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Аннотация: Координатное обеспечение территорий невозможно без создания государственных геодезиче-

ских сетей (ГГС). Целью публикации является анализ перспектив развития государственной геодезической сети Рес-

публики Казахстан с использованием ГНСС-технологий. Современный прогресс в геодезической науке а также бур-

ное развитие спутниковых измерительных средств и технологий на базе глобальных систем позиционирования типа 

GPS "NAVSTAR" и ГЛОНАС позволяют решать многочисленные научные, народнохозяйственные, оборонные и другие 

задачи на качественно новом уровне с высокой точностью. При этом решение перечисленных задач требует созда-

ние единой системы геодезических координат на территории страны.  

Спутниковое определение координат пунктов производится с целью создания новой высокоэффективной госу-

дарственной системы геодезического обеспечения территории Республики Казахстан, основанной на применении 

методов космической геодезии и использовании глобальных навигационных спутниковых систем.  
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DEVELOPMENT OF A MODERN SCHEME AND MODERNIZATION  

OF THE STATE GEODETIC NETWORK 

 

Abstract: Coordinate provision of territories is impossible without the creation of state geodetic networks (GGS). The 

purpose of the publication is to analyze the prospects for the development of the state geodetic network of the Republic of Ka-

zakhstan using GNSS technologies. Modern progress in geodetic science as well as the rapid development of satellite measur-

ing instruments and technologies based on global positioning systems such as GPS "NAVSTAR" and GLONAS allow us to 

solve numerous scientific, economic, defense and other tasks at a qualitatively new level with high accuracy. At the same time, 

the solution of these tasks requires the creation of a unified system of geodetic coordinates on the territory of the country. 

Satellite determination of the coordinates of points is carried out in order to create a new highly efficient state system of 

geodetic support for the territory of the Republic of Kazakhstan, based on the application of methods of space geodesy and the 

use of global navigation satellite systems. 

Keywords: coordinate systems, state geodetic network, state global navigation satellite system, GGS development pro-

gram. 

 

Введение 

В соответствии с основными положениями государственная геодезическая сеть Республики Казахстан (РК) оп-

ределяется как система пунктов, которые, во-первых, равномерно расположены на территории республики и, во-

вторых, закреплены на местности специальными центрами. Закрепление на местности необходимо для обеспечения 

сохранности и устойчивости пунктов в плане и по высоте на длительное время. На наш взгляд, в этом определении не 

хватает еще одного положения. Координаты пунктов ГГС должны вычисляться в единой для них системе координат.  

В связи с давно назревшей необходимостью модернизации государственной геодезической сети (ГГС) Респуб-

лики Казахстан (РК), созданной в советский период в системе координат 1942 г. (СК–42), инициативной группой уче-

ных и специалистов Казахстана и России подняты актуальные вопросы модернизации геодезических сетей в Респуб-

лике Казахстан с использованием глобальных навигационных спутниковых систем (ГНСС) ГЛОНАСС и GPS. 
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В соответствии с законом [1] на территории Республики Казахстан постановлением Правительства РК [2] уста-

новлены единая государственная система координат, высот, гравиметрических и спутниковых измерений, а также 

масштабный ряд государственных топографических карт и планов, унаследованные от СССР. По существу ГГС РК 

является фрагментом ГГС СССР, государственная нивелирная сеть РК – фрагментом государственной нивелирной 

сети СССР, а государственная гравиметрическая сеть РК – фрагментом государственной гравиметрической сети 

СССР. В состав ГГС РК входят:  

- астрономо-геодезическая сеть (АГС) 1 и 2 классов;  

- геодезическая сеть сгущения (ГСС) 3 и 4 классов.  

Плановые координаты пунктов ГГС РК заданы в СК–42, установленной Постановлением Совета министров 

СССР от 7.04.1946 г. № 760 «О введении единой системы геодезических координат и высот на территории СССР». 

Системой нормальных высот является Балтийская система высот 1977 г.  

В системе координат 1942 г.:  

- в качестве исходного принят центр Круглого зала Пулковской обсерватории – пункт Пулково (рис. 1); 

- в качестве отсчетной поверхности принят эллипсоид Красовского с параметрами: большая полуось – 6 378 

245 м и сжатие – 1/298,3; 

- высота геоида над эллипсоидом Красовского в исходном пункте (нуль Кронштадтского футштока) принята 
равной нулю [3, 4]. 

 

 
 

Рис. 1. Пункт Пулково 

 

Согласно государственной программе «Цифровой Казахстан» на 2018-2022 годы, утвержденной постановлени-

ем Правительства РК от 12 декабря 2017 г. № 827 и плана мероприятий по реализации данной программы, предусмот-

рено обследование, восстановление и спутниковое определение координат пунктов геодезической сети. 

Обследование и восстановление пунктов геодезической сети производится с целью проверки их сохранности на 

местности и поддержания в исправном состоянии, для дальнейшего использования при выполнении работ по 

созданию инфраструктуры пространственных данных. Работы по обследованию геодезических пунктов заключаются 

в отыскании пунктов на местности и установлении состояния их центров, знаков и внешнего оформления. Восстанов-

ление геодезических пунктов предусматривает выполнение всех работ, необходимых для приведения их центров, зна-

ков и внешнего оформления в соответствие с требованиями действующих нормативно-технических документов о по-

строении государственной геодезической сети [5]. 

Обследование пунктов геодезических сетей  

Полевые работы по обследованию геодезических пунктов включают следующие процессы: 

- отыскание пунктов на местности; 

- осмотр пунктов и выяснение состояния их наружных знаков, центров, и внешнего оформления; 

- фотографирование марок сохранившихся центров; 

- снятие оттисков с марок центров; 

- оформление пояснительной записки по результатам обследования и восстановления пунктов; 

- возможность подъезда или прохода к пунктам (доступность); 

- надежность закрепления центров. 

По результатам полевого обследования и восстановления геодезических пунктов обновляется информация о 

пунктах в электронной базе данных. 

Методология научных исследований 

Координирование геодезических пунктов выполняются поэтапно. Наблюдения на пунктах ГСС выполняются 

несколькими сеансами при различных расстановках приемников, так, чтобы в каждой расстановке были не менее два 

связующих пункта, наблюдавшихся при смежных расстановках. 
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При каждой расстановке приемников на пунктах ГСС проводятся не менее двух сеансов наблюдений продол-

жительностью не менее 4 часов каждый. Проведение одного сеанса допускается лишь на пунктах с полностью откры-

тым горизонтом на углах возвышения более 15 градусов и обеспеченных системами принудительного центрирования. 

В случае неблагоприятных условий наблюдений продолжительность сеансов увеличивается. 

Установка антенны спутникового приемника над центром пункта осуществляется с применением оптических 

центриров с точностью 1 мм. Высота антенны над маркой центра измеряется перед и по завершению сеанса наблюде-

ний способами, рассмотренными в инструкциях по эксплуатации применяемой аппаратуры, с точностью 1 мм. 

Спутниковое наблюдения на геодезических пунктах осуществляется в статическом режиме определения коор-

динат проведения одновременных и непрерывных измерении в течении 3 полных астрономических часов (в учет при-

нимаются только полные часы Пример: время наблюдений с 14.50 до 18.10, то есть учитывается только время с 15.00 

до 18.00) с регистрацией сигналов от спутников через 5 секунд с маской завышения над горизонтом равной 10 граду-

сов. 

К выполнению спутниковых определений координат допускаются геодезические спутниковые многочастотные 

и мультисистемные приемники, с точностью в режиме статика в плане не менее 3 мм + 0,5 мм/км, точность по высоте 

не менее 5 мм + 0,5 мм/км. Используемые ГНСС оборудования должны проходить метрологическую поверку и иметь 

сертификат.  

Идеальная для спутниковых определений конфигурация спутникового созвездия достигается в случае, когда 

один из спутников находится в зените, а остальные равномерно распределены по окружности с центром в определяе-

мой точке так, что их возвышение над горизонтом составляет 20°.  

Cредняя квадратическая погрешность определения положения пунктов, созданных спутниковыми методами, 

относительно ближайших пунктов ФАГС, ВГС, СГС-1 не должна превышать ± 10 см. Cредняя квадратическая по-

грешность определения взаимного положения пунктов не должна превышать ± 5 см. Длины сторон должны находить-

ся в пределах 2 − 8 км. Для марок центров пунктов должны определяться нормальные высоты со средней квадратиче-

ской погрешностью, не превышающей ± 5 см. 

Математическая обработка геодезических измерений включает полевые вычисления, предварительные вычис-

ления и уравнивание сетей. 

Полевые вычисления выполнить с целью контроля измерений на их соответствие допускам, установленным 

действующими нормативно-техническими актами и техническими предписаниями на выполнение работ. Контроль 

полевых вычислений выполнить до завершения полевых работ на участке производства работ. Предварительные вы-

числения являются вероятностно–статистическим анализом результатов измерений, выявлением и исключением гру-

бых ошибок, вычислением рабочих координат, оценкой качества и подготовкой всей измерительной информации к 

окончательной обработке.  

Задача предварительной обработки – оценить качество полученных измерений и их пригодность для дальней-

ших вычислений координат пунктов сети. При обнаружении некачественных измерений требуется провести повтор-

ные измерения на неудачных пунктах. 

Для правильной редукции измеряемого вектора к центрам геодезических пунктов следует тщательно вводить 

высоту и тип антенны ГНСС приемников, участвовавших в измерениях. Критерием получения высокоточных резуль-

татов являются: 

- для вычисления векторов используются измерения по несущей фазе; 

- только разрешение неоднозначностей позволяет обеспечить сантиметровую точность спутниковых наблюде-

ний; 

- неоднозначность целых определяется путем обработки по разностям; 

- фиксированное (fixed) решение означает, что неоднозначности были разрешены [6]. 

Заключение 

В статье рассмотрен комплекс научных исследований, положенных в основу разработки современной схемы и 

модернизации государственной геодезической сети Республики Казахстан с использованием новейших спутниковых 

технологий. Разработанная схема поэтапных работ а именно обследование, восстановление и спутниковое определе-

ние координат пунктов геодезической сети дает возможность разработки ряда мероприятий, нацеленных на решение 

задач для дальнейшего использования выполнении работ по созданию инфраструктуры пространственных данных. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ЛАЗЕРНОГО СКАНИРОВАНИЯ И ГНСС ПРИЕМНИКОВ  

ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ ПЕШЕХОДНЫХ ПЕРЕХОДОВ 

 

Аннотация: Данное исследование описывает метод проектирования пешеходных переходов с использованием 

технологии лазерного сканирования. Статья описывает преимущество в сторону выбора GNSS методики при 

проектировании пешеходных переходов, где трудозатраты на выполнении работ на основе сканирования мобильного 

лазерного сканирования, было сокращено на 15% по сравнению с классическими методами, основанными на измерени-

ях тахеометрической съёмки. 

Ключевые слова: лазерное сканирование успешно применяется во многих областях: строительстве, архитек-

туре, медицине, военном и гражданском строительстве, цифровом управлении технологическими процессами, ин-

формационном моделировании зданий (BIM) и др. 
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APPLICATION OF LASER SCANNING AND GNSS RECEIVERS  

IN THE DESIGN OF PEDESTRIAN CROSSINGS 

 

Abstract: This study describes a method to design a pedestrian crossing using laser scanning technology. The article 

describes an experience, the reconstruction of pedestrian crossings, where the total total labour cost to perform work based on 

mobile laser scanning, was reduced by 15% compared to classical methods based on taquimétricas measurements. 

Keywords: laser scanning is successfully used in many areas: construction, architecture, medicine, military and civil 

engineering, digital process control, building information modeling (BIM), etc. 

 

Сегодня многие бизнес-подразделения, особенно крупные компании, переходят от традиционной модели 

управления бизнес-процессами к цифровой, понимая, что автоматизация и цифровизация бизнес-процессов, связан-

ных с проектированием, строительством, эксплуатацией и ремонтом объектов, позволяет снизить затраты, материаль-

ные затраты, сократить время выполнения заказа, уменьшить количество ошибок и вывести качество проектирования 

на новый уровень. 

GNSS – это технология спутниковой навигации, используемая для наземной навигации и отслеживания объек-

тов. Его можно использовать для определения координат вне зависимости от времени суток и погодных условий. Бла-

годаря этой системе всю информацию можно получить без видимых ориентиров за короткое время и с высокой точ-

ностью. Национальные спутниковые программы мира работают в рамках ГНСС. 

Глобальные спутниковые системы – ГЛОНАСС (Россия) и GPS (США). Европа, Китай и Индия также разраба-

тывают эту технологию. Его базовое оснащение не достигло уровня американских систем, но над ним работают спе-

циалисты. 

Навигационные системы измеряют расстояние между антенной на объекте и спутником, положение которого 

точно известно. Последняя информация о местоположении заносится в таблицу, называемую альманахом. Приемник 

сохраняет данные в памяти и использует их для своей работы. 

Каждый спутниковый сигнал также включает в себя передачу всего альманаха. Благодаря информации о рас-

стояниях до различных спутников и использованию геометрических построений устройство вычисляет положение 

объекта. Данные измеряются с высокой точностью благодаря известной скорости радиоволн [2]. 
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Все спутниковые системы посылают сигналы, используя часы обратного отсчета для определения времени рас-

пространения радиосигнала. Они синхронизированы с системным временем. Эта информация позволяет определить 

координаты антенны. 

В промышленности, высокая производительность, не может быть достигнута без использования грамотного и 

рационального освоения из вложенных ресурсов, что требует реорганизации для подрядчиков и обслуживания клиен-

тов, подготовка для использования новых глобальных технологий, глобальных, которые могут не только снизить 

стоимость работ, но и гарантировать качество. 

Технологии спутникового позиционирования на основе ГЛОНАСС/GPS, одна из областей которого является 

система автоматического выравнивания 3D цифровой для дорожно-строительной техники: грейдеры, экскаваторы, 

которые обеспечивает новый уровень качества для всех видов строительных работ дорог. 

Эти системы функционируют на основе цифровой модели 3D поверхности конструкции, хранится в виде фай-

лов на компьютере платы, установленной в кабине машины. В то время как машина находится в эксплуатации, поло-

жение лезвия определяется в режиме реального времени с помощью данных приемника ГЛОНАСС/GPS и датчиков на 

лезвии бульдозера. Система вычисляет то смещение лезвия, необходимой для машины. Работая в пилотном режиме, 

лезвие сохраняется автоматически в позиции проекта [3, с. 272]. 

Преимущества технологии GNSS показана на рисунке 1: 

 
 

Рис. 1. Преимущества технологии GNSS 
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Снижение вмешательства человека. Все операции проводятся согласно проектным данным, предоставленных 
клиентом. Все компоненты машины обеспечивают высокую точность при выполнении работы, уровень отклонения на 
0,3-2 см (в зависимости от типа машины и системы). 

Снижение перевалки материала во время нивелирования. Средняя экономия материала для дорожки выравни-
вания 9 м, ширина около 200 м3 / км, при условии, что грейдер оборудован системой работает только на основе. На-
пример, на автомагистрали Москва-Санкт-Петербург, средний размер слоя выравнивания составляет 25 000 000 м3, а 
его общая ширина составляет 18 м. Не трудно подсчитать экономию на денежный эквивалент: если цена асфальта 700 
рублей за тонну, это более 5 млрд рублей [4, с. 800]. 

Уменьшение график работы. Практика использования 3D-систем в России показывает, что средняя производи-
тельность одного автогрейдера оборудован с 3D-увеличивается в 2-2,5 раза. 

Сокращение времени простоя во время подготовительной работы. Как система, установленная в машине копи-
рует конструкцию на поверхности реального независимо от того, нет необходимости разбивка пикетажа и высотных 
отметок. 

Экономические преимущества автоматизированных систем наведения 3D ГЛОНАСС/GPS и интегрированного 
геодезического подхода к дорожному строительству шире и никак себя не ограничивает. Системы могут быть приоб-
ретены за счет государственного бюджета для сдачи в аренду подрядчикам и могут быть возвращены или выкуплены 
подрядчиком после завершения работ. 

Создание в регионе сети базовых станций ГЛОНАСС/GPS является дополнительным источником дохода. Лю-
бой подрядчик или проектно-измерительная компания может воспользоваться настройкой сети базовых станций на 
платной или бесплатной основе. Кроме того, общая система координат в виде базовых станций ГЛОНАСС/GPS по-
зволит избежать необходимости оставлять наземные опорные точки на месте. Так как геодезисты, проектировщики и 
строители работают в одной строительной компании, им легче и проще делать правильные и сложные реконструкции 
чертежей и проектных отметок. 

Спутниковые оборудования, выпускаемое для точных работ, в том числе для управления строительной техни-
кой, универсально во всех регионах мира и использует все используемые спутниковые системы. 

Можно отметить, что использование приемников, работающих только на одной системе, не может гарантиро-
вать бесперебойную работу и качество сигнала. Например, в России разработаны спутниковые ресиверы, работающие 
только с ГЛОНАСС. К сожалению, ситуация со спутниками ГЛОНАСС и наземными сегментами системы такова, что 
наличие постоянного количества спутников ГЛОНАСС, необходимых для точного определения местоположения 
транспортных средств, в любое время и в любой точке Российской Федерации, что маловероятно. Трудно гарантиро-
вать непрерывную работу строительных машин с необходимой точностью [5, с. 240]. 

На предприятии Leica Geosytems в Швейцарии работают две системы, которые обеспечивают постоянную дос-
тупность необходимого количества спутников. Поэтому предпочтительнее использовать готовые системы на базе 
приемников ГЛОНАСС/GPS, которые можно модифицировать под нужды дорожно-строительной отрасли как в Рос-
сийской Федерации, так и в Казахстане. 

 
Рис. 2. Сравнительная таблица между обычными и трехмерными автоматизированными системами управления  

транспортными средствами на базе ГЛОНАСС/GPS или роботизированных тахометров  

Leica RedLine PowerTracker 
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Вывод 

Основным преимуществом метода лазерного сканирования при проектировании пешеходных дорог, является 

возможность быстрого поиска в условиях постоянной загруженности дорог, без перекрытия дорог и нарушения 

транспортной инфраструктуры. Сканирование дорог — это высокоточный мобильный метод, который можно исполь-

зовать на всех этапах жизненного цикла дороги, от инженерных изысканий и планирования участка до ремонта и ре-

конструкции дорог. Лазер позволяет проводить измерения в масштабе до 1:500. 

Преимущества мобильных сканирующих систем 

Автомобиль с установленной системой может преодолевать до 200-300 км дорожного покрытия за рабочий 

день. 

Затраты на получение изображений значительно ниже, чем при использовании традиционных методов. 

Технология позволяет точно оценить текущее состояние дорог. На 3D-карте подробно показаны не только не-

ровности и повреждения дорожного покрытия, но и расположение и состояние дорожных знаков и другой дорожной 

инфраструктуры. 

В случае ремонта дорог или других работ по восстановлению дорог лазерное сканирование позволяет сравнить 

участки дороги «до» и «после», в том числе оценить толщину нового дорожного покрытия (каждая точка должна на-

ходиться в пределах 1 см по вертикали).  

Лазерное сканирование также можно использовать для наблюдения за переходами дорог и мостами. При ис-

пользовании отдельно или совместно с георадаром он может определять состояние грунтов и опор, деформации и 

вибрации конструкций, а также наиболее опасные участки. 
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АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ УСТАНОВКА ПОДГОТОВКИ ВОДЫ  

ДЛЯ ИСПАРИТЕЛЬНОЙ ГРАДИРНИ 

 

Аннотация: В статье представлена технологическая схема автоматизированной установки подготовки во-

ды для системы оборотного водоснабжения холодильных машин с применением испарительной градирни. Приводит-

ся комплекс основного оборудования установки, реализующий предлагаемую технологию химводоподготовки, произ-

водительностью 5 м
3
/ч, а также дано описание её работы. В качестве источника водоснабжения используется вода 

из централизованной системы водоснабжения, удовлетворяющей требованиям СанПиН 1.2.3685-21 

Ключевые слова: система оборотного водоснабжения, химводоподготовка, холодильная установка. 

  

mailto:hecntv10@gmail.com
mailto:plodeval@mail.ru
mailto:a.pigalin@mail.


САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

13 

Moldashev Rustem Berikovich, master’s student 

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 

e-mail: hecntv10@gmail.com 

Plotnikov Denis Valentinovich, master’s student 

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 

e-mail: plodeval@mail.ru 

Pigalin Alexander Igorevich, master’s student 

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 

e-mail: a.pigalin@mail.ru 

 

AUTOMATIC EVAPORATIVE COOLING TOWER WATER TREATMENT UNIT 

 

Abstract: The article presents a technological scheme of an automated water purification plant for a circulating water 

supply system of refrigerating machines using an evaporative cooling tower. The complex of the main equipment of the instal-

lation implementing the proposed technology of chemical water purification with a capacity of 5 m
3
/h is given, as well as a 

description of its operation. As a source of water supply, the water is used from a centralized water supply system that meets 

the requirements of СанПиН 1.2.3685-21 

Keywords: circulating water supply, chemical water treatment, cooling plant. 

 

Эксплуатация хладоустановок невозможна без применения оборотной системы охлаждения холодильной ма-

шины. 

Для охлаждения абсорбционной бромистолитиевой холодильной машины (АБХМ) используется система обо-

ротного водоснабжения (СОВ) испарительной градирни. В СОВ происходит испарение воды, коррозионные процессы 

и соответственно изменяется физико-химический состав циркуляционной воды, что ведет к засорению и зарастанию 

оросителя градирни, поверхностей теплообмена в АБХМ и трубопроводов. Для поддержания теплообменного обору-

дования в исправном и рабочем состоянии вода в ОСВ должна быть надлежащим образом очищена и подготовлена. В 

таблице 1 представлены требования к подпиточной воде и воде СОВ АБХМ. 

Таблица 1 – Требования к подпиточной СОВ 

Показатель 

Значение 

Подпиточная  

вода 
СОВ 

Водородный показатель, ед. pH 6,0 ~ 8,0 6,5 ~ 8,0 

Электропроводность,         <200 800 

Хлориды,        <50 <200 

Сульфаты,        <50 <200 

Жесткость общая (по CaCO3),        <50 <200 

Жесткость общая, ºЖ <1,0 <4,0 

Железо общее,        <0,3 <1,0 

Ионы аммиака,        <0,2 <1,0 

 

В качестве исходной воды для СОВ используется вода из централизованной системы водоснабжения или под-

земная. При несоответствии показателей качества исходной воды требованиям к подпиточной необходимо применить 

химводоподготовку. В технологии подготовки подпиточной воды можно использовать методы ионного обмена обрат-

ного осмоса [1-6]. 

Ионный обмен целесообразно использовать при значении электропроводности исходной воды меньше величи-

ны, указанной в требованиях к подпиточной (табл. 1), в противном случае применить обратный осмос. Кроме того, в 

ХВП для борьбы с коррозией и биообрастанием производят обработку ингибиторами коррозии и биоцидами.  

На рисунке 1 представлена технологическая схема ХВП для обеспечения потребностей в подпиточной воде ис-

парительной градирни с использованием ионного обмена. 
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Рис. 1. Технологическая схема 

 

Данная технологическая схема обеспечивает доочистку водопроводной воды в соответствии с СанПиН 

1.2.3685-21, и позволяет снизить показатели мутности, цветности и содержание железа общего, а также обеспечивает 

необходимую жесткость. 

 

Качество подпиточной воды достигается путем многоступенчатой механической и физико-химической очистки 

исходной воды: предварительная очистка на грубых сетчатых фильтрах; механическая очистка на скорых напорных 

фильтрах с многокомпонентной зернистой сорбционной загрузкой; физико-химическая очистка на фильтрах-

умягчителях. 

Для уменьшения скорости коррозии и биообрастания в СОВ применяется дозирование реагентов. 

Представленная технологическая схема положена в основу разработки автоматизированной установки подго-

товки подпиточной воды производительностью 5     , работающей круглосуточно и круглогодично. Ее технические 
характеристики представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Технические характеристики установки 

Характеристика Значение 

Производительность,     , не более 5 

Давление перед блоком, МПа, не более 0,6 

Температура воды на входе, ºС , не менее 5 

Электропитание 1 ф., ~220 В, 50 Гц 

 

Состав установки представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – Состав установки 

№  

п/п 
Наименование Количество 

1 
Фильтр грубой очистки Honeywell F76S-1/2AA с блоком автоматиче-

ской промывки Z11S-A/U 
2 

2 
Фильтр пластиковый 2162 с управляющим клапаном Clack и зернисто-

сорбционной загрузкой 
2 

3 
Фильтр умягчитель 2162 с натрий-катионитовой загрузкой и автомати-

ческим управляющим клапаном Clack 
2 

4 Насосы дозаторы 2 

5 Устройство отключения установки “сухой пол” 1 

6 Кондуктометр «МАРК-602МП» 1 

7 Гидравлическая обвязка (комплект) 1 

8 Щит управления 1 
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Установка включает следующие основные узлы. 

Фильтры для грубой очистки исходной воды ФГОс1, ФГОс2 (F76S-1/2AA, honeywell.com). Конструктивно каж-

дый из них представляет собой прозрачный пластиковый стакан с сетчатым фильтрующим элементом и бронзовым 

оголовком. Входные и выходные патрубки фильтров расположены на оголовке. В нижней части стакана находится 

клапан для автоматической промывки фильтра (Z11S-A/U, honeywell.com). Фильтры сорбционные 2162 (VFT-2162CM, 

ekodar.ru) с зернисто-сорбционной загрузкой представляют собой цилиндрические корпусы, выполненные из поли-

мерных материалов пищевого класса и устойчивые к воздействию химических реагентов, используемых в процессах 

водоподготовки. Фильтры снабжаются автоматическими клапанами управления (WS, clackcorp.com, выполняющими 

три цикла режимов работы (работа, прямая промывка и обратная промывка). Фильтры-умягчители (GST-2162CM, 

ekodar.ru) с натрий-катионитовой загрузкой конструктивно аналогичны фильтрам с зернисто-сорбционной загрузкой. 

Кроме указанных выше режимов работы, данные фильтры имеют режим регенерации. Регенерация фильтров-

умягчителей проводится раствором поваренной соли с помощью автоматического программируемого клапана управ-

ления (WS, clackcorp.com). Для приготовления и хранения раствора соли в блоке предусмотрены 2 реагентных бака. 

Все технологические трубопроводы блока очистки воды выполняются из полипропиленовых труб PN 10 с наружным 

диаметров D63 и D50. Скорость потока воды в этих трубах при максимальном часовом расходе воды 5      составля-

ет 0,65 м/с. Гидроарматура установки выполнена из коррозионно-стойких материалов допущенных к контакту с пить-

евой водой. Подача воды в установку очистки осуществляется штатными повысительными насосами системы холод-

ного водоснабжения. 

Холодная вода под давлением до 0,6 МПа подается на фильтры грубой очистки ФГОс1 – ФГОс2 (рис. 1). Далее 

вода поступает на напорные фильтры с многокомпонентной зернистой сорбционной загрузкой Ф1 – Ф2. Затем вода, 

очищенная от взвесей и примесей, поступает на фильтры умягчители с натрий-катионитовой загрузкой Ф3 – Ф4 и по-

дается потребителю. 

Схемой предусматривается возможность отключения установки и подачи холодной воды напрямую на потреб-

ление. 

Для обеспечения непрерывной подачи воды в испарители установка выполнена в виде двух одинаковых гид-

равлических линий, смонтированных параллельно. Промывка фильтров и их регенерация осуществляется автоматиче-

ски с помощью программируемых управляющих клапанов, установленных в верхней части фильтров. Фильтры про-

мываются и регенерируются поочередно в одной линии, а затем в другой (во время промывки и регенерации работает 

одна линия в форсированном режиме). 

Фильтры Ф1 – Ф2 промываются автоматически (обратным током воды).  

Регенерация фильтров Ф3 – Ф4 производится в автоматическом режиме раствором поваренной соли, которую 

предварительно засыпают в солевые баки. 

Периодическая промывка фильтров осуществляется водой, прошедшей очистку на соседнем фильтре. Промыв-

ка фильтров осуществляется поочередно в периоды минимального водопотребления (ночное время). При этом израс-

ходованный на промывку объем воды сбрасывается в сеть канализации. 

Щит управления включает водораспределительное устройство, блоки управления и предусматривает возмож-

ность подключения электрооборудования управления продувкой СОВ. 

В состав установки очистки воды входит устройство отключения «сухой пол», которое в случае аварии на тру-

бопроводах отключает подачу воды на очистку. Для этого установлен сервоприводный шаровой кран (Modulo Emmeti, 

rmbonline.ru) с условным проходом 40 мм и временем открытия и закрытия 1 мин. 

В установке установлен портативный кондуктометр (МАРК-602МП, vzornn.ru) с различными диапазонами из-

мерения удельной электропроводности (УЭП) и дискретностью представления результатов. Кондуктометр измеряет 

УЭП и температуру воды. Кондуктометр рассчитывает: УЭП, приведенную к 25ºС; общую минерализацию в пересче-

те на NaCl или другую произвольную соль; удельное сопротивление. 

Автоматизация устройства водоочистки сводится к обеспечению работы датчика устройства отключения «су-

хой пол», клапанов-управления Ф1 – Ф4 и крана с сервоприводом. Установка водоподготовки включается и выключа-

ется последовательно с помощью автоматических выключателей. При попадании воды на датчик мокрого пола (при 

протечках трубопроводов) происходит закрытие крана с сервоприводом и подача воды на установку водоподготовки 

прекращается.  

Для обеспечения дистанционного контроля за работой установки подготовки воды предусмотрена возможность 

подключения системы диспетчеризации, передающей сигналы «Авария», «Работа» на пульт диспетчера. Для подклю-

чения системы в щите управления установки предусмотрены «сухие» контакты. Сигнал «Авария» подается диспетче-

ру при срабатывании устройства защитного отключения. 

Предложенная установка химводоподготовки может быть использована при проектировании, реконструкции, 

модернизации оборотной системы с испарительной градирней. 
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КЛАСТЕРИЗАЦИЯ БОЛЬШИХ ДАННЫХ. НЕЙРОННЫЕ СЕТИ 
 

Аннотация: В работе представлены результаты исследования методов кластеризации больших данных, для 
некоторого диапазона практических задач. Решением задачи кластерного анализа являются нейронные сети Кохоне-
на, методы разбиения, удовлетворяющие некоторому критерию оптимальности. Этот критерий представляет со-
бой многомерную процедуру вычисления нейронов, выполняющая сбор данных, содержащих информацию о выборке 
объектов, и затем упорядочивающая объекты в сравнительно однородные группы, при этом происходят заданные 
вычисления. Эффективность и корректность предлагаемых моделей и методов подтверждена сравнительными ис-
следованиями, апробацией и внедрением. Нейронная сеть выявляет новые, неизвестные ранее классы сигналов. 

Ключевые слова: нейронные сети, модель данных, алгоритм, классы, большие данные, кластер, сигналы, ин-
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CLUSTERING BIG DATA. NEURAL NETWORKS 
 

Abstract: The paper presents the results of a study of big data clustering methods for a certain range of practical prob-
lems. The solution to the problem of cluster analysis is Kohonen's neural networks, partitioning methods that satisfy a certain 
optimality criterion. This criterion is a multidimensional neuron calculation procedure that collects data containing infor-
mation about a sample of objects, and then arranges the objects into relatively homogeneous groups, while the specified calcu-
lations occur. The effectiveness and correctness of the proposed models and methods have been confirmed by comparative 
studies, approbation and implementation. The neural network reveals new, previously unknown classes of signals. 

Keywords: neural networks, data model, algorithm, classes, big data, cluster, signals, data mining, cluster analysis, 
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Neural networks achieve remarkable results using a mathematical model, its software and hardware implementation. 
Big data is structured and unstructured data of enormous volumes and variety, as well as methods of processing them that al-
low you to analyze information in a distributed manner [1]. Big data analysis is carried out in order to obtain new, previously 
unknown information [2]. Such discoveries are called insight, which means insight, guess, sudden understanding. Clustering is 
the task of grouping a set of objects into subsets, clusters. So that objects from one cluster are more similar to each other than 
objects from other clusters by any criterion. Cluster analysis is a multivariate statistical procedure that collects data containing 
information about a sample of objects and then arranges the objects into relatively homogeneous groups. The clustering prob-
lem relates to statistical processing, as well as to a wide class of unsupervised learning problems. Clustering – combining simi-
lar objects into groups – is one of the fundamental tasks in the field of data analysis and Data Mining. The list of applied areas 
where it is applied is wide: image segmentation, marketing, forecasting, text analysis. At the present stage, clustering is the 
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first step in data analysis. After identifying similar groups, other methods are applied; a separate model is built for each group 
[3].  

Clustering is carried out by Kohonen neural networks. Neural networks of Kohonen are not huge, so they are divided 
into hyper columns and micro columns. When compared with the human brain, the ideal number of parallel layers does not 
exceed one hundred and twelve. These layers, in turn, make up hyper layers, in which there are from five hundred to two thou-
sand micro columns. In addition, each layer is divided into a set of hyper columns penetrating through these layers. The micro 
columns are encoded with digits and units with the result obtained at the output. If necessary, extra layers and neurons are re-
quired to be removed or added. A supercomputer is used to select the number of neurons and layers. This system allows neural 
networks to be plastic.  

A neuron is a computational unit that receives information, performs simple calculations on it, and passes it on. They 
are divided into three main types: input – blue, hidden – red and output – green. There is a bias neuron and a context neuron. 
When a neural network consists of a large number of neurons, the term layer is introduced. There is an input layer that receives 
information, n hidden layers, usually no more than three. These layers also process the output layer, which displays the result. 
Neural networks are not programmed, they are trained. The ability to learn is one of the main advantages of neural networks 
over algorithms. Technically, learning is about finding the coefficients of connections between neurons. In the learning pro-
cess, the neural network is able to identify complex relationships between inputs and outputs, as well as perform generaliza-
tion. 

Stages of solving the problem: 
Data collection for training. 
Data preparation and normalization. 
Choice of network topology. 
Experimental selection of network characteristics. 
Experimental selection of learning parameters. 
Parameter adjustment, final training. 
Verbalization of the network for further use. 
During the learning process, the network scans the training sample in a certain order. The viewing order can be sequen-

tial, random. Hopfield networks scan the sample only once, and Kohonen networks look through the sample many times, with 
one complete pass through the sample being called the learning epoch. When learning with a teacher, the set of initial data is 
divided into two parts – the actual training sample and test data; the principle of separation can be arbitrary. During the training 
process, the following problems appear, such as the network getting into a local minimum of the error surface. It is impossible 
to predict in advance the manifestation of a particular problem, as well as to give unambiguous recommendations for their res-
olution. The Kohonen layer consists of a certain number N of linear elements operating in parallel. All of them have the same 
number of inputs M and receive the same vector of input signals at their inputs: 

X = (X1, X2,…..Xm).  
At the output of the j-th linear element, we get the signal: 

Yj = Wj0 + ∑Wji Xi, [4] where: 
Wji is the weight coefficient of the i-th input of the J-th neuron; 
   I – entry number; 
    J – is the neuron number; 
Wj0 is the threshold coefficient. 

After passing through the layer of linear elements, the signals are sent for processing according to the “winner takes all” 
rule: among the output signals, the search for the maximum Yj is performed; its number is jmax = arg max{yj}. Finally, at the 
output, the signal with the number jmax is equal to one, the rest are equal to zero. If the maximum is simultaneously reached for 
several jmax, then: 

1) Take all relevant signals equal to one. 
2) By convention, only the first signal in the list is taken equal to one. 
Kohonen neurons are perceived as a set of electric bulbs, so for any input vector one of them lights up. Clustering is the 

division of a set of input signals into classes, while neither the number nor the characteristics of the classes are known in ad-
vance. After training, such a network is able to determine which class the input signal belongs to. The network signals that the 
input signal does not belong to any of the selected classes – this is a sign of new data missing in the training sample.  

Conclusion: this network reveals new, previously unknown classes of signals. The correspondence between the classes 
identified by the network and the classes that exist in the subject area is established by a person. 
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Аннотация: В статье изучено и проанализировано основные темы и содержание диссертационных работ, 

выявлено значение и роль в развитии исторической науки Казахстана. Рассмотрены и проведены анализ в диссерта-

ционных работах, особенно проблемы этнодемографии и миграции населения Казахстана с точки зрения ее истори-

ческого аспекта. Анализирется влияние разных (социально-экономических, экологических, демографических) факто-

ров на демографию и миграцию населения. 
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FEATURES OF STUDYING THE HISTORICAL AND DEMOGRAPHIC PROCESS OF KAZAKHSTAN 

(analysis of dissertations on historical demography in 1991-2007) 

 

Annotation: The article examines and analyzes the main topics and content of dissertations, reveals the importance and 

role in the development of historical science in Kazakhstan. The dissertation papers are considered and analyzed, especially 

the problems of ethnodemography and migration of the population of Kazakhstan from the point of view of its historical as-

pect. The influence of various (socio-economic, environmental, demographic) factors on demography and migration of the 

population is analyzed. 
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Историческая наука нуждается в объективном и реальном изучении проблем развития демографических, ми-

грационных и межэтнических отношений во всей совокупности аргументов и фактов, приводящих к восприятию мно-

гих современных процессов в нашей жизни, без осознания которых невозможно становление и развитие государства. 

«... Единство, целестность Казахстана – это ценности, которые не носят конкурентного или конфликтного характера 

для представителя любой этнической общности. История судит о делах человеческих, как правило, с расстояния». 

Эволюция казахстанской историографии со своиственными ей историческими проблемами обусловили поворот в 

исторической науке и в формировании исторического сознания. 1990-е годы ХХ века, несомненно войдут в историю 

как время беспрецедентных, поистине «тектонических» разломов в развитии современных международных систем и 

глобальных процессов. В этой связи актуальность темы состоит, во-первых, в том, что рассматривается процесс 

межнациональных связей и национальных отношений, этнодемографическое положение в стране после распада 

Союза.  

Миграция населения влияет на его расселение, структуру, воспроизводство. Миграционные процессы в 

Казахстане являются одной из актуальных проблем, изучаемых исторической наукой. Известно, что процесс 

формирования и развития населения и его перемещение имеет глубокие исторические корни. В 1959-1989 годы 

прирост населения Казахстана во многом происходил при непосредственном влиянии миграционных проблем. 

Однако более благоприятное развитие общества стабилизировало значение естественного прироста. К концу 

ХХ века социально-демографические проблемы стали рассматриваться на государственном уровне, в том числе 

отмечано: «В ранг ведущих приоритетов национальной безопасности должна быть выдвинута сильная 

демографическая и миграционная политика» [1]. Определены около 100 диссертационных работ, защищенных в 

различных темах в области исторической демографии периода независимости Казахстана. В условиях независимости 

Республики Казахстан активно разрабатываются актуальные проблемы социально-демографического развития 

населения страны, которые были почти запретной отраслью исторической демографии (в том числе социально-

демографические, миграционные процессы, исторические судьбы казахской диаспоры, переселения депортировных 

народов) внесли вклад ученые доктора и кандидаты исторических наук, соискатели. Для анализа социально-

экономических, демографических, миграционных проблем были применены историко-сравнительный и 

статистический методы. На основе системного подхода осуществлялось изучение динамики социально-

демографических и миграционных процессов населения Казахстана. Большой общественный резонанс вызвали работа 
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«Казахстанская трагедия», в которых объективно раскрыты катастрофические, социально-демографические 

последствия внешнеэкономической силовой политики тоталитарного режима в 1920-1940 гг. [2].  

Известные ученые рассматривали проблемы миграции населения в контексте проблем общеполитического, 

национального, демографического развития казахстанского общества. Это труды Ж. Абылхожина, М. Козыбаева, 

М. Абдирова. «Демографические исследования в Казахстане. Итоги и перспективы» раскрыты состояние и 

перспективы историко-демографических исследовании в Казахстане. Миграция населения рассматривалась как и 

политологическая проблема [3]. 

Казахское кочевое скотоводческое хозяйство сложилось в своеобразных естественно-исторических условиях и 

представляет собой пример приспособленности человека в своей хозяйственной деятельности к природным условиям. 

Особенно проблема джутов при кочевом скотоводстве казахов ранее не являлась предметом специального изучения. 

Основной целью диссертационной работы: «Джуты в Казахстане в конце XIX – начале XX вв.» является анализ меха-

низма воздействия колониальной политики царизма с одной стороны и влияние с другой на кочевое скотоводство. На 

основе широкого круга архивных документов впервые исследована проблема джутов и их последствий, анализируется 

политика разрушения традиционной структуры казахского общества. В диссертации доказана идея о том, что упадок 

кочевого скотоводства наряду с джутами, обусловливался феодальным строем (как считалось в советской историо-

графии) и становился неизбежным спутником при господстве системы колониализма, осуществления политики изгна-

ния казахов в резервации. Джуты оставляли глубокий след на благосостоянии народа и резко ухудшали его экономи-

ческое положение. Методологическую основу исследования составили системный подход, принципы историзма и 

объективности с применением хронологического, сравнительно-сопоставительного, диахронного, а также структурно-

го анализа. 

Особо следует выделить работы известного казахстанского демографа Татимова М.Б. По его мнению, 

демографические процессы необходимо рассматривать в системе социальных отношений, в связи с другими видами 

деятельности [4]. Удалось создать целостный исторический анализ развития демографических и миграционных 

процессов в Казахстане (1917-1980 гг.), а также сформулировать новые концептуальные подходы в изучении данной 

проблемы, анализ динамики миграционных процессов, численности и регионального размещения, а также 

национального состава и социальной структуры населения региона страны, особо следует выделить о социально-

демографическом развитии населения Западного Казахстана, а также населения Жетысу. Изучению региональной 

миграции населения Казахстана посвящена работа «Социально-демографическое развитие населения современного 

Казахстана в 1959-1989 годы», подробно анализирует и показывает процесс миграции северных областей в условиях 

усиленного развития промышленности и др. Итоги Всесоюзной переписи населения 1937 г. не только оправдали 

надежды и прогнозы руководителей советского государства о росте населения до 180 млн чел., н и обножили 

огромные людские потери страны во время насильственной коллективизации, сопровождавшейся ликвидацией 

кулачества как класса, массовым переселением их в другие регионы, Урал, Сибирь а ткже в Казахстан и др. регионы, 

политическими репрессиями (арест, суд, расстрелы, тюрьмы, ссылки и др.). Особенно трагическими были последствия 

массового голода 1931-1933гг. Казахстан относятся к регионам СССР найболее сильно пострадавшим от голода [5]. 

В 1992 году был созван первый Всемирный курултай казахов, выступая на котором Президент РК Н. Назарбаев 

отметил: «История зарубежных казахов требует специальных исследований. До сих пор история казахской нации во 

всем мире не стала предметом комплексного изучений» (Ана тілі, 8 қазан 1992 жыл). А также по «Концепции 

становления исторического сознания в Республике Казахстан» изучение истории зарубежных казахов было отнесено к 

наиболее актуальным задачам исторической науки. Это было необходимо для восстановления исторической 

справедливости. Необходимо отметить исследование Г. Мендикуловой, история социально-экономической и 

культурной жизни оренбургских казахов. В монографии «Исторические судьбы казахской диаспоры: происхождение 

и развитие», анализированы возникновения и формирования, а также современное состояние казахской диаспоры: Это 

была первая в казахстанской историографии попытка комплексного изучения проблемы части казахского народа, 

проживающей за пределами территории современного Казахстана. В 2006 году впервые в исследовании даются теоре-

тическое определение, классификация и дифференциация, ранее известных в мировой общественной науке, но редко 

или вообще не применяемых в казахстанской исторической науке, терминов «диаспора» и «ирредента» 

применительно к казахам, проживающим в разных странах мира; характеризуются социально-политические статусы 

казахов в разных странах мира, такие как: «политические беженцы», «иммиграционные рабочие и служащие»; «неза-

висимые иммигранты»; впервые анализирована вопросы, связанные с современной стратегией казахской диаспоры – 

сохранение этнической идентичности в инонациональной среде; исследуются трагические события в Синъцзяне в 

1930-1950-е гг. давшие мощный толчок расширению ареала распространения казахов в мире; комплексная характери-

стика процесса современного развития казахской диаспоры в Турции, Великобритании, США, ФРГ, Иордании, Шве-

ции и др. [6]. Большой вклад в изучение истории монгольских казахов внесли З. Кинаятулы, И. Кабышулы, 

Б. Камалашулы. Рассматривается формирования диаспоры, проблемы культуры, быта, традиции и обычаев 

монгольских казахов. Появились кандидатские диссертации по истории отдельных групп зарубежных казахов. 

Этническая история и этнография казахов в Узбекистане и Южном Урале, история казахов в Турции и Китая, история 

социально-экономической жизни казахов Западной Сибири [7].  

Впервые проанализированы процесс расселения и изменения динамики численности казахского населения 

внутренних губерний России (во второй половине XVIII – начале XX веков), а также выявлены основные причины 

набегов казахов на внутреннюю сторону и пограничную линию на процесс формирования специфики демографиче-

ской ситуации в внутренних губерний, вызванные нежеланием казахов терять свои традиционные кочевья, основные 

этапы образования казахской ирреденты на территории России, этапы земельной аннексии царизмом земель казахов 

Младшего и Среднего жузов. В качестве источника по расселению, численности, хозяйственным занятиям, вероиспо-
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ведению казахов на территории внутренних губерний России использованы материалы Всероссийской переписи насе-

ления Российской империи 1897 года по Астраханской, Самарской, Саратовской, Оренбургской, Тобольской и Том-

ской губерниям и др. Во второй половине XIX в. казахи получили возможность поступать в средние и высшие учеб-

ные заведения России. Значительное количество казахов обучалось в Оренбургской гимназии и различных омских 

учебных заведениях. На училища Омска распространялись стипендиальные квоты для казахов-акмолинцев и казахов-

семипалатинцев. Ряд юношей-казахов обучался в Санкт-Петербургском университете. Силами казахских студентов 

Петербурга была создана организация «Землячество», на собраниях которого обсуждались проблемы казахского на-

рода. Казахи-студенты принимали участие в культурно-просветительской деятельности. В 1898 г. в Петербурге про-

изошла встреча казахской интеллигенции, среди которой были и студенты, с Оренбургским и Уфимским муфтием. 

Значительная часть казахов обучалась и заканчивала Казанский университет. Во многом из среды студентов высших 

учебных заведений России формировалась казахская интеллигенция и политическая элита казахского общества. Из-

давна значительная часть казахов переселялась в различные регионы России, образуя там компактные группы. Так, 

начиная с 30-х гг. XIX в., отдельные группы казахов стали переселяться на территорию Горного Алтая. В 1866 г. 

группа казахов обосновалась в Черно-Ануйском стане Алтайской духовной миссии. К 1917 г. на юге Горного Алтая 

проживало уже около 2000 казахов. Высокий уровень сплоченности, взаимопомощь и сохранение родовых связей с 

основным этническим массивом позволили казахам прочно закрепиться на новых местах. Относительно компактное 

расселение казахов в Омской области, их многочисленность, особенности хозяйственного и культурно-бытового ук-

лада, возникшие в условиях проживания в лесостепных и лесных районах, а также в условиях активного взаимодейст-

вия с оседлыми народами, способствовали формированию особой этнографической группы казахского народа – ом-

ских казахов. В Астраханском крае на левом берегу Волги сформировалась особая часть казахского народа — так на-

зываемая Букеевская орда, возникшая из отделившейся части Малого жуза. Численность казахов в России по данным 

переписи по переписи 2010 года составила 647 тысяч человек. Они проживают в основном в приграничных с Казах-

станом регионах: Алтай, Омская, Челябинская, Курганская, Оренбургская, Саратовская, Волгоградская и Астрахан-

ская области. Казахи являются четвёртым по численности тюркским этносом России после татар, башкир и чувашей и 

десятым среди всех этносов страны. 

Работа исследователя Каржаубаевой А. «Роль миграционных процессов в формировании современного 

населения Западного Казахстана (конец XIX – XX вв.)», рассмотрены роль и значение миграции в процессе 

формирования населения Казахстана в период 1965-1985 годы, а также анализирована онсновные направления и 

масштабы миграции. Проблема социально-демографического развития регионов экологического бедствия Казахстана 

еще не получила комплексного и объективного освещения. Внимание к проблемам социально-экономического и 

демографического развития Кзылординской и Семипалатинской областей впервые было обращено в конце 50-х – 

начале 60-х годов. Но в исследованиях отмечался однобокий характер развития областей, не нашли отражения 

вопросы состояния и охраны окружающей среды в регионах. В 90-е годы появились диссертационные исследования 

по проблемам социально-экономического и медико-демографического развития регионов экологического бедствия. 

Диссертация «Социально-демографические процессы в зонах экологического бедствия Казахстана (1959-1999 гг.)», 

является первым специальным и всесторонним историческим исследованием социально-демографических проблем 

Кызылординского и Семипалатинского регионов, являющихся в настоящее время зонами экологического бедствия. 

Впервые был проведен комплексный анализ, исследованы изменения социально-демографических характеристик 

населения регионов за период с 1959 по 1999 гг.; выявлены социально-демографические последствия ухудшения 

экологической и санитарной обстановки в регионах; проанализировано влияния экологических и социально-

экономических факторов на демографическое поведение населения; разработаны конкретные практические 

рекомендации по решению острых социально-демографических и экологических проблем Кызылординского и 

Семипалатинского регионов [8]. «Социальное развитие рабочих Казахстана (1970-1990гг.)» с новых концептуальных 

позиции исследована комплекс проблем, характеризующих социальное развитие рабочих Казахстана, а также 

развитие и размещение промышленности. Проблематика тесно связана с миграционными и социально-

демографическими процессами [9]. В работе Байсалбаевой Т.М. «Социально-экономическое развитие малых городов 

Казахстана (1959-2000 гг.)», где автор комплексно изучает историю социально-экономического развития малых горо-

дов Казахстана, всесторонне исследует характер, содержание процессов урбанизации в Казахстане и раскрывает спе-

цифику экономической, социально-бытовой инфраструктуры малых городов [10]. Впервые анализированы плановый 

исторический процесс формирования национальной структуры населения Казахстана на базе межреспубликанской 

миграции. А также расскрывается влияние национальной и миграционной политики советского государства на 

этнодемографический состав населения республики [11].  

Заключение. Начало основным тенденциям демографического развития Казахстана положено задолго до 

установления Советской власти в Степном крае. На численность населения большое влияние оказал естественный 

прирост жителей. В 1980-е годы наблюдался некоторый рост рождаемости у казахов и небольшое снижение общей 

смертности, что способствовало их естественному росту [12].  

Изучение диссертационных работ показывает, что факторы вызывающие миграцию многообразны – 

экономические, этнографические, демографические, природно-климатические и другие. Но главную роль в движению 

населения, как и в общественной жизни, имеют социально-экономические факторы. Одним из решающих показателей 

уровня жизни населения оставались зароботная плата, обеспеченность жильем, детским дошкольным учреждением.  
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Abstract: The platforms and tactics of the Labor People's Socialist Party (TNSP) in the elections to local governments 

(spring-summer) and the All-Russian Constituent Assembly (autumn) of 1917 are considered. The attitude of the party to the 

municipal and zemstvo authorities as democratic institutions that contribute to the development of civil initiative is shown. in 

the general growth of the political culture of the working population of Russia. The characteristics and evaluation of the elec-
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these campaigns and the failed prospects of the People's Socialists in the political life of Russia are analyzed. 
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Народные социалисты, в обиходе энесы, ТНСП (Трудовая народно-социалистическая партия) – политическая 

партия народнического (неонароднического) направления, стоявшая на позициях эволюционного социализма. Эта 

небольшая по численности партия сыграла весьма заметную роль в развитии событий 1906-1907 и особенно 1917 гг., 

дала стране ряд известных общественных и государственных деятелей, публицистов, ученых и специалистов в раз-

личных профессиональных областях. У партии народных социалистов не было формального председателя, был целый 

ряд организаторов, лидеров и идеологов – А.В. Пешехонов, В.А. Мякотин, Н.Ф. Анненский, С.Я. Елпатьевский и др. 

Еще до своего официального оформления в партию умеренные социалисты тесно сотрудничали в Трудовой группой в 

I Государственной Думе. Аграрная программа трудовиков была практически идентична программе энесов, чьи спе-

циалисты содействовали трудовикам в ее составлении. Такое взаимодействие породило надежды в 1906 г. о слиянии 

трудовиков и энесов в единую организацию, однако этого не произошло как из-за установки Трудовой группы на со-

хранение организационной независимости и внепартийного статуса, так и из-за отказа трудовиков провозгласить себя 

социалистами. 

После революции 1905-1907 гг., в период так называемой «третьеиюньской монархии», народные социалисты 

имели очень мало возможностей выступать на открытой политической арене. Поэтому вплоть до событий Февраля 

1917 г. партия в организационном смысле пребывала в состоянии полураспада. Однако ее ведущие идеологи не обхо-

дили стороной острейшие общественно-политические проблемы, переключившись на доступный им вид оппозицион-

ной деятельности – публицистику. В результате опыт идейной консолидации и энергия борцов за свои идеалы народ-

ными социалистами не были утрачены, и при первой возможности, предоставленной революцией, их партийные ряды 

были восстановлены.  

23-25 марта 1917 г. в Москве состоялась конференция партии, на которой обсуждались самые насущные вопро-

сы – организационного характера, об отношении к институтам, новой власти, о взаимоотношениях с прочими партия-

ми. Было признано, что программа деятельности, намеченная и обнародованная Временным правительством, вполне 

заслуживает энергичной поддержки со стороны народно-социалистической партии [1, лл. 1-7]. Резолюция, внесенная 

Н.Н. Полянским, была поддержана участниками конференции, и Временное правительство было признано легитим-

ным органом, осуществляющим государственную власть. Прочие властные институты, как то: Временный исполни-

тельный комитет Государственной Думы, Совет рабочих и солдатских депутатов и намечаемый к образованию Совет 

крестьянских депутатов, по мнению народных социалистов, не имели права брать на себя подобных полномочий, не-
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смотря на соответствующие претензии. Конференция выразила опасение, что собравшись в Петрограде, Совет кресть-

янских депутатов, соединившись с Советом рабочих депутатов, может объявить себя конвентом или разноречивыми 

приказами дезорганизовать государственную и хозяйственную жизнь страны. Во избежание всяких таких возможно-

стей, необходимо указать, говорили ораторы, что вся власть до созыва Учредительного собрания должна принадле-

жать одному только Временному правительству [там же]. 

Что касается отношений с другими партиями, то энесы одобрили общее стремление социалистов к созданию 

единой социалистической организации. На первом этапе революции, пока не прояснилась политическая обстановка, 

из эмиграции не вернулись все партийные лидеры, не восстановилась организационная структура и легальная дея-

тельность революционных партий, об этом еще могла идти речь. При этом правые народники подчеркивали, что такой 

вариант возможен не путем поглощения одной партией (здесь явно имелись в виду эсеры) остальных, а «путем обра-

зования одной новой партии» [3, c. 5-8]. 

На конференции шла речь и об организационном обновлении НСП. В дополнение уже имевшимся с 1906 г. 

принципам построения партии – открытости, выборности руководства, приоритета в принятии важнейших программ-

ных вопросов за съездом и т.п. – было решено в крупных городах учредить временные комитеты для расширения со-

става групп, интеграции и координации их деятельности. Местные отделения могли создаваться как по территориаль-

ному, так и по профессиональному принципу. Такой проект Центральный организационный комитет партии постано-

вил внести на утверждение съездом. 

Вновь – и теперь более предметно – встал вопрос о консолидации с трудовиками. На сей раз он был решен по-

ложительно. Объединенная Трудовая народно-социалистическая партия (ТНСП) была образована на своем I учреди-

тельном съезде, прошедшем 21-23 июня 1917 г. в Петрограде. Председателем ЦК ТНСП, насчитывавшего 45 человек, 

был избран В.А. Мякотин. Была принята партийная программа. В ее преамбуле повторялись основные тезисы, озву-

ченные на предшествующих конференциях: говорилось о стремлении выразить интересы всего трудового народа и 

отрицании диктатуры какого-либо одного класса; о социализме как цели партии и реформистском пути к нему; о при-

знании существующего строя буржуазным; о демократической республике с однопалатным парламентом как опти-

мальной форме правления. В этих пунктах энесы и их новообретенные однопартийцы – трудовики были вполне соли-

дарны.  

Столкновение мнений вызвал национальный вопрос, традиционно сложный и дискуссионный при разработке 

программных требований для российских политических организаций разных времен. Необходимо было учитывать не 

только полиэтничность населения, но и крайне неравномерный количественный состав народов и, самое главное, 

очень разный уровень их культурного развития. Народные социалисты (отметим, партия состояла преимущественно 

из русских) всегда большее внимание уделяли аграрной программатике, считая ее для России самой острой, а значит, 

более существенной, чем национальная повестка, поэтому разногласия с трудовическим сегментом по национальному 

вопросу застали их врасплох. Энесы ратовали за целостность государства с единством проживающих в нем этносов, 

видя в этом залог его стабильного прогрессивного развития. Вопрос о праве наций на самоопределение ими не рас-

сматривался. Зато трудовики на своем последнем (шестом) съезде отстаивали это право, вплоть до отделения нации. 

Энесы такую постановку проблемы считали непозволительно категоричной и деструктивной, ведущей к раздробле-

нию государственности и, как следствие, понижению культурного уровня многих народов. Они вспоминали одного из 

старейших и любимейших своих однопартийцев Н.Ф. Анненского (1843-1912), который в свое время написал: «Если 

предоставить каким-нибудь чукчам всецело заботу об их культурном развитии, от этого проиграют и чукчи, и все го-

сударство, в состав которого они входят» [цит. по: 15, с. 126]. В итоге данный вопрос в программе Трудовой народно-

социалистической партии остался открытым. 

Магистральным направлением партийной политики в аграрной сфере по-прежнему объявлялась национализа-

ция земли, в энесовской трактовке означавшая переход в общенародную собственность всех земель «казенных, удель-

ных, кабинетских, монастырских, церковных и других подобных же категорий» [там же]. На данном этапе она выдви-

галась как цель: немедленное ее введение пока не представлялось возможным. Частновладельческие земли должны 

были отходить в национальную собственность в случае превышения трудовой нормы, составлявшей около 10-11 деся-

тин. При наделении землей по потребительской норме преимущество отдавалось местному населению, хотя призна-

валось право пользования ею за всеми, кто будет обрабатывать ее своим трудом [там же]. Расходы, связанные с на-

ционализацией земли и выплатой вознаграждения бывшим владельцам, ТНСП планировала возложить на казну [там 

же]. 

По сравнению в предыдущими годами в 1917 г. партийные ряды заметно выросли. Это произошло как вследст-

вие объединения, так и благодаря активизации партийно-массовой работы. По различным оценкам, максимальная 

численность ТНСП (строгого учета членства в партии никто никогда не вел) была летом – осенью 1917 г. и составляла 

около 10-11 тыс. человек [5, c. 442]. Впрочем, народные социалисты никогда особенно и не стремилась к расширению 

своих рядов во что бы то ни стало, и такая деликатность в отношении свободы идейного самоопределения, удиви-

тельная для периодов общественного подъема, удостаивалась уважения одних (либералы) и снисходительного пре-

зрения других (большевики). Организационно партия также не была строго структурирована, хотя имела центральный 

комитет и местные отделения в 59 губернских, 89 уездных городах и 18 – в селах и станицах [6, c. 11]. Официальным 

изданием партии стала газета «Народное слово». 

Состав партии, и ранее богатый яркими личностями, после слияния пополнился авторитетными деятелями из 

трудовиков: ветераном народничества Н.В. Чайковским, В.В. Водовозовым, В.Б. Станкевичем, Л.М. Брамсоном и др. 
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Очевидно, что, даже придя к решению об объединении, энесам и трудовикам не удалось окончательно преодо-

леть разделявший их ранее ряд программных и тактических несходств. Об этом говорит различная самоидентифика-

ция людей по признаку «энес – трудовик» кандидатов от ТНСП в Государственные Думы и Всероссийское Учреди-

тельное собрание, список которых насчитывал без малого 500 человек. Примерно на три пятых (288 чел.) этот корпус 

состоял из народных социалистов, на две пятых – из трудовиков [16, c. 54-55]. Разделение по «фракционному» прин-

ципу внутри ТНСП является показательным: хотя слияние было долгожданным и произошло по обоюдному желанию 

обеих политических сил, объединенная ТНСП стала прямой правопреемницей не Трудовой группы, а именно бывшей 

НСП. Она сохранила ключевые программные и тактические положения, организационные принципы последней, при-

чем народные социалисты брали на себя решение важнейших текущих и стратегических вопросов в обновленной пар-

тии. 

Модернизация государственного механизма потребовала новых, демократических избирательных технологий. 

В 1917 г. России были проведены три избирательные кампании: в городские думы, волостные земства, Всероссийское 

Учредительное собрание. С 15 апреля 1917 г. сословные и имущественные ограничения избирательного права, при-

сущие прежнему земскому и городскому выборному законодательству, были отменены. Таким образом, оказались 

близки к осуществлению чаяния нескольких поколений общественных деятелей, призывавших к демократизации ме-

стных органов власти в централизованной России. Сам же избирательный процесс в местное самоуправление стал 

своего рода генеральной репетицией к «большой избирательной кампании» во Всероссийское Учредительное собра-

ние, на которое возлагалась миссия решения судьбы отечественной государственности.  

В этих условиях ТНСП необходимо было определиться по поводу отношений с другими партиями: с кем воз-

можно заключение союзов и блоков, а с кем исключено. В целом энесы одобрили общее стремление социалистов к 

созданию единой социалистической организации. На первом этапе революции, пока не прояснилась политическая 

обстановка, из эмиграции не вернулись все партийные лидеры, не восстановилась организационная структура и ле-

гальная деятельность революционных партий, об этом еще могла идти речь. При этом правые народники подчеркива-

ли, что такой вариант возможен не путем поглощения одной партией (здесь явно имелись в виду эсеры) остальных, а 

«путем образования одной новой партии» [3, c. 5-8]. Когда встал вопрос о том, вероятно ли сотрудничество с кадетами 

(народные социалисты допускали этот вариант), именно трудовики выразили протест, не желая иметь ничего общего с 

либералами, заняв таким образом более жесткую, более «левую» позицию, чем энесы. 

В первой половине года стартовали кампании по выборам в местное самоуправление. В крупных городах, по-

мимо муниципальной власти, учреждались районные думы и управы, чья сфера деятельности сводилась в основном к 

санитарному надзору, ведению продовольствием, общественным призрением и т.п. ТНСП, уверенная в том, что рас-

ширение компетенций власти на местах повлечет за собой демократизацию и рационализацию управленческой систе-

мы страны, активно включилась в предвыборную кампанию. В агитационных материалах, распространяемых партией, 

подчеркивалось, что народные социалисты на первый план своей программы выдвигают всестороннее развитие чело-

веческой личности, а в деятельности местного самоуправления видят могучее практическое средство, обеспечиваю-

щее правовые и экономические условия ее развития [12]. Один из самых верных и известных беспартийных союзни-

ков ТНСП, знаменитый писатель В.Г. Короленко, сказал: «Можно только приветствовать резкую демократическую 

струю, которая врывается, наконец, в затхлые, застоявшиеся порядки цензовых самоуправлений» [8, c. 161]. Партия 

настаивала на «освобождении органов городского самоуправления от мелочной опеки центральной власти» и на раз-

витии автономных городских районных дум, приближающих власть к личности [12]. Не менее важным в деятельности 

местного самоуправления представлялся и экономический аспект. Партия обещала обратить особое внимание на уре-

гулирование снабжения городского населения продуктами первой необходимости, заняться борьбой со злостною спе-

куляцией, обеспечить общественный контроль над деятельностью частного предпринимательства и способствовать 

тесному союзу с кооперацией [там же]. К важнейшим мероприятиям в сфере налаживания городских хозяйств партия 

относила и жилищную программу. Поэтому ТНСП, не ограничиваясь урегулированием отношений между квартиран-

тами и домовладельцами, выражала намерение развивать в городах строительную деятельность: способствовать пре-

доставлению льготных кредитов арендаторам городской земли, за исключением преследующих спекулятивные цели, 

оказывать техническое содействие строительным кооперативам, инициировать организацию земельного фонда [там 

же]. Планировалось решить проблему дешевого жилого фонда для рабочих, главным образом посредством застройки 

и налаживания коммуникаций городских окраин. 

К экономическому блоку платформы естественным образом примыкал и социально-политический. Партия про-

возглашала в качестве первостепенной задачи улучшение юридического и экономического положения городских слу-

жащих и рабочих. Всем городским труженикам необходимо было обеспечить здоровые экономические условия для 

работы и жизни. Партия обязывалась употребить все усилия, чтобы городское самоуправление было истинно демо-

кратическим. К этому должны были привести такие шаги, как организация посредничества труда, содействие профес-

сиональным союзам, страхование от безработицы, охрана личности малолетних торгово-промышленных служащих 

содействие организации примирительных камер, обеспечение охраны труда торговых служащих, гарантированные 

восьмичасовой рабочий день и праздничный отдых, прогрессивные надбавки к пенсионному вознаграждению. При-

знавалась необходимость установления контроля за частной торговлей. В области налогообложения намечались такие 

нововведения, как отмена налогов на предметы первой необходимости и, напротив, их установление на предметы рос-

коши (обложение особняков, автомобилей, богатых выездов и пр.). Борьбу с безработицей предполагалось вести пу-

тем организации общественных работ, создания бирж труда, управляемых самими рабочими, выдачи субсидий проф-

союзам для страхования от потери рабочих мест. 
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Предвыборная платформа ТНСП содержала также обещание развития городских предприятий, чему должно 

было содействовать получение пособий от государства в пользу города. Деятельность городских предприятий и учре-

ждений планировалось поставить на строго деловую основу, причем к управлению ими надлежало, по замыслу народ-

ников, привлечь самих рабочих и служащих, а также потребителей их продукции. Тарифы за пользование услугами 

городских предприятий партия обещала удешевить и демократизировать по принципу «каждому по потребностям, от 

каждого по его силам» [12]. Большое внимание уделялось здравоохранению и санитарии. Планировалось строительст-

во новых больниц. Признавалась насущная необходимость улучшения санитарного состояния улиц, дворов, торговых, 

ремесленных и прочих помещений путем организации уборки улиц, поливки их в летние месяцы, установления дейст-

вительного санитарного надзора за дворами, жилыми помещениями и пр. В области народного образования партией 

было обещано добиться полностью бесплатного обучения в городских школах всех ступеней, ввести обязательное 

обучение, организовать профессиональное образование на основе общего в соответствии с индивидуальными склон-

ностями учащихся. Не было обойдено вниманием и дошкольное воспитание (ясли, детские сады, площадки, колонии), 

а также все, что способствовало росту общей культуры горожан любого возраста – библиотеки, народные дома, кине-

матограф, народный театр, курсы, лекции, беседы, выставки, образовательные экскурсии, певческие хоры и пр. 

Следует также отметить, что уже в первые революционные дни марта 1917 г. стихийно возникли продовольст-

венные комитеты – губернские, уездные, земские и волостные. Их деятельность была закреплена Законом от 2 апреля 

1917 г. в составе Министерства земледелия. В мае из данного ведомства выделилось Министерство продовольствия, 

возглавленное народным социалистом А.В. Пешехоновым, и продовольственные комитеты перешли в ведение нового 

министерства, став его органами на местах. Это новшество также свидетельствовало о намерении общества развивать 

местные инициативы, хотя напрямую к реформе местного самоуправления не относилось. 

К сожалению, ни муниципальная, и земская реформа не оправдали ожиданий населения. Городское самоуправ-

ление, слишком политизированное и в то же время совершенно неопытное в административно-бытовых делах, про-

явило беспомощность в хозяйственном отношении: уже к осени оно, потратив огромные средства, исчерпало бюджет 

и не могло ничем препятствовать наступлению топливного и продовольственного кризиса. Земства же, которые, со-

гласно реформе, принимали теперь на себя фискальные и полицейские функции, лишались былого доверия как неза-

висимой от администрации инстанции, и постепенно в среде населения выросло желание отказаться и от земского 

обложения, и от земств вообще. Завершить реформу местного самоуправления правительство планировало зимой 

1917 – весной 1918 гг., поставив вопрос о его форме и сущности перед Учредительным собранием. Однако в деле де-

мократизации избирательного законодательства власть проявила больше последовательности и добилась гораздо 

больших успехов, чем в проведении собственно реформы власти на местах. 

Выборы во Всероссийское Учредительное собрание, от которого ведущие российские партии ожидали решения 

о дальнейшей судьбе государства – должны были стать для всех демократов, в том числе для социалистов-

народников, проверкой легитимности их программ. Эти выборы вполне можно назвать уникальными для своего исто-

рического момента, причем не только для России, но и для любого цивилизованного государства. Впервые в крупной 

европейской стране к выборам были допущены женщины, были отменены цензы – имущественный, образовательный, 

ценз оседлости. Голосовали военные и даже кочевники. Беспрецедентно низким стал и возраст, с которого можно бы-

ло принимать участие в голосовании – 20 лет, а для несущих военную службу – 18. К чести народных социалистов, в 

разработку столь прогрессивного закона представители этой партии Л. Брамсон, В. Водовозов, А. Гальперин, А. За-

рудный, Э. Понтович, И. Яшунский [14, c. 79] внесли по-настоящему ценный вклад, приняв участие в заседаниях Ко-

миссии по делам о выборах в Учредительное собрание (т.н. Всевыборы). 

Предвыборная кампания носила почти исключительно партийный характер; присутствие в конкурентной борь-

бе непартийных объединений оказалось малозаметным. В кампании участвовали 13 общероссийских и 34 националь-

ные партии. Из более чем 7 тыс. выдвинутых кандидатур 63% составили социалисты. Все «опытные» партии прибега-

ли к годами отработанным коммуникационным приемам, поэтому стиль каждой был узнаваем и, в общем-то, предска-

зуем. В ходе предвыборной кампании эсеры, воздействуя на «простое» население (особенное сельское), возвеличива-

ли прошлые заслуги собственной партии, поминали славу своих героев периода первой революционной волны. К по-

литической реальности 1917 года все это имело очень мало отношения. «Визитной карточкой» большевиков стали 

популизм, грубость, наступательный характер агитации, апеллирование к солдатским и матросским массам, дискреди-

тация власти и поддерживающих ее социалистов и т.п. Кадеты делали ставку на интеллигенцию, которой они стара-

лись доказать несостоятельность социалистов в деле управления обществом и государством. Народные социалисты 

вместе с трудовиками, придерживаясь своей привычной линии открытости, честности и презрения к сомнительным 

технологиям, не могли сравниться с крупнейшими своими конкурентами – помимо отсутствия политического циниз-

ма, у них недоставало организационных ресурсов. Тем не менее их участие в предвыборных мероприятиях кампании 

было чрезвычайно активным. С учетом изменений политической обстановки предвыборные штабы ТНСП старались 

корректировать свою деятельность, чтобы добиться большего эффекта. До нас дошел ряд свидетельствующих об этом 

документов. Так, протокол заседания общего собрания Василеостровской группы ТНСП от 10 ноября 1917 г. инфор-

мирует об обсуждении работы агитационного штаба [2, д. 1, л. 20 об.]. В ходе собрания было предложено активнее 

распространять наглядную агитацию: расклеивать афиши, продавать партийную литературу; было решено также ока-

зывать насколько возможно сильное противодействие агитации большевиков. В общем, тактика общения с потенци-

альным электоратом у ТНСП была вполне продуманной, подчас «точечной». Например, обращаясь к населению зем-

ледельческих губерний, партийные агитаторы распространяли информацию о том, как партия намерена решать самую 

животрепещущую для крестьян проблему – земли и организации земледельческих хозяйств. ТНСП заявляла, что счи-

тает более выгодным вести общинное хозяйство, но насильно вводить его там, где население привыкло к подворному 

владению, полагает невозможным. Партия призывала граждан-земледельцев образовывать земельные комитеты и то-
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варищества-кооперативы, чтобы путем объединения и сплочения своих сил спокойно проводить необходимые меры в 

интересах трудящихся. Она обещала настаивать на том, чтобы сельскому хозяйству была предоставлена возможность 

получать предметы первой необходимости – железо, кожи, ткани и т.п., и чтобы революционное правительство дер-

жало твердые цены на эти товары [18, c. 356]. И везде, практически в любом документе, адресованном потенциально-

му избирателю, можно найти отсылки к приоритету человеческой личности, незыблемости ее прав и свобод, необхо-

димости всестороннего развития в общем и гражданском смыслах. Эти и подобные примеры свидетельствуют о серь-

езности отношения ТНСП к агитационной кампании и твердом следовании в ее ходе своего принципа уважения к из-

бирателю, невзирая на степень его культуры. 

В целом политическую линию объединенной ТНСП на выборах во Всероссийское Учредительное собрание оп-

ределил уже первый съезд партии 22 июня. Второй съезд, открывшийся 26 сентября в Москве, был посвящен опреде-

лению предвыборных платформы и тактики. На съезд прибыло всего 69 делегатов от 36 партийных отделов [7]. Речь 

шла о заключении блоков с «пораженцами» и «интернационалистами», которым были предложены совместные дейст-

вия с партиями, «стоящими на государственной точке зрения» [5, c. 442]. «Обязательными» кандидатами в депутаты 

были выдвинуты 30 человек, в их числе В.В. Водовозов, М.В. Беренштам, А.С. Зарудный, В.А. Мякотин, А.В. Пеше-

хонов, С.П. Мельгунов, Н.В. Чайковский, В.Б. Станкевич, А.А. Демьянов, Л.М. Брамсон, С.Я. Елпатьевский [там же] и 

др. Примечательно, что в нескольких случаях от ТНСП в Учредительное собрание выдвигались представители других 

партий и движений (например, бывший кадет П.И. Куриленко, сионист А.Д. Марголин, украинский социал-демократ 

Д.И. Дорошенко, социалист-федералист И.Л. Шраг) [11, c. 57]. Правда, Н.П. Огановский, народный социалист со ста-

жем, чтобы обеспечить себе избрание, перед самыми выборами перешел к эсерам [4, c. 300], но этот поступок был 

продиктован не идейными, а чисто практическими соображениями: политические шансы ПСР представлялись ему 

более выигрышными. Партия выставила свои кандидатские списки в 54 избирательных округах, из них в 40 – само-

стоятельные. В 18 округах энесы вступали в предвыборные соглашения о совместных списках: с правыми эсерами, 

группировавшимися вокруг газеты «Воля народа» – 2, меньшевиками-центристами – 2, плехановской социал-

демократической группой «Единство» – 2, автономистами – 4 и кооператорами – 8 [13, c. 134]. Уступая лишь эсерам-

центристам по количеству предвыборных блоков, народные социалисты превзошли их по разнообразию межпартий-

ных связей. 

Основные компоненты предвыборной платформы ТНСП во многом совпадали с главными тезисами других де-

мократических партий. После Февральской революции формулировка «демократическая республика» уже обязатель-

но присутствовала в партийных документах. К основным чертам государства, к которому стремились умеренные со-

циалисты, непременно должно было относиться следующее: важнейшие, нерушимые права человека и гражданина, 

закрепленные в конституции; законы, которые не станут мешать каждому человеку жить по своему вкусу и желанию, 

лишь бы «от этого не было вреда и убытка для других и для всего общества» [10, c. 46]; уничтожение сословий и, со-

ответственно, всех сословных привилегий; равенство перед законом всех граждан; введение гласного и независимого 

суда, единого для всех; осуществление народовластия, в том числе издание законов всенародным представительством 

– однопалатным парламентом, в который имели бы право избираться граждане обоего пола, достигшие 20 лет, путем 

прямой, тайной и равной подачи голосов. Правительство должно было пользоваться его доверием. Должностные лица, 

согласно документу, подлежали уголовной и гражданской ответственности перед судом. Из области личных прав 

платформа оговаривала неприкосновенность личности, жилища и переписки; свободу совести, слова, печати, собра-

ний, передвижений, а также свободу союзов (в том числе профессиональных организаций); 8-часовой рабочий день; 

гарантированный минимум заработной платы, страхование рабочих, охрану труда; участие рабочих в управлении 

промышленными предприятиями [14, c. 78]. 

Социалистическое государство, заявляли неонародники, должно базироваться на равноправии, демократии, 

труде и твердой законности – тогда оно будет для каждого члена общества не источником страха и враждебности, а 

защитником и опорой, гарантом прав и свобод. Таким образом, в предвыборной платформе ТНСП были собраны все 

базовые ценности, которые партия считала необходимыми в социуме будущего. Народные социалисты постоянно по-

вторяли, что связь между социализмом и демократизмом не механическая, а органическая, и последовательный демо-

кратизм непременно трансформируется в социализм [9, c. 306]. 

На выборах ТНСП собрала около 400 тыс. голосов, не считая свыше 100 тыс. идейно близких эстонских и якут-

ских трудовиков. В большинстве округов народные социалисты получили около 0,8% голосов, за исключением Воло-

годского, Енисейского, Забайкальского, Новгородского, Пермского, Петроградского (городского и губернского) и 

Томского округов, где ими было получено более 2% голосов. Общий итог по стране составил около 0,9%. На большее 

столь миниатюрной партии, да еще на фоне конкуренции с такими гигантами, как ПСР, объективно рассчитывать бы-

ло трудно. В результате от ТНСП были избраны всего два депутата – А.С. Суханов (по Тобольскому избирательному 

округу) и Н.В. Чайковский (Вятский округ) [5, c. 442]. В Таврическом дворце к ним присоединились два эстонских 

трудовика – Ю.Р. Вильмс и Ю.Ю. Сельяма, и вместе они составили фракцию народных социалистов. 

Большое негодование народных социалистов вызвал макиавеллизм эсеров, которые, уже распавшись на ПСР и 

ПЛСР, задним числом воспользовались влиянием своей некогда единой партии и выступили на выборах с единым 

списком, где были как уже исключенные на тот момент из ПСР, так их противники, собиравшиеся спасать от них ро-

дину и революцию. Избиратели же голосовали за еще единую партию, и в результате эсеры получили свыше 19360 

тыс. (39,8%) голосов [5, c. 307]. Народные социалисты указывали на политическую и моральную недопустимость объ-

единения в одной организации людей, столь резко расходящихся между собой во взглядах и тактике, тем более, что 

это «объединение» было уже эфемерным, нечестным, цинично-прагматическим. Не последнюю роль в успехе ПСР 

сыграл и авторитет А.Ф. Керенского, чье присутствие в рядах партии было очень недавним и скорее формальным. 

Весной 1917 г. появление столь яркой фигуры вызвало недовольство у эсеровской элиты, особенно В.М. Чернова и 
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его сторонников, небезосновательно опасавшейся концентрации значительной части и без того разномастной партии 

вокруг нового лидера. Энесы заявляли, что ПСР «не имеет права звать граждан к двурушничеству» и должна устра-

ниться от участия в выборах. ЦК должен объявить эти списки недействительными. Эсеры, естественно, не вняли их 

увещеваниям – политическая целесообразность на сей раз взяла верх над нравственными принципами, которые ранее 

эсеры ревностно отстаивали. Однако даже такая хитрость не обеспечила их партии успех в ходе Учредительного соб-

рания. Напротив, фракция левых эсеров, «привезенная» вместе с основной частью эсеров в Собрание, стала настоя-

щим политическим врагом как самому Собранию, так и своей «материнской» партии. 

Народные социалисты жестко раскритиковали первый российский всенародный форум, назвав его неполноцен-

ным, ущербным. Все вызывало у них сомнения в объективности результатов: и форсмажорная обстановка «в предчув-

ствии и под шум большевистского переворота» [9, c. 319], и отсутствие предвыборной агитации в должных масшта-

бах, и то, что политические деятели, выдвинутые кандидатами от центров, за редкими исключениями не имели воз-

можности выезжать в избирательные округа. По накалу страстей предвыборная гонка была беспрецедентной; ее впол-

не можно охарактеризовать словами Т. Гоббса: «война всех против всех». Идея Учредительного собрания получила 

большую популярность электората России, подтверждением чему стали более 50 млн пришедших на выборы граждан 

– более половины получивших по новому законодательству избирательные права. Политическое сознание населения 

постепенно росло, политическое поведение в сложившихся условиях активизировалось, однако уровень политической 

грамотности и авральный характер кампании не позволяли воспользоваться новой, демократической избирательной 

системой в полной мере, то есть сообразно действительным интересам социальных групп. Нередки были случаи, осо-

бенно в провинции, когда крестьяне, наслышанные об Учредительном собрании, с готовностью шли голосовать, уве-

ренные, что идут «выбирать царя». Народные социалисты комментировали происходившее так: «Массе избирателей, 

не усвоившей еще толком политической арифметики, было предложено выразить свою мысль в алгебраической фор-

муле» [там же] – за время кампании невежественным избирателям никто не разъяснял, за что они голосуют; они вы-

бирали просто «номера», не задумываясь, кто и что стоит за каждым номером. Действительно, принцип выбора по 

партийным спискам массам был непонятен. Но кое в чем – а именно в общей идеологической ориентации российского 

«простонародья» – выборы дали очень красноречивый результат. Российский избиратель, пришедший на выборы 12 

(25) ноября 1917 г., конечно, не был в большинстве своем партийным экспертом, поэтому довольно туманно различал 

эсеров, энесов, меньшевиков и большевиков с точки зрения сути их платформ, зато четко видел апломб, патетику, 

решительность и силу. Понимало население и слова «социальный», «социалистический», связывая их с ожиданием 

общественной справедливости, равенства и желанием бороться за все это.  

Не только недостатки предвыборной кампании, но и само единственное заседание Учредительного собрания 

подверглись критике со стороны умеренных народников. Негодование народных социалистов вызвало, например, не-

прибытие на заседание ВУС депутатов-кадетов и Керенского. «Если они взялись действовать именем народа, то о сво-

ей личной жизни, о собственном самосохранении они могли бы и не думать. Если от граждан можно требовать муже-

ства, – то именно в такие моменты и на таких постах» [9, c. 318], – возмущался А.В. Пешехонов. Недостойным пока-

залось энесам и поведение представителей левых партий (в частности, председателя Собрания В.М. Чернова), не на-

шедших в себе смелости открыто и деятельно противостоять большевикам и левым эсерам. Лидеры ТНСП резко по-

рицали депутатов-небольшевиков за отсутствие воли к сопротивлению при разгоне первого всероссийского народного 

форума. 

Давая оценку Учредительному собранию непосредственно после его разгона большевиками, представители ак-

тива ТНСП выражали уверенность, что в своем прежнем виде оно нежизнеспособно и «хозяином земли русской» ему 

не стать [9, c. 315]. Использовать же лозунг защиты Учредительного собрания в борьбе с узурпаторами власти они 

считали делом допустимым, хотя и не вселявшим особых надежд на успех. Что касается созыва нового заседания в 

прежнем составе, то оно представлялось невозможным, потому что большевики и левые эсеры, составившие вместе 

около трети депутатского корпуса, показали свое отношение к данному форуму, покинув его. К тому же после Брест-

ского мира от России оказались отторгнуты большие территории, после потери которых состав Собрания общерос-

сийским считаться не может. Собрание дезорганизовано, от него остались одни «охвостья» – такой орган не имеет 

права брать на себя ответственность высказывать волю от имени всего российского народа, уверяли народные социа-

листы. Однако энесовские лидеры надеялись, что с крахом Учредительного собрания дело демократии в России не 

окончательно проиграно. Поэтому в течение 1918 года (в последующие годы оснований для оптимизма становилось 

все меньше) народные социалисты еще выражали убеждение в необходимости нового заседания Учредительного соб-

рания – единственного полномочного выразителя верховной народной воли, способного «призвать страну к патриоти-

ческому подвигу и жертве», возглавить организацию обороны и создать общенациональную легальную и легитимную 

власть. Единственный путь спасения «растерзанных и гибнущих» родины и революции лежал, по словам народников, 

в подвиге мужества и чести каждого русского гражданина, в восстановлении попранных демократических общегосу-

дарственных учреждений, установленных свободным избранием всего народа и возглавленных Учредительным соб-

ранием, только в соединении всех преданных родине русских граждан. 

Результаты выборов в Учредительное собрание отразили картину политических предпочтений российского об-

щества. Они показали, что социалистические идеи в первой четверти ХХ века в России были несравнимо популярнее, 

чем либеральные, консервативные и пр. – социалистические лозунги проникли в общественное сознание в России 

глубже, чем в других странах [17, c. 4]. Всего за социалистические партии подали свои голоса более 80% избирателей, 

то есть народ недвусмысленно обозначил желаемый вектор развития страны. Однако внутри социалистического лаге-

ря шли мучительные центробежные процессы, что негативно отразилось отчасти на результатах их выборных кампа-

ний, но в гораздо большей степени на их дальнейшей политической судьбе. Как справедливо отмечает А.Ю. Суслов, 

«в 1917 г. основные разногласия были не между социализмом и либерализмом, а внутри самого социализма – между 
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его революционным и эволюционным течениями» [там же]. Что касается конкретно ТНСП, можно предположить, что 

при последовательном и благополучном развитии демократии в России у нее бы были серьезные политические пер-

спективы, так как по своим идеологическим и тактическим принципам она отвечала европейским образцам парла-

ментских партий: ратовала за открытость и законность, обладала интеллектуальным и волевым потенциалом и при 

этом не игнорировала нравственных начал в политической практике. Но путь России оказался иным, и возможности 

ТНСП послужить родине пресеклись с приходом большевиков к власти.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ МОЛЕКУЛЯРНО-ГЕНЕТИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ  

ДОБРОКАЧЕСТВЕННЫХ ОПУХОЛЕЙ ЩИТОВИДНОЙ ЖЕЛЕЗЫ 

 

Аннотация: Работа выполнена на операционном материале. Исследованы щитовидные железы, удаленные у 

76 пациентов с доброкачественными опухолями щитовидной железы. Результаты исследования показали, что аде-

номы – это инкапсулированный солитарный узел, который имеет трабекулярное, солидное и нормофолликулярное 

строение. Результаты молекулярно-генетического исследования цитологического материала щитовидной железы 

показали отрицательный результат. 
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RESULTS OF A MOLECULAR GENETIC STUDY OF BENIGN THYROID TUMORS 

 

Annotation: The work was performed on the operating material. Thyroid glands removed from 76 patients with benign 

thyroid tumors were studied. The results of the study showed that adenomas are an encapsulated solitary node that has a tra-

becular, solid and normofollicular structure. The results of a molecular genetic study of the cytological material of the thyroid 

gland showed a negative result. 

Keywords: thyroid gland, adenoma, mutation, genes. 

 

Актуальность темы. За последние годы значительно возросла частота опухолей щитовидной железы во всех 

возрастных группах. Женщины болеют чаще, чем мужчины в 3 раза. Для дифференциальной диагностики доброкаче-

ственных и злокачественных опухолей используются гистологические и иммуногистохимические методы. Однако, 

для идентификации фолликулярных опухолей эти методы недостаточно информативны. В связи с этим в последние 10 

лет разработаны молекулярно-генетические методы тестирования опухолей щитовидной железы. Молекулярно-

генетические исследования основаны на выявлении процессов активации онкогенных клеточных сигнальных путей 

внутри клетки. При активации сигнальных путей запускаются факторы канцерогенеза, а именно, пролиферация и 

дифференциация клеток, ангиогенез, адгезия. При раке щитовидной железы молекулярно-генетические изменения 

касаются МАРК-сигнального пути (Mitogen-Activated Protein Kinase) и PI3K/Akt/ mTOR (phosphatidylinositol-3-

kinase/Protein Kinase B/ Mammalian target of rapamycin). При этом происходит трансдукция митогенных сигналов, ко-

торые регулируют пролиферацию, дифференцировку и жизнеспособность клеток [1, 2, 3]. 

По данным ряда авторов при доброкачественных опухолях щитовидной железы мутации RAS, перестройки 

RET/ PTC PAX8/ PPAR-гамма выявлены до 48, 68, 55% случаев. Это свидетельствует о том, что доброкачественные 

образования содержат мутации. 

Исследование панели соматических мутаций генов BRAF, KRAS, NRAS, HRAS, RET/PTC, TERT, PAX8PPARG 

позволит дифференцировать фолликулярные аденомы с фолликулярным раком щитовидной железы. 
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Молекулярно-генетические исследования позволяют уменьшить количество ненужных диагностических опера-

тивных вмешательств на щитовидной железе, определить прогноз и снизить интенсивность терапии радиоактивным 

йодом и таргетной химиотерапей [4, 5, 6]. 

Цель исследования: изучить результаты молекулярно-генетического исследования доброкачественных опухо-

лей щитовидной железы. 

Материал и методы исследования. Работа выполнена на операционном материале. Проведено гистологиче-

ское исследование щитовидных желез, удаленных во время операции тиреоидэктомии или гемиструмэктомии у 76 

пациентов с доброкачественными опухолями щитовидной железы. Удаленные железы исследовали макроскопически, 

определяли вес, размеры, цвет, консистенцию, состояние поверхности и вид на разрезе. Для гистологического иссле-

дования брали кусочки ткани из обоих долек, перешейка и опухоли. Кусочки фиксировали в 10% забуференном фор-

малине в течение 10 дней, затем промывали в проточной воде и проводили через спирты возрастающей крепости, за-

ливали в парафин. Из парафиновых блоков готовили срезы толщиной 5-6 микрон. Срезы окрашивали гематоксилином 

и эозином, пикрофуксином по Ван Гизон, толуидиновым синим, по Маллори в модификации Гейденгайну, проводили 

ШИК-реакцию по Щабадашу. 

Проведено полное молекулярно-генетическое исследование цитологического материала щитовидной железы 

(выявление мутаций гена TERT в тканях опухолей; обнаружение мутаций в гене BRAF; обнаружение аберраций в ко-

донах 12, 13 гена KRAS, в кодоне 61 гена NRAS, в кодонах 12, 13, 61 гена HRAS; обнаружение транслокаций 

RET/PTC1 и RET/PTC3; обнаружение транслокации PAX8/PPARy). 

Результаты исследования. Из 76 пациентов женщин было 52%, мужчин 24%. Опухоли щитовидной железы у 

женщин встречаются чаще в 3 раза. По возрасту материал распределяется следующим образом (таблица 1). 

Таблица 1 – Распределение пациентов по возрасту 

 Возраст (в годах) 

Количество 

случаев 

0-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 Свыше 70 лет 

0 

0% 

2 

2,6% 

4 

5,3% 

24 

31,6% 

36 

47,4% 

10 

13,1% 

0 

0% 

0 

0% 

 

Анализ данных таблицы 1 показал, что опухоли щитовидной железы чаще всего встречаются в возрастной 

группе 30-50 лет. 

По гистологической структуре доброкачественные опухоли щитовидной железы в основном представлены 

фолликулярными аденомами. Фолликулярные аденомы имеют органоидное строение, состоят из паренхимы и стро-

мы. Фолликулярные аденомы имеют фиброидную капсулу, которая отграничивает опухоль от тиреоидной ткани. 

Фолликулярные аденомы, как правило, представляют солитарный узел. Гистологическая структура аденом значитель-

но отличается от окружающей непораженной ткани железы. Ткань опухоли не врастает в капсулу и за ее пределы. 

Строма аденомы скудная, иногда с отеком, очагами фиброза и гиалиноза в центральной части. 

По гистологической структуре в нашем материале выделены следующие формы фолликулярных аденом (таб-

лица 2). 

Таблица 2 – Распределение фолликулярных аденом по гистологической структуре 

Виды аденом Количество случаев 

1. Трабекулярная (эмбриональная) 23 (10%) 

2. Микрофолликулярная (фетальная) 18 (8%) 

3. Нормофолликулярная 80 (36%) 

4. Светлоклеточная аденома 5 (4%) 

5. Аденома из В-клеток (онкоцитарная) 12 (5%) 

6. Аденома смешанного строения 78 (35%) 

7. Токсическая аденома (аденома Пальмира) 4 (2%) 

 

Анализ данных таблицы 2 показал, что чаще всего встречаются аденомы фетального строения, 2-е место зани-

мают по частоте трабекулярные аденомы и 3-е место аденомы смешанного строения. 

Аденомы трабекулярного строения (эмбриональные) представляют собой инкапсулированный узел мягкой кон-

систенции. На разрезе узел беловато-серого цвета, однородного вида. Гистологически эмбриональная аденома состоит 

из тяжей (трабекул), разделенных тонкими прослойками соединительной ткани. Трабекулы тесно прилежат друг к 

другу и состоят из крупных клеток с гиперхромными ядрами. Эмбриональные аденомы хорошо васкуляризованы.  

Фетальная (микрофолликулярная) аденома представляет узел серовато-розового цвета, на разрезе однородного 

вида, мягкой консистенции. Гистологически фетальная аденома состоит из микрофолликулов, которые тесно приле-

гают друг к другу. Микрофолликулы выстланы кубическими или призматическим эпителием. В микрофолликулах 

коллоида имеются коллоид разной степени зрелости. 

Аденома из В-клеток (клеток Ашкинази) – онкоцитома представляет собой узел светло-коричневого цвета. На 

разрезе узел однородного вида. Гистологически состоит из средней величины или крупных фолликулов, которые вы-

стланы В-клетками. Клетки Ашкинази крупные с эозинофильной цитоплазмой. В цитоплазме определяется зерни-

стость. Ядра крупные, гиперхромные, встречаются многоядерные клетки. В онкоцитарных аденомах могут встречать-

ся солидные и папиллярные структуры, образованные В-клетками. Строма слабо выражена, рыхлая. 
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Нормофолликулярная аденома представляет солитарный узел, образованый дифференцированными фоллику-

лами средней величины, которые похожи на фолликулы окружающей тиреоидной ткани. Фолликулы выстланы куби-

ческим эпителием и заполнены жидким коллоидом. 

Светлоклеточная аденома характеризуется наличием клеток с оптически пустой цитоплазмой (светлых клеток). 

Светлые клетки формируют солидные структуры. Строма слабо выражена. 

Токсическая аденома (аденома Пальмира) встречается редко, характеризуется клиническими признаками тире-

отоксикоза. Гистологически имеет преимущественно микрофолликулярное строение. Иногда встречаются макрофол-

ликулы. Полностью резорбируется и встречается в единичных фолликулах. 

Результаты молекулярно-генетического исследования цитологического материала щитовидной железы показа-

ли: патогенных аберраций С228Т и С250Т в промотерном регионе ТЕRT не обнаружено; мутации V600E в гене BRAF 

не обнаружено; патогенных аберраций в кодонах 12, 13 гена KRAS, в кодоне 61 гена NRAS, в кодонах 12, 13, 61 гена 

HRAS не обнаружено; патогенных транслокаций RET/PTC1 и RET/PTC3 не обнаружено; патогенной транслокации 

PAX/PPARG не обнаружено. 

Заключение. Результаты проведенного гистологического и молекулярно- генетического исследования показа-

ли, что доброкачественные опухоли щитовидной железы в основном представлены фолликулярными аденомами. 

Фолликулярная аденома – это инкапсулированный солитарный узел. Ткань узла значительно отличается от окружаю-

щей ткани щитовидной железы. По гистологической структуре аденомы могут иметь трабекулярное, солидное, мел-

кофолликулярное, нормофолликулярное и смешанное строение. Опухолевая ткань узла не прорастает капсулу. При 

полном молекулярно – генетическом исследовании мутации генов не обнаружено. 
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ПРОТЕКТОРНОЕ ДЕЙСТВИЕ МЕКСИДОЛА НА ПЕЧЕНЬ  

ПРИ ПОСЛЕОПЕРАЦИОННОМ ГИПОТИРЕОЗЕ 

 

Аннотация. Проведен эксперимент на 76 крысах-самцах. Получена экспериментальная модель гипотиреоза 

путем операции тиреоидэктомии. Крыс выводили из эксперимента на 7, 14, 21, 28, 35 и 45 сутки. Для гистологиче-

ского исследования брали кусочки печени. Лабораторных животных разделили на 2 группы. В I группе крысам после 

операции антиоксидант не вводили, во II группе крысам после операции вводили мексидол. 

Ключевые слова: гипотиреоз, печень, гепатоциты, жировая дистрофия, мексидол. 
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PROTECTIVE EFFECT OF MEXIDOL ON THE LIVER IN POSTOPERATIVE HYPOTHYROISIS 

 

Annotation. An experiment was carried out on 76 male rats. An experimental model of hypothyroidism was obtained by 

thyroidectomy. Rats were taken out of the experiment on the 7th, 14th, 21st, 28th, 35th and 45th days. Pieces of the liver were 

taken for histological examination. Laboratory animals were divided into 2 groups. In group I, rats were not injected with an 

antioxidant after surgery; in group II, rats were injected with mexidol after surgery. 

Keywords: hypothyroidism, liver, hepatocytes, fatty degeneration, mexidol. 

 

Актуальность. Гипотиреоз – длительное и стойкое повышение уровня тиреоидных гормонов в крови. Гипоти-

реоз развивается после тотальной тиреоидэктомии, после аутоиммунного тиреоидита, после диффузного или узлового 

коллоидного зоба в йоддефицитных регионах. Гипотиреоз чаще встречается у женщин в возрасте от 30 до 50 лет. При 

гипотиреозе резко снижается основной обмен и страдают все органы: сердечно-сосудистая система, нервная, дыха-

тельная, пищеварительная, мочеполовая и другие системы. 

В печени происходит метаболизация гормонов щитовидной железы путем окислительного дезаминирования, 

дейодирования и коньюгации. Тиреоидные гормоны участвуют в энтерогепатической циркуляции. В связи со сказан-

ным печень является главным органом, который регулирует уровень тиреоидных гормонов в кровим. Связь патологии 

щитовидной железы с печенью мало изучена. Сведения о структурных изменениях в печени при гипотиреозе мало-

численные и скудные. Недостаточно изучено протекторное действие антиоксидантов на печень при гипотиреозе. 

Цель исследования: изучить протекторное действие мексидола на печень при послеоперационном гипотирео-

зе. 

Материал и методы исследования. Работа выполнена на экспериментальном материале. У 76 крыс-самцов 

получена модель первичного экспериментального послеоперационного гипотиреоза путем операции тиреоидэктомии. 

Для операции отбирали здоровых половозрелых крыс массой тела 250-300 гр. Операцию тиреоидэктомию проводили 

под наркозом. Для наркоза использовали препарат золетил-100 в дозе 1,5 мг/100 г веса тела крыс. Для миофелаксации 

использовали ксилазин гидрохлорид в расчете 3 мг на 1 кг массы животного. Лабораторное животное фиксировали к 

операционному столику, обрабатывали хирургическое поле. По средней линии шеи проводили разрез, расширяли ра-

ну до четкой визуализации трахеи. Затем удаляли щитовидную железу, проводили гемостаз, ушивали рану с после-

дующей обработкой метиленовым синим. Крыс выводили из эксперимента на 7-е, 14-е, 21-е, 35-е и 45-е сутки. Для 

гистологического исследования брали кусочки печени, кусочки фиксировали в 10 % забуференном формалине в тече-

ние 10 суток. Затем проводили через спирты возрастающей крепости и заливали в парафин. Из парафиновых блоков 

готовили гистологические срезы толщиной 5-6 мкм. Срезы окрашивали гематоксилином и эозином, пикрофуксином 

по Ван Гизон, толуидиновым синим, по Маллори в модификации по Гейденгайна, суданом 3, ШИК-реакция по А.Д. 

Шабадану. 

Крыс разделили на 2 группы. В первую группу введены 38 крыс, которым провели тиреоидэктомию, но мекси-

дол не вводили. Во вторую группу введены 38 крыс, которым провели тиреоидэктомию и в послеоперационном пе-

риоде вводили мексидол в расчете 25 мг на 1 кг массы тела внутримышечно. 

При проведении эксперимента придерживались международных рекомендаций Европейской конвенции по за-

щите позвоночных животных. Статистическую обработку проводили с использованием пакета программ Statictica 7. 

Результаты исследования. В послеоперационном периоде у лабораторных животных отмечались сонливость, 

гиподинамия, снижение аппетита, потускнение шерсти, отек лапок и хвоста, множественные точечные кровоизлияния 

в коже. К концу эксперимента отмечается облысение, появление трещин в кожу. 

В I экспериментальной группе крыс при гистологическом исследовании в печени через 7 суток наблюдается 

отек перивенулярных пространств, полнокровие центральной вены и синусоидных капилляров, стазы, сладжирование 

эритроцитов. Структурные изменения не выявлены. 

Через 14 суток отек распространяется на всю дольку, периваскулярные пространства расширены и заполнены 

отечной жидкостью. Сосудистые нарушения распространяются на всю паренхиму. В эти сроки впервые появляются 

структурные изменения гепатоцитов. В цитоплазме гепатоцитов обнаружены вакуоли, заполненные тканевой жидко-

стью, а также на периферии долек выявлена мелкокапельная жировая дистрофия гепатоцитов. При окраске толуиди-

новым синим в строме печени метахромазия не выявлена. 
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Через 21 сутки наблюдается дальнейшее усиление гемодинамических нарушений, отек становится распростра-

ненным и захватывает перипортальные зоны. Отдельные печеночные балки истончены. На периферии долек имеются 

гепатоциты с признаками крупнокапельной жировой дистрофии. Ядра гепатоцитов оттеснены на периферию, сдавле-

ны с признаками кариопикноза. Ядерно цитоплазматические соотношения свидетельствуют об уменьшении ядра. На-

ряду с гидропической дистрофией обнаружены гепатоциты с признаками баллонной дистрофии. В строме печени вы-

явлены признаки метахромазии. 

Через 28 суток усиливаются гемодинамические нарушения и отек стромы. Отмечается распад основного веще-

ства и набухание коллагенновых волокон. В строме печени обнаружены очаговые лимфоцитарные инфильтраты. 

Вследствие выраженной баллонной дистрофии обнаружены поля из светлых клеток. Отдельные гепатоциты в состоя-

нии плазмолиза. 

Через 35 суток гемодинамические нарушения в печени значительно усилились. Отечная жидкость распростра-

нилась на всю дольку, а также на портальные и перипортальные тракты. Отечная жидкость имеет микседематозный 

характер. Печеночные балки сдавлены отечной жидкостью, истончены и деформированы. Гепатоциты с признаками 

крупнокапельной жировой дистрофии некробиоза и некроза с образованием полостей. Полости заполнены слизепо-

добной отечной жидкостью. Увеличивается количество лимфоцитарных инфильтратов. 

При окраске толуидиновым синим в строме печени обнаружены многочисленные очаги мукоидного набухания 

с признаками метахромазии. 

Через 45 суток гемодинамические нарушения усиливаются, отек становится более интенсивным. В паренхиме 

печени обнаружены тяжелые дистрофичсеские, некробиотические и некротические изменения. Увеличивается коли-

чество полостей. Лимфоцитарная инфильтрация становится диффузной. Вокруг сосудов обнаружена пролиферация 

фибробластов. Наблюдаются признаки регенерации за счет увеличения числа двуядерных гепатоцитов. 

Таким образом, в I экспериментальной группе крыс в печени развиваются гемодинамические нарушения (пол-

нокровие, стазы, диапедезные кровоизлияния), микседематозный отек, белковая и жировая дистрофия гепатоцитов, 

очаги некроза, образование полостей, заполненных отечной жидкостью, лимфоцитарные инфильтраты, дезорганиза-

ция основного вещества соединительной ткани, снижение регенераторных процессов в печени. 

Во II экспериментальной группе крыс, которым в послеоперационном периоде вводили мексидол в печени об-

наружены следующие патоморфологические изменения. 

Через 7 суток от начала эксперимента структурные изменения в печени не обнаружены. Выявлен начинающий-

ся небольшой отек вокруг центральной вены и полнокровие вены. Печеночные дольки сохранены. Балочное строение 

не нарушено. 

Через 14 суток отмечается полнокровие центральной вены и прилежащих синусоидных капилляров. Отек рас-

пространился на синусоидные капилляры, перисинусоидные пространства были расширены. 

Через 21 суток в печени обнаружены патоморфологические изменения в виде гидропической белковой дистро-

фии. На периферии долек наблюдаются признаки мелкокапельной жировой дистрофии. Гемодинамические наруше-

ния и отек усиливаются. 

Через 28 суток дистрофические нарушения распространяются на всю дольку. На фоне гидропической дистро-

фии обнаружены гепатоциты с признаками баллонной дистрофии, при которой цитоплазма гепатоцита заполнена 

жидкостью, а ядра оттеснены на периферию или разрушены. Отек усиливается, отечная жидкость заполняет периси-

нусоидальные пространства. Печеночные балки истончены. 

Через 35 суток наблюдается дальнейшее усиление отека и гемодинамических нарушений. В эти сроки в строме 

печени впервые обнаружены лимфоцитарные инфильтраты. Признаки дезорганизации основного вещества соедини-

тельной ткани не выявлены. Дистрофические изменения гепатоцитов распространены на всю дольку, появились дест-

руктивные изменения в паренхиме печени, цитолиз отдельных клеток. Отмечается истончение и деформация отдель-

ные печеночных балок. Увеличивается количество лимфоцитарных инфильтратов. 

Через 45 суток на фоне применения мексидола в печени развился умеренно выраженный микседематозный отек 

и диффузные гемодинамические нарушения, дистрофические и деструктивные изменения. Однако, все эти изменения 

менее выражены. 

Заключение. Сравнительный анализ результатов проведенного экспериментального исследования показал, что 

при экспериментальном послеоперационном гипотиреозе в I и II группах крыс развиваются стереотипные изменения: 

микседематозный отек, гемодинамические нарушения, дистрофические и деструктивные изменения. Однако, при 

применении мексидола все перечисленные изменения развиваются позже на 3 недели. Структурные изменения гепа-

тоцитов выявлены на 28-е сутки, а в I группе на 14-е сутки. При применении мексидола интенсивность деструктивных 

изменений менее выражена, полости в паренхиме печени не выявлены. Некрозу подвергаются лишь отдельные гепа-

тоциты. 

Описанные изменения свидетельствуют о претекторном действии антиоксиданта мексидола на печень путем 

блокирования свободнорадикального окисления. Антиоксидант подавляет образование активных форм кислорода и 

является протектором функциональной лабильности мембран клеток. 

Исходя из результатов эксперимента мексидол можно рекомендовать к применению при гипотиреоидной гепа-

топатии. 
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К ВОПРОСУ О ВЛИЯНИИ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» НА НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

 

Аннотация: Статья посвящена как положительному, так и отрицательному влиянию Интернета на подро-

стков. Возможные пагубные последствия онлайн-активности вызывают обеспокоенность не только родителей, но и 

ряда органов, отвечающих за защиту прав несовершеннолетних, а также их психическое здоровье и благополучие. 

Всесторонне изучение проблемы позволит грамотно и качественно выстроить работу профилактике негативного 

влияния сети «Интернет» на несовершеннолетних. 
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лактические мероприятия. 
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TO THE QUESTION OF THE INFLUENCE OF THE INTERNET NETWORK ON MINORS 

 

Abstract: The article is devoted to both positive and negative influence of the Internet on teenagers. The possible harm-

ful effects of online activity are of concern not only to parents, but also to a number of authorities responsible for protecting 

the rights of minors, as well as their mental health and well-being. A comprehensive study of the problem will allow compe-

tently and efficiently build the work of preventing the negative impact of the Internet on minors. 
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Позднее детство и юность – критическое время для социального и эмоционального развития личности. За по-

следние два десятилетия на субъектов этого жизненного этапа оказало сильное влияние глобальное принятие «Интер-

нета» в качестве источника информации, общения и развлечений. По оценкам исследований Организации Объединен-

ных Наций, 3,5 миллиарда человек (47 процентов населения мира) пользуются Интернетом во всем мире; треть из них 

молодые люди до 18 лет. Сегодняшние подростки выросли с Интернетом и теперь проводят больше времени в сети, 

чем общаясь со сверстниками «в живую». Почти все подростки в возрасте 12−15 лет активно используют интернет; 

при этом большинство из них получают доступ к нему дома через проводную домашнюю систему, а также используя 

сигнал мобильной сети. «Интернет – это не просто то, к чему дети обращаются, когда им нужны определенные биты 

информации; это неотъемлемая часть мира, в котором они живут» [1]. 

Очевидно, что использование Интернета может оказывать как благотворное, так и пагубное воздействие на умы 

и жизнедеятельность детей в силу широчайшего спектра информации, транслирующейся на просторах данной сети 

[4]. Конечно, необходимо отметить, что Интернет предоставляет огромные возможности пользователям получать но-

вые знания и интересные сведения, развивать навыки, необходимые для современного подростка, а также новые воз-

можности для самовыражения, общения и доступ к информации. Тем не менее, с негативной стороны Интернет – ре-

сурсы можно интерпретировать, как «антиутопическую» перспективу, когда время в Интернете «вытесняет» другие 

полезные, живые виды деятельности, такие как чтение, занятия спортом и личное общение с друзьями и семьей, кроме 

того, эти ресурсы способны подвергать детей потенциально опасному, искаженному и вредному контенту, сексуаль-

ной и коммерческой эксплуатации. 

Возможные пагубные последствия онлайн-активности вызывают обеспокоенность не только родителей, но и 

ряда органов, отвечающих за защиту прав несовершеннолетних, а также их психическое здоровье и благополучие [4].  

Повсеместное, широкое использование подростками сети «Интернет» является актуальной темой для исследо-

вания, поскольку сегодня это один из основных компонентов использования времени, а его влияние на благополучие 

и психическое здоровье подростков весьма неоднозначно.  

В настоящее время несовершеннолетние не рассматривают Интернет как отдельную отрасль, к которой они 

имеют доступ; скорее, он распространил свое влияние на все аспекты их жизни. 

По этой причине сообщаемые ими сведения о времени, проведенном в Интернете, могут вводить в заблуждение 

и не соответствовать действительности. Кроме того, несовершеннолетние используют «Интернет» для весьма широ-

кого спектра разнообразных видов деятельности, и вполне вероятно, что влияние на их формирование в определенной 

мере зависит от направлений и типа деятельности, которой они посвящают свое время.  

Отметим, что через Интернет – платформу подростки могут получить доступ к большему количеству контента 

за определенный промежуток времени, который может весьма негативно сказаться на дальнейшем эмоциональном 

развитии подростка, а также его поведении [2]. 

Прослеживается отрицательная связь между использованием Интернета и доменами благополучия. При самой 

строгой спецификации дети негативнее относятся к своей образовательной деятельности, внешнему виду, друзьям и в 

целом к школе, которую они посещают, поскольку использование Интернета растет, а, следовательно, увеличивается 

и транслируемый негативный контент. Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) так же отмечает, что социаль-

ные сети для общения в России используют чаще девочки, чем мальчики, при этом как те, так и другие готовы поде-

литься в режиме онлайн своими секретами и переживаниями, говорится в международном исследовании HBSC 

(Health behaviour in schoolaged children – "Здоровье и поведение детей школьного возраста") под эгидой Всемирной 

организации здравоохранения (ВОЗ) [1]. 
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Принимая во внимание вышеизложенное можно выдвинуть гипотезу «вытеснения», в соответствии с которой 

использование Интернета сокращает время, затрачиваемое на другие полезные и развивающие виды деятельности, 

оказывая, таким образом, неблагоприятное воздействие на несовершеннолетних. 

Во-первых, сеть «Интернет» может оказывать негативное влияние прежде всего из-за того, что она кардинально 

меняет шаблоны использования времени. Так как в настоящее время несовершеннолетние с помощью одного «клика» 

компьютерной мыши могут найти необходимую информацию, которая поможет в выполнении домашнего задания, 

покупки различных работ, необходимых для образовательной деятельности (рефераты, курсовые), и тем самым про-

сто «перестают думать». 

Во-вторых, с помощью сети «Интернет» возможно и облегчить новые виды деятельности, которые могут иметь 

как положительные, так и отрицательные последствия для благополучного формирования несовершеннолетнего. Ин-

тернет позволил получать быстрый доступ к онлайн-играм и цифровым социальным сетям, которые в настоящее вре-

мя почти повсеместно используются среди несовершеннолетних. 

Хотя данный аспект может иметь как важные положительные эффекты, такие как предоставление возможности 

для стимуляции развития творчества и социальных навыков, предоставление возможностей для собственного разви-

тия, так и отрицательные, в результате которых растет обеспокоенность по поводу потенциально негативных послед-

ствий, таких как зависимость, коммерческая эксплуатация и все увеличивающееся воздействие нежелательного кон-

тента. Кроме того, новые виды деятельности, такие как игры в сети «Интернет» и потоки развлечений, вытесняют 

время, необходимое для учебной деятельности. 

В-третьих, распространение неточного контента, «фейковых новостей» и неуместного сексуального или на-

сильственного содержания в Интернете может нанести ущерб благополучию детей. Кроме того, подавляющее воздей-

ствие информации само по себе может влиять на концентрацию и снижение внимания как у взрослых, так и у подро-

стков. 

Следует отметить, что подростки, как и многие взрослые, не владеют пониманием того, как работают поиско-

вые системы, имея ограниченные знания, позволяющие им судить о точности и восприятии онлайн-информации. 

По нашему мнению, можно выдвинуть две теории, способные помочь объяснить, почему широкое использова-

ние социальных сетей оказывает негативное влияние на эмоциональное здоровье детей, в дополнение к гипотезе «вы-

теснения», рассмотренной выше в отношении доступа в «Интернет» в целом.  

Во-первых, в соответствии с теорией «социального сравнения» утверждается, что рост использования социаль-

ных сетей связан с более частыми социальными сравнениями, которые, скорее всего, будут «восходящими», т.е. нега-

тивными в направлении. 

Материал, который люди предпочитают демонстрировать в Интернете, представляет собой выборочно идеали-

зированные версии своей истинной жизни, и молодые пользователи социальных сетей действуют наивно, поскольку 

они не понимают, что материя не репрезентативна по своей сути [3]. 

Во-вторых, теория «киберзапугивания» связана с тем, что несовершеннолетние, проводящие огромный объем 

времени в социальных сетях, имеют гораздо больше шансов стать жертвой прямых атак со стороны других на их са-

моощущение, благополучие и самооценку.  

В заключении полагаем необходимым отметить что, чтобы избежать негативного влияния сети «Интернет» на 

несовершеннолетних, родителям следует должным образом контролировать использование «Интернет – ресурсов» 

своими детьми, контролировать посещение ими сайтов, непредназначенных для несовершеннолетних и т.д. Так же 

должно осуществляться тесное комплексное взаимодействие родителей несовершеннолетних с инспектором ПДН и 

образовательными учреждениями. Наличие необходимой информации о ситуациях, складывающихся во внутришко-

льных коллективах, интересах и наклонностях конкретных несовершеннолетних позволит не только грамотно и каче-

ственно выстроить работу инспектора ПДН по профилактике негативного влияния сети «Интернет» на несовершенно-

летних, но и выявить подростков, которые могут быть уже вовлечены в деструктивные группы «Интернет – ресур-

сов», а также осуществлять профилактические мероприятия с данным контингентом по предотвращению несчастных 

случаев. 
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В современном обществе актуален социальный заказ на воспитании молодежи, в том числе, студенческой. Вос-

питание играет важную роль, способствуя формированию личностных качеств, установок и ценностных ориентаций 

необходимых для социального и профессионального становления гражданина России. Современные образовательные 

системы строятся на методологии средового подхода, что предполагает повышенный интерес ученых и практиков к 

понятию «воспитательное пространство вуза» и его возможности.  

Прежде чем перейти к рассмотрению понятия воспитательного пространства в вузе необходимо обозначить оп-

ределение понятия воспитание. Воспитание является одной из основных категорий педагогики. Согласно мнению за-

служенных отечественных педагогов можно его трактовать как “процесс целенаправленной и сознательно контроли-

руемой социализации (семейное, религиозное, школьное воспитание)” [3, с. 100], а как “центральный процесс педаго-

гики, обозначающий формирование личности или отдельных ее качеств в соответствии с тем идеалом, который задает 

общество” (В.А. Сластенин, Л.П. Крившенко) [9, с. 125]. А.В. Мудрик понимал воспитание как “осмысленный и целе-

направленный процесс взращивания человека” [5, с. 165]. Одним из видов воспитания Мудрик называл социальное 

воспитание, которое он трактовал как “взращивание в процессе создания условий для позитивного развития и ценно-

стной ориентации”. Такого рода воспитание реализуется организациях, в том числе и в вузах, где происходит усвое-

ние личностью норм и ценностей общества. Мудрик подчеркивает, что функции воспитания как социального инсти-

тута заключаются в создании определенных условий развития человека, в подготовке “человеческого капитала”, отве-

чающего запросам конкретного общества. Воспитание также позволяет обеспечивать стабильность общественной 

жизни, посредством трансляции социокультурных норм и ценностей и регулирования поведения членов общества. 

Таким образом, воспитательный компонент может выступать одной из ключевых составляющих в профессиональном 

становлении студента вуза. 

Необходимость более пристального внимания к воспитанию студентов вузов в современной ситуации отража-

ется в законодательно-нормативных документах, в том числе подчеркивается Федеральным законом “О внесении из-

менений в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федерации” по вопросам воспитания обучающихся” от 

31.07.2020, в котором регламентируется организация воспитания в вузах [10]. Согласно внесенным изменениям, вос-

питание, в том числе студенческой молодежи, рассматривается как деятельность, целью которой является создание 

определенных условий самоопределения и социализации обучающихся, в основе которых лежат социокультурные, 

духовно-нравственные ценности, правила и нормы, значимые для общества, а также как “фундамент свободного раз-

вития личности, ее социализации и самоопределения” [10, с. 8]. Закон отражает общие требования к организации вос-

питания обучающихся, согласно которым, воспитательный аспект в процессе освоения основных образовательных 

программ, должен реализовываться через рабочие программы воспитания. Принятые изменения говорят о том, что 

воспитанию теперь отводится значительная роль в подготовке и развитии личности будущих специалистов. Однако 

для более эффективного воспитательного воздействия на студентов вузов необходимо создать воспитательное про-

странство в каждом вузе. Идею воспитательного пространства необходимо рассматривать в рамках господствующего 

в современной методологии средового подхода. Он был разработан доктором педагогических наук Ю.С. Мануйловым 

и представляет собой теорию управления процессом развития обучающихся средствами специально созданной среды. 

Средовой подход в воспитании основывается на определенных представлениях о соотношении личности и среды, 
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влиянии среды на развитие личности, о том каким образом должен управляться процесс развития личности обучаю-

щихся. Главенствующий средовой подход определяет основную тенденцию в развитии образования в современном 

мире и в частности в высшей школе нашей страны, что усиливает интерес к ключевым понятиям сложившегося под-

хода, а именно к рассмотрению такого понятия как “воспитательное пространство”. Как уже было сказано выше, для 

успешного воспитательного воздействия на студентов вузов, необходимо создание воспитательного пространства в 

каждом учреждении высшего образования. В связи с этим воспитательное пространство вузов в последние годы все 

чаще привлекает внимание ученых в области педагогической науки.  

Идея воспитательного пространства была рассмотрена в работах различных ученых: Ю.С. Мануйлова, Л.И. Но-

виковой, Н.Л. Селивановой, и других [4; 6; 8]. Важно рассмотреть соотношение понятий пространства и среды. Со-

гласно сложившемуся средовому подходу, среда рассматривается как уже существующая данность, тогда как про-

странство – это результат конструктивной деятельности (Л.И. Новикова, Н.М. Борытко) [6; 1]. И.А. Колесникова под-

держивая упомянутый подход, акцентирует внимание, что конструктивной будет считаться деятельность по организа-

ции определенных аспектов образовательного пространства для реализации необходимых задач воспитания [2]. Таким 

образом, воспитательное пространство именно целенаправленно создается для осуществления эффективного воспита-

тельного воздействия в результате созидательной конструктивной деятельности, а среда в свою очередь только ис-

пользуется в воспитательных целях.  

В структуру воспитательного пространства вуза включают следующие компоненты: 

● субъекты организующие и реализующие деятельность по созданию воспитательного пространства, а также 

их взаимодействие; 

● общие для всех субъектов процесса создания воспитательного пространства цели; 

● единая педагогическая концепция, на которой основывается создание воспитательного пространства; 

● среда вуза [7]. 

Авторами отмечается, что развитие воспитательного пространства расширяет совокупность возможностей раз-

вития каждой личности. Обучающемуся предоставляются возможности выбора, тем самым создаются предпосылки 

для самореализации личности, развития самостоятельности обучающегося и его субъектной позиции. Н.Л. Селивано-

ва подчеркивает также такие возможности воспитательного пространства для развития личности, как более интенсив-

ное и разноплановое исполнение различных ролей; свобода выбора деятельности, которая позволит достичь наиболь-

шего успеха, возможного самовыражения и др. [8]. 

В настоящее время можно наблюдать определенные проблемы в воспитании молодежи, в частности студенче-

ской, а также в формировании у них социокультурных ценностей. В связи с этим была принято решение закрепить на 

законодательном уровне нормативных актах и инициативах президента РФ требования к организации воспитания 

обучающихся, в том числе в учреждениях высшего образования. Принятый закон регламентировал и определил осо-

бенности процесса воспитания. Организация воспитательного процесса в вузах видится возможным и эффективным 

через создание в каждом учреждении высшего образования воспитательного пространства. Воспитательное простран-

ство, как видно из анализа трактовок этого понятия, представляет собой результат определенным образом организо-

ванной деятельности. Организация воспитательного пространства в вузах будет являться значительным фактором в 

личностном, а также в профессиональном развитии студентов вузов. В сложившихся условиях современного общества 

видится крайне необходимым уделить пристальное внимание воспитательному аспекту в образовательном процессе 

вуза. 
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ПОНИМАНИЕ КУЛЬТУРЫ В КОНТЕКСТЕ ОБУЧЕНИЯ  

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 

 

Аннотация: Особую актуальность приобретает проблема межкультурного общения между людьми из раз-

ных языковых и культурных слоев. Несмотря на сильную взаимосвязь между языком и культурой в изучении ино-

странного языка, изучение культуры не было интегрировано в учебные цели. Ориентация на межкультурную комму-

никацию соотносится с решением проблемы развития межкультурной компетенции, направленных на развитие эф-

фективности учащихся в общении на языке через культурный контекст. 

Ключевые слова: культурное понимание, контекст, преподавание и учение, иностранный язык 
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CULTURAL UNDERSTANDING IN THE CONTEXT  

OF FOREIGN LANGUAGE TEACHING  

 

Abstract: The problem of intercultural communication between people from different linguistic and cultural back-

grounds becomes relevant topic. Despite the strong relationship between language and culture in foreign language learning, 

cultural learning has not been integrated into learning objectives. Orientation towards intercultural communication correlates 

with the solution of the problem of developing intercultural competence, aimed at developing the effectiveness of students in 

communicating in a language through a cultural context 
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ШЕТ ТІЛІН ОҚЫТУДАҒЫ МӘНМӘТІНДЕГІ МӘДЕНИ ТҮСІНІК  

 

Қазақстан көпұлтты, көп мәдениетті мемлекет және оның білім беру жүйесі бүгінгі таңда азаматтардың 

көптілді білім алуын жүзеге асыруға бағытталған. 

Тілдік білім беру құндылық ретінде үш аксиологиялық блокты қарастырады: 

- тілдік білім беру мемлекеттік құндылық ретінде; 

- тілдік білім беру әлеуметтік құндылық ретінде; 

- тілдік білім беру тұлғалық құндылық ретінде [1]. 

Кез келген тілдің рөлі оның қоғамдағы және мемлекеттегі мәртебесімен анықталады. Қазіргі уақытта тіл 

саясаты елімізде өзекті мәселе болып отыр. Жаңа экономикалық және әлеуметтік-саяси жағдайға сәйкес Қазақстан 

Республикасының тілдік саясатының басымдықтары халықаралық стандарттарға сәйкес болуымен айқындалады. 

Тәуелсіз Қазақстанның тіл саясатының міндеттерінің бірі шет тілінің білім беру саласындағы рөлін арттыру болып 

табылады, өйткені ағылшын тілі жаһандық экономикамен интеграциялану тілі болуымен ерекшеленеді. 

Шет тілі объективті түрде әлеуметтік құндылық екені белгілі, оның білім беру бағдарламасына енуі қоғамның 

әлеуметтік сұранысы болып табылады. Адамзаттың даму тарихында шет тілі қашанда қоғамның объективті 

қажеттілігі болғанын, онсыз қоғамның толыққанды қызмет етіп, дами алмайтынын көрсетеді. Шет тілі де ана тілі 

сияқты қоғамда жеке өмір сүрмейді. Ол қоғамның барлық салаларымен, экономика, саясат, қорғаныс, өнер, т.б., тығыз 

байланысты [2]. 
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Бірқатар авторлар шет тілі мен ана тілінің оқу пәні ретіндегі ортақ мақсаты «қарым-қатынас жүйесін 

қалыптастыруға, қатынас құралы ретінде тілді меңгеруге» бағытталған деп есептейді [3]. Пасов Е.И. шет тілі ана тілі 

сияқты төрт қызметті атқаратынын атап көрсетеді: таным құралы қызметін атқарады, ұлттық мәдениеттің сақтаушысы 

болып табылады, қарым-қатынас және дүниеге көзқарасын білдіру құралы қызметін атқарады, дамыту мен тәрбиелеу 

құралы болып табылады [2].  

Сондықтан шет тілінің мәдени өлшемдерін түсіну, ерекшеліктерін айыра білу, олардың қалай қолданылатынын 

білу қажет. Мәдениетті, адамның жеке және топтық қарым-қатынасы мен мінез-құлқын бақылайтын, идеялар жүйесі 

ретінде анықтауға болады. Өйткені әрбір мәдениеттің сөйлесу үшін өзінің мәдени нормалары бар және бұл нормалар 

әр елде әртүрлі, кейбір нормалар мүлдем басқаша болуы мүмкін және басқа мәдениеттердің нормаларына қайшы келуі 

де мүмкін. Демек, басқа мәдениеттің нормаларын білмейтін сөйлеушілер арасында қарым-қатынас проблемалары 

туындауы мүмкін [4]. 

Тақырыпты түсіну үшін «мәдениет» терминін түсіну қажет. «Мәдениет» ұғымы әртүрлі ғылым салаларында 

пайдаланылады, бұл мәдениетті зерттеу мен түсінудегі ғылыми көзқарастардың ауқымдылығын көрсетеді, 

нәтижесінде мәдениеттің осы құбылысын зерттеу барысында қалыптасқан әртүрлі ұғымдар мен анықтамалар пайда 

болды. «Мәдениет» сөзі араб тілінде «мудун» – «қала» мағынасын беретін болса, ал «медәни» сөзі «қала тұрғыны» 

деген мағынаны білдірген. Осыдан келіп «мәдениет» сөзі шыққан [5]. Ал латын тілінде cultura деген сөз, «өсіру», 

«өңдеу» «қамқорлық» дегенді білдіреді. Нақты айтсақ, мәдениет – жер өңдеу, өсімдіктер мен жануарларды өсіру 

дегенді білдіреді. Дегенмен, бұл термин римдік ежелгі дәуірде басқа мағынаға ие болған, ол сыпайылық, ағартушылық 

дегенді білдірген. Демек, мәдениет терминінің тағы бір мағынасы бар – тәрбиеші, тәлімгер. Бұл терминнің римдік 

антик дәуіріндегі трансформациясы оның әмбебап мазмұнымен, бұл трансформацияның жалпы мәнмәтінімен, яғни 

адам ғылымымен, біліммен толықтырылғанын куәландырады [6]. Батыс мәдениетін зерттеуші Э.Тэйлор мәдениетке 

мүлде басқа анықтама берді: «Кең этнографиялық мағынада мәдениет немесе өркениет дегеніміз күрделі тұтастық, 

яғни білім, сенім, өнер, мораль, құқық, әдет-ғұрып және қоғам мүшесі ретінде адамның басқа да меңгерген қабілеттері 

мен әдеттері» [7]. 

Шет тілдері пән ретінде ресми білім беру бағдарламасына енген кезден бастап, шет тілін оқыту мәселесін 

зерттеп жүрген ғалымдар, практиктер мәдениетті тілмен байланыстыра қарастыру мәдениетаралық түсіністікті 

қалыптастыруға, соның ішінде басқа мәдениеттерге деген оң көзқарасты және этноцентризмді азайтуға, сондай-ақ 

тиімді қарым-қатынас жасау қабілетін (яғни, мәдениетке сәйкес өзара әрекеттесуді) дамытуға көмектеседі деп 

мәлімдейді. Тіл мен мәдениет бір-бірімен тығыз байланысты екені даусыз. 

Мәдениетаралық қарым-қатынас мәселесіне арналған көптеген жұмыстар, зерттеулер бар, дегенмен шет тілін 

оқытуда мәдениет қалай көрініс табатыны туралы ортақ келісім жоқ. Шет тілін оқытудағы өзгерістердің қажеттілігі 

қазіргі әлемдегі өзгерістердің және осы өзгерістерге сай болуға бағытталған тіл саясатының салдары болып табылады. 

Әлеуметтік ғылымдарда шет тілін оқытудағы мәдениеттер арасындағы диалог мәселесін зерттеуден маңызды тақырып 

жоқ шығар. Әртүрлі мәдениеттердің өкілдері арасындағы түсіністік әрқашан маңызды мәселе, бірақ ол ешқашан 

қазіргідей маңызды болған емес. Ең бастысы мәдениеттің білім беру саласында қаншалықты және қалай 

көрсетілгенінде. Кез келген білім беру тұлғаны мәдениет субъектісі ретінде дамыту мақсатын көздеуі керек. Адамды 

білімді ғана емес, мәдениетті, рухани бай болуға, ойға емес, ойлауға үйрететін, дайын білімді меңгеруді және оны 

қолдануды мақсат етпейтін, керісінше шығармашылықты дамытатын білім беруге негізделген болуы керек, яғни тек 

білімге бағытталған білім беруден мәдени бағдарлауға бағытталған білім беруге өту қажет [2]. 

Тіл мен мәдениеттің байланысы шексіз. Тіл бар жерде мәдениет те қоса жүреді. Сондықтан да белгілі ғалым 

В.Н. Телияның: «Мәдениет – халықтың өзіндік ерекшеліктері бар тарихи естелігі. Тіл өзінің кумулятивтік қызметінің 

арқасында оны сақтап, ұрпақтан-ұрпаққа мұра етіп қалдырып отырады» [8], – деген пікірі осыған дәлел. Тіл мен 

мәдениеттің байланысы туралы Ю.И. Смирнов: «Тіл мен мәдениет, дамудың қай деңгейінде болмасын этносты сипат-

тайды. Бұлар этнос мүшелерін табиғат күштері алдында және басқа этностар алдында біріктіреді және жақындатады. 

Тіл мен мәдениет бір этносты басқа этностан бөліп көрсетеді, сондай-ақ әртүрлі этностардың қарым-қатынас және 

жақындасу жолдары болып табылады» [9], – деп тіл мен мәдениеттің бір-бірінен ажырамайтындығын көрсетеді.  

Тіл арқылы барлық қарым-қатынастың мақсаты хабар алмасу болып табылады. Бұл хабарламалар ақпарат 

ұсыну, эмоцияларды білдіру, қарым-қатынас орнату немесе қолдау, сұхбат барысында сендіру немесе бірдемеге көзін 

жеткізу немесе өзара әрекеттесуді талқылау сияқты әртүрлі әрекеттер болуы мүмкін. Осы түрлердің барлығында өзара 

әрекеттесу табысты болу үшін екі (немесе одан да көп) қарым-қатынас жасауға қатысушылар арасындағы мәнмәтінде 

сәйкестік болуы керек. Мұндай мәнмәтінді алдымен орнату керек. Хаймс тілді мәнмәтінде түсінудің кілті тілден емес, 

мәнмәтіннен бастау керек деп мәлімдейді [10]. Тіпті ана тілі мен мәдениеті бір болып табылатын адамдарға қарым-

қатынас жасау үшін мәнмәтінді орнатуы керек, ал алғаш рет кездескен шет тілде сөйлейтіндерге бірінші мәнмәтінді 

орнату қажет болады. Олар әдетте кез келген «іске кіріспес бұрын» мәнмәтінді талқылау қажеттілігін сезінеді. Бұл 

«мәнмәтін келіссөздері» процесі проблемаларға толы және мәдениеттің табиғатын түсінуді, нақты байланыс орнатуға 

дайын болуды демек, мәнмәтінді және бұл үшін лингвистикалық және прагматикалық дағдыларды қажет етеді. 

Мәнмәтін – белгілі бір жағдайды, оқиғаны немесе ақпаратты түсінуге көмектеседі, яғни оқиғаның, мәлімдеменің 

немесе идеяның желісінен мән-жайды толық түсінуге болады [11]. Мәнмәтін адам өмірі мен іс-әрекетінің ішкі және 

сыртқы жағдайларының жүйесі болып табылады. Бұл жүйе адамның нақты іс-әрекет жағдайын қабылдау, түсіну, 

түсіндіру және түрлендіру процесіне әсер етеді. Бұл дегеніміз, ішкі мәнмәтін – адамның жеке психологиялық 

ерекшеліктері, білімі, тәжірибесі, ал сыртқы мәнмәтін – адам әрекет ететін жағдайдың ақпараттық, әлеуметтік-мәдени, 

кеңістіктік және уақыттық сипаттамалары. Мәнмәтін арқылы адам күтілетін нәтижені болжайды және жағдайды 

түсінеді. Әрекет ету алдында адам барлық мәнмәтіндік ақпаратты жинауға ұмтылады. Коммуникативті жағдаяттың 

мәнмәтіні айтылатын мағлұматтар туралы ақпарат беріп қана қоймайды, сонымен қатар қатысушылардың ықтимал 
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мақсаттары мен осы жағдайда орын алатын сөйлеу әрекеттеріне қатысты алдын-ала болжанған нәтижелерге әкелуі 

мүмкін, алайда коммуникативті жағдаят кезінде жағдаятқа қатысы жоқ мәселелер де туындауы мүмкін, атап айтқанда 

бұрынғы мәселелер, тілге және мәдениетке қатысты мәселелер болуы мүмкін [12].  

Мәдениетаралық (шетелдік) тілдерді оқытуға бағытталған кіріспелерде мәдениет дегеніміз не және жалпы 

мәдениеттердің ерекшеліктерін талқылаудан басталады. Олар шет тілдерді үйренушілерді ойлаудың басқа тәсілдерін 

және логиканың басқа түрлерін меңгеруге ашық түрде шақырады. Олар өзара әрекеттесу жағдайында өздерінің рөлі 

туралы хабардар бола отырып, сөйлесуге немесе жазбаша байланыстарға енеді. Олар мәнмәтін құруға, тақырыптарды 

атауға және өзара әрекеттесудің әртүрлі түрлеріне қатысуға тән күрделіліктерді білетін болады. Олардың келіссөздер 

жүргізу дағдылары мәдениеттердегі және стереотиптердегі айырмашылықтарды анықтайтын негізгі факторлар туралы 

білімдеріне қарсы қолданылады.  

Демек, үйреніп жатқан тілдің мәдениетін оқыту мәдениетаралық қарым-қатынасты дамытуға қызмет етуі керек. 

Бұл мақсатқа жету үйреніп жатқан тілдің мәдениетінің лингвистикалық және қосымша тілдік аспектілерін қамтитын 

кешенді дайындық арқылы мүмкін болады. Осылайша тіл бір когнитивтік жүйеден екіншісіне көпір сала алады [13]. 

Адамдардың мәдениеті қоғамдағы ортақ өмірдің барлық аспектілерін білдіреді. Егер тіл адамның мінез-құлқының 

үлгісі және мәдениеті «үлгілі мінез-құлық» ретінде сипатталса, тіл мәдениеттің маңызды құрамдас бөлігі екені анық. 

Жоғарыда айтылғандай, әрбір мәдениеттің өзіндік үлгісі бар және тілдік немесе басқа жолмен көрінетін жеке адамның 

мінез-құлқы да бірегей. Демек, шет тілі оқушының мінез-құлқын өзгертуді және оның қалыптасқан мінез-құлық 

үлгісіне жаңа өмір салтын және өмірдің жаңа құндылықтарын енгізуді білдіреді. Сондықтан тіл мен мәдениет 

арасында тығыз байланыс бар. Тіл мен мәдениеттің бұл қарым-қатынасы кеңінен танымал, коммуникативті мінез-

құлық пен мәдени жүйелер өзара байланысқан, өйткені тілдің формасы мен мазмұны және сөйлеушілердің 

мәдениетіндегі сенімдер, құндылықтар мен қажеттіліктер арасында байланыс бар. Мұғалімнің міндеті оқушыларды 

мәдени айырмашылықтар туралы пікір білдіруге, баға беруге емес, мәдени айырмашылықтарды түсінуге баулу. 

Сондықтан оқушыларды мәдени құрамдас бөліктермен таныстырудың себептері мыналар болуы керек: 

- коммуникативті дағдыларды дамыту; 

- үйреніп жатқан тілдің мәдениеті мен өзінің төл мәдениетінің тілдік және мінез-құлық үлгілерін саналы 

деңгейде түсіну; 

- мәдениетаралық және халықаралық түсіністікті дамыту; 

- шынайылықты қабылдауда үлкен мүмкіншіліктерді қолдану; 

- түсіну, түсіндіру, аудару және қарым-қатынаста болуы мүмкін қателерден хабардар болуына бағытталған 

жаттығуларды жасау. 

Қорыта айтқанда, жеке тұлғаның дамуына шет тілін оқытудың әсері өте зор. Тіл – ұлттың рухани іргетасы, ал 

мәдениеті – жинақталған тарих пен құндылықтардың қоры. Кез келген шет тілін оқытуда елдің, ұлттың мәдениетіне 

көңіл бөлу керек деп есептейміз. Олай болса, оқытудың мазмұнында тілін үйреніп жатқан елдің салт-дәстүрі, тарихы 

мен әдебиеті туралы мағлұматтар болады. Басқаша айтқанда, тіл мәдениетке қатысты материалды пайдалана отырып 

оқытылуы керек. Білім алушылар өз елінің өткені мен бүгінгі құндылықтарымен танысып қана қоймайды, сонымен 

қатар олардың оқуға деген ынтасы артады. Сондай-ақ, білім алушылар өз мәдениетін шет тілінің мәдениетімен 

салыстыра отырып, олар өз елінің мұрасын, тарихын, жетістіктері мен құндылықтарын біледі және мақтан етеді. 
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Аннотация: Образовательная технология «перевернутый» класс – это инновационная модель обучения, в ко-

торой типичное представление о работе в классе и об организации домашних заданий меняется по принципу „наобо-

рот“. «Перевернутый» класс направлен на то, чтобы передать учащимся активную роль и способствовать их боль-

шей автономии. Учитель разрабатывает тему урока с помощью специальных электронных программ. После этого 

он помещает его на ресурс, доступный всем ученикам класса.  
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FLIPPED CLASSROOM TECHNOLOGY 

AS AN INNOVATIVE METHOD OF TEACHING FOREIGN LANGUAGES 

 

Abstract: Flipped classroom technology is an innovative learning model in which the typical perception of classroom 

work and homework organization is reversed. The flipped classroom aims to give students an active role and encourage great-

er autonomy. The teacher develops the topic of the lesson using special electronic programs. After that, he places it on a re-

source available to all students in the class.  
Keywords: autonomy, innovative model, flipped classroom, educational technology, interactive environment, video cap-

sule. 

 

Инновационный метод обучения «Перевернутый» класс был начат в 1990-х годах в Гарварде (США) профессо-

ром физики Эриком Мазуром [1]. Традиционную педагогику можно рассматривать как метод проведения занятий, при 

котором учащиеся занимают пассивную позицию и учитель является единственным носителем знаний [2]. Обычно 

учитель должен подготовить свой курс дома, а также некоторые дополнительные упражнения; затем следует изложе-

ние этого урока, которое учащиеся усваивают более или менее хорошо; затем наступает время тренировочных упраж-

нений на доске. Также преподаватель дает упражнения для выполнения дома; и они будут (или не будут) исправлены 

в классе на следующий день.  

В «перевернутом» классе все наоборот: дома время посвящено изучению курса по книге или в Интернете, а 

время в классе – упражнениям и объяснениям учителя. 

В целях перенаправления обучения на учащегося возникает так называемый подход к обучению с «переверну-

той» педагогикой. Это нововведение представляет собой вызов методам обучения, основанным на поощрении актив-

ности учащихся, и все это в цифровом контексте, без которого это нововведение было бы невозможно [3]. 
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Эта форма обучения позволила бы индивидуализировать и, следовательно, дифференцировать обучение с уче-

том того факта, что учащийся работает индивидуально и в своем внеклассном темпе (дома), также эта форма обучения 

будет способствовать групповой работе в классе: учащиеся, испытывающие наибольшие трудности, получают под-

держку от своих сверстников, в то время как наиболее «продвинутые» ученики, объясняя материал урока своим свер-

стникам, углубляют свое понимание изучаемой темы» [4]. 

Так называемая образовательная стратегия «перевернутого» класса – это один из способов перераспределить 

время обучения в классе и дома. «Перевернутый» класс – это образовательная модель, в которой занятия и домашние 

задания меняются в обратном порядке в хронологическом порядке. Например, студенты могут просматривать видео-

записи, в которых рассказывается о содержании курса, перед занятием в классе; а время занятий посвящено упражне-

ниям, проектам или обсуждениям. 

Поскольку количество часов иностранного языка в учебных программах с каждым годом уменьшается, «пере-

вернутый» класс это решение для развития навыков работы автономно, в группе; и для закрепления нового материала. 

Если студенты заранее изучат грамматические материалы, это даст возможность выделить больше времени для обу-

чения языковым навыкам.  

С помощью этой технологии можно развивать не только языковые навыки (письменная и устная речь, чтение, 

аудирование), но и навыки владения языком (умение искать и находить информацию). 

Технология "перевернутый класс" предлагает множество форматов обучения и видов деятельности. Материал 

урока может быть представлен в виде статей, видеороликов, презентаций, ссылок на необходимые источники [5]. 

«Перевернутый» класс превращает групповое пространство в динамичную и интерактивную среду обучения. Совме-

стные проекты могут способствовать социальному взаимодействию между обучающимися. У студентов, при работе с 

видео- и аудиоматериалами, предварительно записанных носителем языка, есть возможность управлять контентом т.е. 

смотреть (слушать), возвращаться и продвигаться по мере необходимости в своем собственном темпе. Эта возмож-

ность может оказаться особенно полезной для студентов с нарушениями слуха или зрения, которые могут воспользо-

ваться субтитрами. Во время работы в классе у учителя есть лучшая возможность выявить распространенные ошибки.  

Не существует единой модели применения метода обучения «Перевернутый» класс. Чтобы проиллюстрировать 

это, приведем следующие примеры: 

1. Преподаватель предоставляет студентам видеокапсулы, в которых представлен теоретический учебный мате-

риал. Учитель может использовать готовые капсулы (соблюдая авторские права и другие ограничения). Многие каче-

ственные курсы уже доступны на различных веб-сайтах. Эта тенденция к обмену информацией растет с каждым днем 

в образовательной среде, и в ближайшем будущем у нас будет огромный выбор относительно того, что мы можем по-

рекомендовать нашим ученикам. Если кто-то предпочитает создать свои собственные капсулы самостоятельно, то 

создание видео-курсов с помощью программного обеспечения для создания снимков экрана, таких как Camtasia, Jing 

или Knovio стало очень простым и быстрым. Онлайн-приложения или загружаемые приложения позволяют создавать 

курсы, в которые можно включать аннотации, графику, фотографии, анимацию и даже интерактивный контент, чтобы 

предлагать еще более полные и интересные курсы. Разработка видеокапсул может занять много времени. Учитель 

должен располагать необходимым оборудованием (компьютер, микрофон, графический планшет...), а также иметь 

навыки в использовании некоторых программ (программного обеспечения) например: Camtasia; Prezi, Powtoon; 

Youtube …  

2. Студенты просматривают видеокапсулы продолжительностью от пяти до семи минут каждая, выполняют 

тестовое задание, чтобы проверить то, что они запомнили, снова просматривают (по мере необходимости) видеокап-

сулы, чтобы улучшить свое понимание более сложных концепций. 

3. Учитель проводит обсуждение учебного материала в классе или превращает класс в пространство, где уча-

щиеся сотрудничают и практикуют то, чему они научились, просмотрев видеозаписи вне класса. Он также предлагает 

различные задания и отслеживает прогресс студентов. 

Таким образом, целями данного метода обучения являются: 

 переориентирование обучения студента, развитие его автономии; 

 развитие навыков совместной работы студентов; 

 овладение цифровыми навыками; 

 развитие инициативы, креативности, критического мышления; 

 содействие внедрению стратегий дифференциации в области образования. 
Основными преимуществами этого метода можно назвать: 

 расширение возможностей для учащихся по приобретению знаний благодаря гибкости образовательного про-
цесса и его доступности, с учетом индивидуальных качеств ученика, включая его ритм и темп обучения 
предмету; 

 формирование активной позиции в студенте для повышения его мотивации, социальной активности и незави-
симости; 

 трансформация роли учителя, от пассивного перевода новых знаний до интерактивного общения со студента-
ми; 

 персонализация процесса обучения; 

 возможность для студентов получить полезные навыки для следующей ступени обучения и в жизни: умение 
работать в команде, умение объяснить другому то, что понял сам; 

 возможность учиться по книге (интернет-курсу); 
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 возможность индивидуализации работы ученика; 

 возможность для учителя организовать свою деятельность на более высоком уровне, привлекая студентов в 
классе к различным видам работы; 

 использование интернет-функций, которые позволяют преподавателю больше общаться со студентами, фор-
мируют у учащихся ответственность, развивают интеллектуальные способности. 

Каковы же положительные моменты для преподавателя? 

 более мотивированные и вовлеченные ученики; 

 более самостоятельные ученики благодаря рабочему плану; 

 учащиеся, отсутствующие на занятиях, всегда могут получить доступ к онлайн-ресурсам. 
Отрицательные моменты: 

 для учителя эта модель требует значительных затрат времени и энергии, учитывая большую подготовитель-
ную работу: разработку курсов, их онлайн-загрузку; 

 этот метод обучения требует большой самодисциплины от ученика, который часто пренебрегает устной рабо-
той на дому; 

 наличие учащихся, у которых нет доступа к интернету дома, и учителю необходимо будет предложить реше-
ние проблемы, чтобы все могли выполнить задание; 

 просмотр видео дома значительно увеличивает время, проведенное за экранами, поэтому его следует тща-
тельно продумать и использовать с умеренностью. 

Этапы работы в «перевернутом» классе: 
Для курса иностранного языка: 
1. Этап просмотра и изучения материала видеокапсулы (дома). 
2. Этап интерактивной работы ("обмен мнениями, вопросы", в классе). 
3. Этап практического применения ("работа над темой в группах", в классе). 
4. Этап структурирования знаний ("разработка проекта", в классе). 
Таким образом, этап ознакомления с учебной темой все еще существует в «перевернутом» классе. Он находит-

ся на первом месте, что является неотъемлемой чертой любого образования. Меняются только условия. Он удален из 
аудиторного времени и пространства (что требует дополнительного контроля), меняет формат.  

Технология «перевернутый класс» несколько меняет распределение времени преподавателя в классе. Посколь-
ку просмотр и проработка учениками дома учебного материала в видеокапсуле дает учителю больше времени для 
консультаций своих учеников в классе. Данный метод значительно облегчает дифференциацию в обучении. Учащие-
ся, испытывающие трудности, могут получить больше помощи от учителя, который стал более доступным. Учащиеся, 
работающие быстрее и с лучшей успеваемостью, могут углубить свои знания или самостоятельно выполнять более 
сложные задания. Для среднего ученика это будет в основном на уровне мотивации, поскольку он будет активнее 
именно в классе. Но не все учащиеся могут сразу начать «работать» по технологии «перевернутого» класса. Они не 
готовы работать в группах, сотрудничать, проявлять инициативу, участвовать в процессе обучения. Таким образом, 
необходима работа по «предварительной подготовке» учащихся.  

Студенты должны иметь доступ к материалам курса в любое время, поэтому наиболее удобным является раз-
мещение онлайн-курсов на таких сайтах, как Youtube, Vimeo или Screencast.com. Если преподаватель не хочет делать 
эти курсы общедоступными, он может перевести их в "частный" режим (их смогут увидеть только те, у кого есть 
ссылки на видео) или использовать сайт, на котором можно обмениваться контентом с помощью пароля. Также есть 
возможность поместить свои видео в подкасты (например, в iTunes), что приведет к автоматической загрузке курса на 
компьютеры учеников, которые затем смогут просматривать их, даже если у них нет доступа к интернету. Можно лег-
ко создать свой личный сайт с помощью такого инструмента, как weebly. Для студентов, у которых дома не было дос-
тупа в интернет, можно передать им свои видео с помощью USB-накопителя или DVD-диска. 

Как организовать свой класс по группам: http://www.pedagopsy.eu/espace_classe.htm 
Интересные сайты на тему перевернутого класса: 
http://www.cafepedagogique.net/lemensuel/lenseignement/ 
http://www.classeinversee.com/etapes-pour-bien-demarrer/ 
Из опыта создания видеокапсул: необходимо использовать различные онлайн-приложения. Чтобы делать ко-

роткие видеоролики, в которых рассказывается об основной части курса, можно использовать приложение Powtoon. 

Каждая видеокапсула содержит грамматическую тему продолжительностью не более 5 минут, и в каждом видео рас-

сматривается только одна тема. Затем, используя онлайн-приложение Wizer, создаются рабочие листы.  

И, наконец, обучающий сайт Quizlet. Сайт, на котором можно создавать списки слов, чтобы способствовать за-

поминанию слов. С помощью этих приложений можно создавать не только обучающие видеоролики, но и учебные 

листы, словарные списки, анкеты. 

Заключение: 

Обычно технология «перевернутый» класс рассматривается как метод отменяющий традиционные роли препо-

давания и обучения. Он соответствует алгоритму "экспозиция-приложение-структурирование". Учащиеся применяют 

на практике в классе материалы курса, который проходят дома. То, что изменится, так это место, где разворачивается 

ситуация. Считается, что модель "перевернутого класса" компенсирует недостатки традиционной системы образова-

ния. Успех технологии «перевернутый» класс зависит от взаимодействия между учителем и учащимися и требует по-

стоянной мотивации. Преподаватель должен сделать «перевернутый» класс разнообразным и креативным, чтобы про-

будить интерес своих учеников.  

  

http://www.pedagopsy.eu/espace_classe.htm
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Технология «перевернутого» класса, к которой действительно растет интерес, потенциально может привести к 

изменениям, поскольку она объединяет множество психологических, педагогических, техно-педагогических подхо-

дов, которые при определенных условиях могут оказывать положительное влияние на обучение.  
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Проблема социального предпринимательства не нова, однако существуют разные подходы к определению это-

го понятия и его характеристики. Модели поддержки социального бизнеса активно развиваются на Западе в последние 

два десятилетия. Так Г. Диза выделяет следующие характеристики социального предпринимательства: 
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⁃  принятие на себя миссии создания и поддержания социальной ценности (блага);  

⁃  организация изменений в социальной сфере;  

⁃  выявление и использование новых возможностей для реализации выбранной миссии;  

⁃  осуществление непрерывного процесса инноваций, адаптации и обучения:  

⁃  решительность действий, не ограничиваемая располагаемыми ресурсами;  

⁃  высокая ответственность предпринимателя за результаты своей деятельности – как перед непосредст-

венными клиентами, как и перед обществом [1].  

Альтера С.К. отмечает, что в социальном предпринимательстве происходит синтез социальности с бизнес-

новаторством и устойчивой самоокупаемостью:  

⁃  социальный эффект не есть побочный продукт деятельности как в классическом предпринимательстве;  

⁃  самоокупаемость и конкурентоспособность созданного предприятия обеспечиваются не грантами и не 

благодетельностью (хотя они не исключаются), а преимущественно продажей товаров и услуг;  

⁃  решение социальной проблемы организацией невозможно без новаторства и умелого сочетания эконо-

мических и социальных ресурсов [2].  

Федеральный закон от 26.07.2019 № 245-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный закон «О развитии малого 

и среднего предпринимательства в Российской Федерации» [3] закрепляя понятие «социальное предпринимательст-

во», рассматривает его в качестве частного случая коммерческой деятельности – это «предпринимательская деятель-

ность, направленная на достижение общественно полезных целей, способствующая решению социальных проблем 

граждан и общества и осуществляемая в соответствии с условиями, предусмотренными частью 1 статьи 24.1 настоя-

щего Федерального закона». Данные условия можно разделить на 3 группы:  

⁃  создание предприятий с вовлечением в трудовую деятельность социально-незащищенных категорий 

граждан (инвалидов, пенсионеров и пт.); 

⁃  производство товаров и услуг, улучшающих качество жизни этих групп населения;  

⁃  деятельность в социально-значимых сфера, например, оказание социально-бытовых, медицинских услуг, 

социально-педагогических услуг, оказанию услуг в сфере дошкольного образования и общего образования, детей, 

дополнительного образования, и иных, указанных в законе. 

Мы разделяем точку зрения А.А. Московской, которая характеризует социальное предпринимательство как 

«новый способ социально-экономической деятельности, в которой соединяются социальное назначение организации с 

предпринимательским новаторством и достижением устойчивой самоокупаемости» [4]. Эта характеристика наиболее 

полно отражает его особенности. 

В настоящее время активно происходит процесс институционализации российского социального предпринима-

тельства, включающий: принятие специального законодательства, расширение и развитие профессионального сооб-

щества, развитие создание профессиональных организаций, открытие специализированных средств массовой инфор-

мации (журналы, газеты, интернет ресурсы), образование в сфере социального предпринимательства (преподавание 

специальности: открытие образовательной программы, включение специализированного курса, предложение курсов 

повышения квалификации и переподготовки). 

Социальный предприниматель, как личность, обладающая комплексом личных качеств лидера и новатора, 

внутренней мотивацией к социально-полезной деятельности, является двигателем успешного социального бизнеса. 

Лидеры в таком направлении деятельности нуждаются в формировании и дальнейшем развитии компетенций, кото-

рые позволят им получить высокие результаты в процессе деятельности. При этом приоритетом в деятельности оста-

ется реализация социальной миссии, поэтому обучение социальному предпринимательству прежде всего должно быть 

ориентировано на создание в результате продукта имеющего социальную ценность. Однако, цель извлечения прибыли 

отличает его от иных форм социально-полезной деятельности, например, от работы социально-ориентированных не-

коммерческих организаций.  

Учитывая начальную стадию развития предпринимательского образования в России, «целостной, структуриро-

ванной системы непрерывного предпринимательского образования в настоящее время в России пока не существует. 

Школы и вузы в должной мере не участвуют в полноценном обучении предпринимательству» [5].  

В международном проекте «Глобальное исследование предпринимательского духа студентов» (GUESSS – 

Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), проводится мониторинг предпринимательских намерений и 

предпринимательской активности студенчества, организаторами которого являются Университет Св. Галлена и Уни-

верситет Берна в Швейцарии. По данным исследования предпринимательского потенциала студентов российских  

ВУЗов в 2021 г., В России 63,1% студентов не имели подобных курсов, у 18,8% был один обязательный курс по пред-

принимательству, 12% – имели курсы по выбору, и 6,2% студентов обучаются на программах по предпринимательст-

ву. Данные по Северо-Кавказскому федеральному округу, согласно проведенным опросам студентов региональных 

ВУЗов, соответствуют общероссийским показателям. 

Через 5 лет после завершения учебы доля обучающихся, предполагающих стать предпринимателями, увеличи-

вается и составляет 50,40%, а количество желающих работать по найму снижается до 30,2%. Для развития предпри-

нимательского потенциала студентов критическое значение имеет университетская среда, о чем свидетельствуют 

примеры авторитетных зарубежных вузов (Стэнфорд, Сингапур и др.). Наличие университетских курсов или про-

грамм обучения предпринимательству, благоприятная атмосфера вузовской среды формируют основу для развития 

предпринимательства среди студентов [6].  
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В неформальном образовании растет интерес к бизнес-образованию, накапливается достойный опыт развития 
стартапов, различные практики и технологии практического предпринимательского образования, развития предпри-
нимательских компетенций у молодёжи, современного бизнес-образования взрослых, обучения предпринимательству 
пожилых граждан. 

По данным И.Б. Назаровой (Центр социального предпринимательства и социальных инноваций, Национальный 
исследовательский университет «Высшая школа экономики») [7] в России образование в сфере социального предпри-
нимательства только начинает свое становление. Помимо специальных форм получения навыков и компетенций в 
области обучения социальному предпринимательству, только начинают внедряться различные технологии обучения 
социальному предпринимательству. Центрами разработки моделей обучения социальному предпринимательству на 
сегодня являются НИИ Высшая школа экономики, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
Высшая школа менеджмента Санкт-Петербургского государственного университета, Российский государственный 
социальный университет», Сибирский федеральный университет, Российская академия народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Российской Федерации, Томский государственный университет. Также в Севе-
ро-Кавказском федеральном университете реализуется магистерская программа «Управление проектами и иннова-
циями в сфере социального предпринимательства и некоммерческого сектора региона» (по направлению подготовки 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление), а в учебный план магистерских программ по направлению 
подготовки 44.04.01 «Педагогическое образование» включена дисциплина «Социальное предпринимательство в обра-
зовании», действует Инкубатор социального предпринимательства, и программа летней школы для студенческих 
инициатив. Так, в июле 2014 года в рамках Первой Летней Школы «Социальные инвестиции и инновации на Север-
ном Кавказе» было разработано 8 проектов социального предпринимательства и три из них стали финалистами про-
граммы, к 2018 году количество финалистов, отбираемых в ходе программы для развития и поддержки инвесторами, 
увеличилось до 5 ежегодно [8]. Это демонстрирует рост интереса профессионального образования к развитию данного 
направления, но пока такие проекты являются инновационным исключением и требуют активного исследования, под-
держки и масштабирования лучших практик.  

В результате анализа соответствующей литературы и личного практического опыта, мы выделяем следующие 
проблемы обучения социальному предпринимательству: 

⁃  недостаточная разработанность содержательного и методологического наполнения профессионального 
образования с акцентом на формирование социально-предпринимательской компетенции в социально-
ориентированных специальностях; 

⁃  недостаточная разработанность эффективных технологий педагогического взаимодействия, способст-
вующих формированию необходимых для предпринимательской деятельности навыков; 

⁃  недостаточный уровень научного исследования технологий, используемых в практике обучения пред-
принимательской деятельности в неформальном образовании и зарубежной практике.  

Мы считаем, что оптимальной для обучения социальному предпринимательству является система дополни-
тельного профессионального образования. Она позволяет сочетать вовлечение реально заинтересованных выпускни-
ков, имеющих основное социально-ориентированное профессиональное образование, и эффективное освоение ресур-
сов на их обучение, и таким образом получить наиболее высокий результат. 

Творческий и карьерный потенциал молодых людей зачастую не находит отклика и достойной оплаты труда в 
государственных учреждениях. Однако при наличии знаний, умений и психологической готовности молодые специа-
листы могут реализовать его через предпринимательскую деятельность, используя имеющееся базовое профессио-
нальное образование. Кроме того, предпринимательское мышление и знание законов бизнеса способствует адаптации 
в коммерческих организациях, даже в условиях работы по найму. В настоящее время активно большой интерес вызы-
вает предпринимательское образование для IT–сферы и технологического бизнеса, так как данное направление обла-
дает серьезным потенциалом для монетизации. 

Сфера социальных услуг изначально является не такой популярной. Перед молодыми специалистами социаль-
но-гуманитарного профиля остро стоит вопрос трудоустройства и профессиональной реализации. При этом по значи-
мости для государства и общества эти сфера социальных услуг является очень актуальной. Социально-
ориентированные предприятия и организации в основном создаются отраслевыми специалистами в данной сфере, 
имеющими профессиональный интерес, опыт работы и высокую мотивацию к социальному преобразованию среды.  

Большие возможности для развития социального предпринимательства открываются в сфере образования.  
Громоздкая государственная система образования не успевает за быстрыми изменениями в жизни, потребно-

стями общества и экономики, и даже самими требованиями ФГOС. Частный сектор в сфере бизнеса гораздо быстрее 
реагирует на требования времени. 

За период пандемии 2021-2022 гг. стремительно выросли крупные образовательные проекты в сфере дополни-
тельного профессионального образования «Нетология», SkillBox, SkillFolio, частные детские онлайн-школы дополни-
тельного образования, например, Foxford, курсы подготовки к ЕГЭ, образовательные проекты на платформах Яндекс, 
Сбер, Тинькоф и т.п. 

Лидирующие направления в развитии этого сектора рынка – дополнительное образование детей и дополни-
тельное профессиональное образование взрослых. По данным сайта РБК [9] в сфере онлайн-образования во 2 квартале 
2021 г. рост выручки по сравнению с аналогичным кварталом 2020 г. составил 87%, что свидетельствует о востребо-
ванности образовательных услуг. В условиях пандемии эта тенденция стала еще ярче, так как стремительными темпа-
ми развиваются формы онлайн-школ, сетевые образовательные программы, развитие бизнеса по франшизам, а также в 
обучение формате неформального образования, просветительской работы, досуговой деятельности. При этом основ-
ным показателем конкурентоспособности становится качество услуг.  
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Инновационный потенциал образования максимально раскрывается в организациях частного бизнеса. По срав-

нению с требованиями и рамками деятельности государственных и муниципальных образовательных учреждений, 

социальное предпринимательство в дополнительном профессиональном образовании обладает уникальными особен-

ностями: 

⁃  свободный выбор программ и технологий обучения, разработка авторских методик;  

⁃  широкая вариативность содержания и форм организации образовательного процесса;  

⁃  доступность глобального знания и информации в виду использования всех возможных информационных 

ресурсов в любой необходимый момент времени, без ограничений административного регулирования;  

⁃  возможность влиять на финансирование и развитие через реализацию предпринимательской активности 

и ресурсов; 

⁃  быстрая адаптивность к возникающим изменениям.  

Указанные тенденции рынка образовательных услуг рождают потребность в квалифицированных кадрах и ин-

новационных идеях, концентрацией которых должна стать среда молодых специалистов, ориентированных на нова-

торскую профессиональную и лидерскую деятельность. Эти качества наилучшим образом соответствуют портрету 

социального предпринимателя. 

Изучение социального предпринимательства может послужить хорошей основой для развития лидерских ка-

честв, нестандартного мышления, аналитических навыков и навыков работы в команде среди молодых специалистов в 

сфере образования. Моральная устойчивость, креативность и способность генерировать идеи, межкультурная компе-

тенция и знание особенностей психологии людей помогут новым лидерам создать сообщество и зарядить особой 

энергией для осуществления позитивных изменений. Такие компетенции должны отвечать основным запросам совре-

менного рынка труда и помогать будущим педагогам-инноваторам социального бизнеса повышать свою конкуренто-

способность в сфере образования.  
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THE INFLUENCE OF SOWING DATES OF WEED INFESTATION OF LENTIL UNDER  

THE CONDITIONS OF NORTH KAZAKHSTAN 

 

Abstract: The article presents the material based on the results of the research of the influence of sowing dates of weed 

infestation of lentil under the conditions of the dry-steppe zone of Northern Kazakhstan. Three sowing periods were research 

in the experiment: the first, second and third decades of May. The article also examines the effects of weather conditions on the 

growth and development of weeds. 
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Введение 

Чечевица-широко используются во всем мире, причин для этого достаточно. Благодаря своим биологическим 

особенностям, она считается хорошим предшественником для большинства культур, так как обогащает почву азотом 

и оставляет много растительных остатков. Это культура играет большую роль в увеличении производства белка в 

наибольшем количестве, потому что белок, полученный из чечевицы, является одним из самых дешевых и легко 

усваиваемых [1]. В пищевой промышленности из семян чечевицы изготавливают консервы, колбасы, белковые 

препараты, шоколад, печенье, супы. Чечевица, также, выращивается для зеленых кормов и сена, а ее семена-

считаются ценным концентрированным кормом [2].  

Казахстанские сельхозпроизводители могут занять лидирующие позиции по экспорту чечевицы. Экспорт 

чечевицы выгоднее, чем экспорт пшеницы и ячменя. Закупочная цена за тонну бобов чечевицы в разные годы 

составляет от 80 до 140 тыс. Тенге (14-25 тыс. рублей), что в 2-4 раза выше стоимости зерна пшеницы [3]. Турция 

является традиционным лидером среди импортеров казахстанской чечевицы. Второе и третье места среди 

покупателей чечевицы из нашей страны занимают Иран и Афганистан.  

В последние годы в Казахстане возрос интерес к чечевице, но ее посевные площади очень малы. Одной из 

причин является малое количестве полученной продукции, так как агротехника выращивания несовершенна. 

Особенно очень сложна борьба с сорными растениями. Вследствие малой листовой массы и низкого роста, чечевица 

неконкурентоспособна против сорняков [1]. Предохранение засорения ее посевов – важный залог успешного выращи-

вания и получения хороших урожаев чечевицы. Критический период – 6…8 недель после всходов. Вред сорняков для 

культурных растений велик: они конкурируют за питательные вещества и влагу; являются переносчиками вредителей 

и болезней; затеняют, душат посевы полей; создают трудности при уборке и т.д. Оптимальный срок посева, объеди-

ненный с оптимальной плотностью растений – наилучший способ обеспечить возможность конкурировать культуре с 

сорняками. 
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Цель исследования – изучить влияние сроков посева на засоренность чечевицы в условиях сухостепной зоны 

Северного Казахстана. 

Для достижения поставленной цели был заложен лабораторно-полевой опыт в условиях южных черноземных 

почв. Опыт проведен по методике полевого опыта (Доспехов Б.А., 1985). Размер делянки-100 квадратных метров, по-

вторность 3-х кратная. Сроки сева-первая, вторая и третья декады мая. Объектом исследований являлся сорт крупно-

семянной чечевицы – «Шырайлы». Сорт не устойчив к гербицидам, вследствие гербицидная обработка не 

проводилась. Для более точного учета сорняков использовался количественно-весовой метод, основанный на учете 

количества сорняков с использованием рамок. В сельскохозяйственных культурах массового посева используются 

рамы размером 0,25 м2 (50х50 см). 

Результаты исследования и их обсуждение 

Климатические условия прошедшего года имели свои особенности. Весенний период был засушливым; в 

апреле и мае осадков было в 3-5 раз меньше среднемноголетней нормы. При этом в апреле температура воздуха была 

ниже нормы на +1,6 С, а в мае наоборот была выше +4,5 с. Также в мае наблюдались сухие ветры с порывами до 20 

м/с и более, что способствовало интенсивной потере почвенной влаги и возникновению атмосферной засухи. 

Проявления летней засухи-характеризовались высокой температурой воздуха и недостаточным количеством 

осадков в мае-июне и июле по области. До конца первой декады июля в течение 70 дней наблюдалась сильная 

атмосферная засуха. Особенностью летней засухи были высокие температуры, низкая относительная влажность и, как 

следствие, высокое испарение. Резкое нарушение питания водой в этот период негативно сказались на урожае.  

Чечевица не предъявляет высоких требований к влаге, как горох. По засухоустойчивости она лишь немного ус-

тупает нуту и чине. Засушливые погодные условия хорошо влияют на фазу образования бобов [4]. Но для прорастания 

семян требуется много влаги (90-100% от собственного веса), поэтому рекомендуют высевать чечевицу как можно 

раньше. Только тогда у нее будет развиваться хорошая корневая система, которая поможет провести засуху легче на 

поздних сроках. Но ранние посевы имеют один ограничивающий фактор-это засоренность чечевицы сорняками. Дело 

в том, что это растение из-за своего невысокого роста и медленного развития, в первые фазы вегетации подавляется 

сорняками. Отрицательное влияние сорняков в наибольшей мере проявляется на посевах с замедленным первоначаль-

ным ростом. Как следствие, продукция снижается на 40%, а при сильном загрязнении даже на 80% [5]. Сорные 

растения обладают большой устойчивостью и приспособляемостью к факторам окружающей среды. Они сильнее в 

конкуренции за воду. Поскольку у многих сорняков корневая система развивается быстрее и глубже, они перехваты-

вают воду в корнеобитаемом слое раньше, чем туда проникают корни культурных растений. Расходование громадного 

количества влаги является гибельным для культур, особенно в засушливых районах, где сорные растения сильно ис-

сушают почву. Но на этом проблема не заканчивается. Очень мало гербицидов, которые борются с сорняками, не 

нанося вреда самой чечевице. Особенно трудно бороться с двудольными сорными растениями. Но если правильно 

подобрать сроки посева и качественно провести предпосевную обработку, то снижаются запасы семян сорняков в 

почве и обеспечивается достаточная чистота посевов [6].  

Таблица 1 – Влияние срока посева на засоренность чечевицы 

Срок посева Среднее количество сорняков в фазе 

ветвления 

Среднее количество сорняков в фазе 

образования бобов 

штук/м2 г/м3 штук/2м г/м3 

I декада мая 10  15,23 13,8 69,38 

II декада мая 11  14,19 16,7 77,24 

III декада мая 6 15,29 31,8 176,72 

 

Учет сорных растений на посевах чечевицы проводился два раза за вегетацию. Первый учет проводился в фазе 

ветвления чечевицы. На тот период в посевах чечевицы преобладали малолетние двудольные сорные растения, такие 

как гречиха татарская, лебеда татарская, щирица запрокинутая. Из однодольных злаковых растений была падалица и 

куриное просо. Встречался также опасный многолетний корнеотпрысковый сорняк- полевой вьюнок. Более 

засоренными оказались посевы второго срока сева- II декада мая. В среднем количество сорных растений достигало 

11 шт/м
2
, а их масса-14,19 г/м

3
. На посевах I декады мая численность сорняков было 10 растений на 1 м2 с массой 

15,23 г/м
3
. Меньшая засоренность оказалось при третьем сроке сева-в III декаде мая. Сорных растений насчитывалось 

6 штук/м
2
, с массой 15,29 г/м

3
. На раннем сроке (I и II декады мая) почва дольше находилась в покое от посева до 

проведение замеров, чем при позднем сроке сева (III декада мая). В итоге сорняков на раннем сроке выросло больше, 

чем на позднем сроке посева. В целом метеорологические условия были равные, и в весовом эквиваленте показатели 

были схожи по срокам сева, а весовой показатель важнее количественного. 

Второй учет проводился в фазе образования бобов. На посевах был отмечен новый сорняк-овсюг. Как 

отмечалось, лето было жарким и с незначительными осадками, что и привело к лучшему развитию овсюга. 

Наименьшая доля сорняков в агрофитоценозе чечевицы отмечена при его посеве в первой декаде мая. Слабая степень 

засоренности в среднем была и по второму сроку посева. Количество сорняков на третьем сроке была наибольшой-

31,8 штук/м
2
, с массой 176,72 г/м

3
. На первом и втором сроке фаза образование бобов выпала на 26 июля (посев I 

декады мая) и 4 августа (посев II декады мая) соответственно. Разница в весовом соотношении сорняков на их посевах 

не была велика. Развивались сорники почти в схожих условиях: температурный фон был выше среднемноголетних 

данных, отсутствие осадков и иссушение почвы. Сорняки, как и чечевица, замедлились в росте. Но после отбора 

сорняков на первых двух сроках, выпало за один день 21 мм осадков. В почве появилась влага и в последствии 

появилась новая волна сорняков. Через несколько дней после этих осадков наступила фаза образования бобов и на 
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третьем сроке, тогда и начали отбирать сорняки. На третьем сроке было отмечено много молодых всходов сорняков, 

таких как липучка оттопыренная и молочай прутьевидный, которые взошли в результате выпавших осадков. К тому 

же всходы названных сорняков не редко появляются в августе.  

Заключение 

Результаты исследований показали, что влияние сроков посева на количество и массу сорных растений в 

агрофитоценозе чечевицы было незначительным. При этом уровень засоренности посевов зависит от погодных 

условий периода вегетации. Чечевица и сорные растения на протяжении вегетационного периода были в равных 

метеорологических условиях. На посевах были засухоустойчивые сорняки, которые развиваются лучше при 

незначительных осадках. В фазе ветвления чечевицы менее засоренным оказался поздний срок посева, а ранние сроки 

посева были более засоренными. В фазе образования бобов ситуация была в точности наоборот. Наименьшая доля 

сорняков была на ранних сроках сева, а наибольшая-на поздних. Такая ситуация получилась из за выпадших осадков, 

которые вызвали новую волну сорных растений. Нельзя не сказать, что на такой результат повлияли даты отбора 

сорных растений. Наступление определенной фазы вегетации чечевицы происходило в разное время, из-за отличий в 

сроках посева. В последствии нельзя получить конкретный результат, потому что в промежутках времени до отбора 

сорняков, на их количество могут повлиять разные факторы, как получилось в нашем случаи. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТРЕХМЕРНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ  

ПРИ ИЗУЧЕНИИ ПЛОСКИХ ИЗОБРАЖЕНИЙ В ГРАФИЧЕСКИХ ДИСЦИПЛИНАХ 

 

Аннотация: В статье автором предлагается использование систем трехмерного моделирования при изучении 

построений плоских изображений в дисциплинах инженерной графики для студентов технических специальностей 

Высших учебных заведений. Для более правильного понимания наиболее сложных способов построения изображений 

геометрических образов на плоскости, предложено использование трехмерных моделей в помощь пространственно-

му воображению студента. 

Ключевые слова: пространственные формы, плоская и трехмерная графика, многогранные поверхности, 
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APPLICATION OF THREE-DIMENSIONAL MODELING IN THE STUDY  

OF FLAT IMAGES IN GRAPHIC DISCIPLINES 

 

Annotation: In the article, the author suggests the use of three-dimensional modeling systems in the study of the con-

struction of flat images in the disciplines of engineering graphics for students of technical specialties of universities. In order 

to improve an understanding of the most complex ways of constructing images of geometric images on a plane, it is proposed 

to use of three-dimensional models to help the student's spatial imagination. 

Keywords: spatial forms, flat and three-dimensional graphics, polyhedral surfaces, a surface outline, intersection lines, 

two-dimensional project, three-dimensional model, a spatial imagination. 

 

Графические дисциплины, такие как Начертательная геометрия, Инженерная графика и другие, связанные с ос-

новами проектирования на плоскость различных изделий, являются для студентов начальных курсов наиболее слож-

ными в изучении. Это происходит из-за сокращения в школьных программах такой дисциплины, как Черчение, кото-

рая позволяла заложить основы графики, т.е. изучить способы изображения простейших пространственных форм (де-

талей) на чертеже. Черчение развивало у школьников основы пространственного воображения, которое в дальнейшем 

образовании у студентов технических специальностей ВУЗа могло совершенствоваться для дальнейшей инженерной 

деятельности при проектировании и создании по выполненному проекту того или иного сооружения. Основы выпол-

нения таких проектных работ заложены в дисциплинах Начертательная геометрия и Инженерная графика.  

Начертательная геометрия изучает методы изображения трехмерных форм на плоскости (2D проектирование) 

пространственных форм любой сложности. Часто возникают задачи, связанные с построением на плоскости двух или 

нескольких пространственных тел, которые объединяются в одно тело. При этом построение линий пересечения этих 

тел у студентов вызывает затруднения, хотя приемы и способы для решения этих вопросов описаны в полной мере в 

курсе начертательной геометрии. 

Инженерная графика знакомит студентов с элементами конструирования различных деталей и сборочных еди-

ниц, а так же их изображение на чертежах. Поскольку многие детали имеют разнообразные формы, состоящие из раз-

личных сочетаний пространственных тел, поэтому теоретическая часть дисциплины основана на положениях Начер-

тательной геометрии. На основании всего этого важной задачей является необходимость наличия у студентов про-

странственного воображение для образного представления взаимного расположения различных тел и их линий пере-

сечения.  

В помощь такому представлению предлагается предварительно или параллельно решению такой задачи по-

строить трехмерную модель (3D модель) рассматриваемых тел в какой либо программе трехмерного моделирования. 

Наиболее простым вариантом будет использование программы для трехмерного моделирования системы КОМПАС-

3D. Эта система наиболее подходит к нашей задаче, поскольку является отечественной разработкой, и все необходи-

мые сведения по ней просты и доступны. 

Такой подход к изучению графического материала может быть использован, например, в разделах курса Начер-

тательной геометрии «Взаимное пересечение многогранных поверхностей» и «Взаимное пересечение поверхностей 

вращения». В данном разделе курса у студентов возникают сложности в построении точек пересечения ребер с граня-

ми многогранника, линий пересечения граней многогранников и линий пересечения поверхностей вращения. 

Примером может служить деталь, образованная двумя пересекающимися трехгранными призмами. При изо-

бражении на плоском чертеже проекции таких призм, (см. рис. 1а), необходимо построить линии их пересечения. Для 

этого необходимо находить точки пересечения ребер призм с их гранями и последовательно и правильно соединить 

их между собой. Так, заключив ребро А трехгранной призмы в плоскость частного положения α находят точку пере-

сечения 1 этого ребра с гранью DE. Аналогично находим остальные точки пересечения ребер с гранями. Получим ряд 

точек [1]. Сложность построения заключается в том, что студенту трудно определить какие найденные точки соеди-

няются между собой, чтобы получить правдоподобную линию пересечения многогранников.  
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Рис. 1. Плоский чертеж взаимно пересекающихся трехгранных призм в двух проекциях,  

и их 3D модель с различных точек зрения 

 

Вторым примером может служить деталь, образованная при пересечении торовой поверхности и поверхности 

эллиптического цилиндра (см. рис. 2). Линия пересечения в данном случае состоит из двух (верхнего и нижнего) 

фрагментов, которые имеют сложную форму. Линии пересечения на плоском чертеже строятся по точкам, и проблема 

состоит в том, как их правильно соединить и определить видимые и невидимые участки линий. Положения точек ли-

ний пересечения определяются методами начертательной геометрии. В данном случае (см. рис. 2а) применен метод 

секущих плоскостей [1]. Для примера показана одна горизонтальная плоскость α и четыре точки, лежащие в ней.  

Имея большое число точек линий пересечения и для их последовательного соединения необходимо правильно 

представлять форму и расположение этих линий в пространстве. Для этого в помощь предлагается в системе 

КОМПАС-3D [2] построить трехмерную модель этих призм. В документе «Деталь» системы, руководствуясь пара-

метрами призм по плоскому чертежу, создадим эскиз основания первой призмы, плоскость под углом наклона призмы 

к основанию, траекторию перемещения эскиза и командой «Элемент выдавливания по траектории» построим ее 3D 

модель. Затем же в этом пространстве построим 3D модель второй призмы. Пересекающиеся призмы автоматически 

будут объединены в одну твердотельную модель с четко видимой линией пересечения призм. 

С помощью команды «Повернуть» модель можно рассмотреть с различных точек зрения, (см. рис. 1б), и вы-

явить соединение всех точек линии пересечения, которые построены на плоском чертеже. Модель можно ориентиро-

вать соответственно основным видам изображения на чертеже (вид спереди, слева, сверху, а так же изометрическое и 

диметрическое изображение). Студент сравнивает изображения твердотельной модели с изображением призм на 

плоском чертеже. Это помогает лучше понять по проекциям изображения призм на плоском чертеже их пространст-

венную форму и правильно построить плоское изображение. 
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Рис. 2. Плоский чертеж взаимно пересекающихся эллиптического цилиндра и тора в двух проекциях,  

и их 3D модель с различных точек зрения 

 

Для второго примера можно применить ту же методику создания твердотельной модели пересекающихся по-

верхностей тора и эллиптического цилиндра. Здесь торовая поверхность создается командой «Элемент вращения», а 

эллиптический цилиндр – командой «Элемент выдавливания по траектории». Так же повернув и рассмотрев модель с 

различных точек зрения (см. рис. 2б) появится реальная помощь в пространственном представлении модели и пра-

вильном выполнении линий пересечения фигур на плоском чертеже. При вращении модели можно наблюдать не 

только видимые линии пересечения, а дополнительно включать и изображение полной линии, отмеченной другим 

цветом. 

Конечно в практике проектирования технических изделий форма деталей редко выглядит сложной и имеет эле-

менты поверхности аналогично вышерассмотренным, но решение таких задач помогает студентам развитию про-

странственного воображения и облегчает решение конструкторских задач в других дисциплинах при дальнейшем 

обучении. Так, например, многие детали имеют элементы, полученные от пересечения с другими поверхностями, в 

виде различных внутренних полостей. Иногда это сложные полости, которые нужно донести языком чертежа до ре-

ального изготовления детали, то есть необходимо грамотно составить чертеж со всеми необходимыми изображения-

ми. 

Здесь так же можно использовать команду «Сечение» и рассмотреть внутренне строение детали.  

Рассмотрим чертеж детали, имеющей форму шестигранной призмы (см. рис. 3а). Она имеет два внутренних от-

верстия цилиндрической формы и отверстие формы трехгранной призмы. Разрез, изображенный на главном виде чер-

тежа, показывает сложные формы линий на внешней и внутренней стенках призмы, которые получены от образования 

отверстий. Твердотельная модель детали может быть получена командой «Элемент выдавливания» эскиза много-

угольника (см. рис. 3б). Отверстия могут быть образованы командой «Вырезать выдавливанием», используя соответ-

ствующие эскизы отверстий. Для полного представления внутренней формы модели можно выполнить вертикальный 

разрез командой «Сечение» (см. рис. 3в). 
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Рис. 3. Плоский чертеж в трех проекциях детали с отверстиями и ее 3D модели 

 

Конечно, не все студенты обладают способностью построения 3D моделей, но есть возможность факультативно 

обучить несложным приемам в работе с графическими системами, или выполнять заготовки моделей преподавателя-

ми для работы в аудитории. 

Задачи построения пространственных моделей на плоскостях проекций с помощью построения твердотельных 

пространственных тел, или задачи построения по созданным пространственным телам плоских чертежей позволяют 

студентам развивать пространственное воображение и более наглядно понимать их практическое применение. 
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ОСНОВА ТРАНСФОРМАЦИИ ПОДХОДОВ  

К УПРАВЛЕНИЮ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

 

Аннотация: В статье рассмотрена проблема совершенствования процессов управления транспортно-

логистическими системами на базе внедрения цифровых технологий. Моделирование процессов сквозного монито-

ринга и контроля параметров потоковых процессов представляется одним из перспективных направлений обеспече-

ния конкурентоспособности предприятий, функционирующих на рынке транспортно-логистических услуг. 
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DIGITAL TECHNOLOGIES AS A CONCEPTUAL BASIS FOR THE TRANSFORMATION OF APPROACHES  

TO THE MANAGEMENT OF TRANSPORT AND LOGISTICS SYSTEMS 

 

Abstract: The article considers the problem of improving the management processes of transport and logistics systems 

based on the introduction of digital technologies. Modeling of processes of end-to-end monitoring and control of parameters of 

flow processes is one of the promising directions of ensuring the competitiveness of enterprises operating in the market of 

transport and logistics services. 
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Управление транспортно-логистическими системами в современных условиях подвержено значительному 

влиянию со стороны внедрения цифровых технологий, которые определяют параметры и динамику транспортных и 

грузовых потоков на различных структурных уровнях российской экономики. Именно цифровизация транспортно-

логистических систем сегодня может рассматриваться в качестве инструмента оптимизации цепей поставок как на 

уровне макро-, так и на уровне микрологистики. Особую актуальность этому тезису придает то обстоятельство, что 

цифровизация логистических процессов доказала свою состоятельность как с точки зрения организации перевозок, 

так и с точки зрения совершенствования перегрузочных и складских работ. 

Цифровые технологии способны обеспечивать значительное повышение экономической эффективности как от-

дельных бизнес-процессов в логистике, так и всей логистической системы. Это, в свою очередь, положительно влияет 

на уровень конкурентоспособности участников транспортно-логистических систем [1]. 

Глобальная цифровизация предполагает появление принципиально новых форм и содержательную трансфор-

мацию традиционных элементов логистике, сопряженных с технологиями и энергетикой, наукой и экологией, образо-

ванием и культурой. Проникновение цифровых технологий во все социо-экономические процессы в обществе делает 

неизбежными и объективными изменения в коммуникационных и информационных областях логистики. В ближай-

шие годы ожидается значительное увеличение интереса к технологиям накопления, интерпретации и анализа больших 

данных, что будет способствовать значительному сокращению времени нахождения грузов в цепях поставок. По про-

гнозам аналитиков, уровень проникновения цифровых технологий в процессы управления транспортно-

логистическими системами превысит 90%, что положительно скажется на уровне качества обслуживания потребите-

лей, снизит уровень совокупных запасов в глобальной логистической цепи. 

Провайдеры логистики, ставшие в последнее десятилетие неотъемлемым элементом интегрированных цепей 

поставок, будут иметь возможность оперативно регулировать количество перевозимых ресурсов, кроме того, опера-

тивно корректировать траекторию потоков (материальных, финансовых, информационных). Интеграция потенциалов 

технологий искусственного интеллекта, анализа данных и экосистемы Интернета вещей (IoT) обеспечит формирова-

ние глобальной высокопроизводительной системы разработки и внедрения маршрутов движения различных видов 

потоков [4]. 

Упрощение структуры цепей поставок на макрологистическом уровне способствует не только трансформации 

самих логистических систем, но и модификации принципов и способов транспортировки грузов. Цифровые техноло-

гии в значительной степени трансформируют состав и структуру глобальной логистики уже ближайшего будущего. 

Например, уже сегодня технологически и организационно возможна реализация трубопроводного способа транспор-

тировки грузов и пассажиров на принципах «вакуумного поезда» и «гиперпетли», при которых осуществляется высо-

коскоростное перемещение за счет использования магнитной левитации и вакуума [5]. 

Диффузия инноваций современных цифровых технологий требует, чтобы компании-участники транспортно-

логистической системы акцентировали свое внимание на анализе рыночной ситуации и актуализировали свои рыноч-

ные возможности, исходя из динамики инновационного процесса. Изменения в транспортно-логистической отрасли 

объясняются и определяются логикой цифровизации, которая обеспечивает увеличение возможностей применения 

передовых технологий. А это, в свою очередь, делает неизбежным и неотвратимым трансформацию самой архитекту-

ры транспортно-логистических систем, как в глобальном масштабе, так и на локальных уровнях экономики [3]. 

Уровень цифровизации логистического сервиса становится чутким индикатором экономической эффективно-

сти транспортно-логистических систем. В условиях, когда операторы интермодальных перевозок в этих системах ста-

новятся, по существу, координаторами взаимодействия между всеми участниками логистической цепи, именно они 

логично принимают на себя роль организатора ее цифровой платформы. Именно они будут выполнять такие функции, 

как: 
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1) отслеживание транспортных средств и грузов по всей цепочке поставок с целью обеспечения безопасно-

сти выполнения всего комплекса транспортно-логистических операций на базе использования технологии GPS-

отслеживания и RFID-датчиков автоматической идентификации объектов; 

2) управление объектами транспортной инфраструктуры на основе телематики и сбора данных в on-line ре-

жиме для анализа соблюдения технических регламентов эксплуатации различных видов транспорта (прежде всего, 

автомобильного и железнодорожного); 

3) оптимизация траектории транспортных и грузовых потоков с целью снижения совокупных издержек 

всей транспортно-логистической системы, с учетом требований экологической безопасности и международного зако-

нодательства; 

4) управление совокупными запасами в звеньях транспортно-логистической системы на базе использования 

технологии Интернет вещей для контроля текущих, страховых и сезонных запасов с целью минимизации потенциаль-

ной возможности образования сверхнормативных запасов и недопущения дефицита [2]. 

Концептуальным положением цифровизации транспортно-логистических систем нам представляется положе-

ние относительно их глобальной открытости и прослеживаемости. Современная логистическая парадигма предпола-

гает функционально-операционную интеграцию ресурсного и интеллектуального потенциалов поставщиков и потре-

бителей транспортно-логистических услуг, что объективно способствует сокращению времени нахождения продукции 

в каналах распределения, существенному сокращению совокупных издержек всей транспортно-логистической систе-

мы. 

Инновационные цифровые информационные технологии в современных условиях могут рассматриваться в ка-

честве ведущего ресурса снижения логистических затрат и издержек обслуживания. Более того, в условиях ажиотаж-

ного спроса на внедрение новых цифровых методов и инструментов, они являются источником получения глобальных 

конкурентных преимуществ. Цифровая информационная платформа управления транспортно-логистическими систе-

мами в цепях поставок позволяет выбрать оптимальные маршруты доставки грузов, обосновать наиболее экономич-

ный вид транспорта, привлечь наиболее выгодных посредников в каналах распределения, что обеспечит лучшие воз-

можности для использования узловых терминально-складских комплексов для перевалки грузов. 

Итак, благодаря внедрению инновационных цифровых технологий, возможно повышение эффективности 

управления транспортно-логистическими системами. Это обеспечивается за счет тесной интеграции цепей поставок с 

системами складирования, транспортировки и управления в каналах распределения на базе сквозного мониторинга 

процесса доставки грузов от отправителя до получателя. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ КОНСТРУКТИВНЫХ ПАРАМЕТРОВ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ ПРОЦЕДУРЫ  

ОЧИСТКИ КОЖИ 

 

Резюме: Качество продукции обусловлено рядом факторов, одним из которых является обеспечение 

санитарно-гигиенического ухода за кожей животных, механизация процесса очистки кожи. 
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Однако не все важные ресурсы в функционировании биотехнической системы до конца изучены. 

Неспособность кожи в полной мере выполнять свою функцию приводит к снижению продуктивности животного, 

снижению качества продукции, заболеванию животных и снятию их с производства. Как видно, впереди стоит 

актуальная научная задача, такая как решение ряда технических проблем механической очистки шкур крупного 

рогатого скота. В данном исследовании были определены оптимальные и конструктивно-режимные параметры 

экспериментального устройства для очищения кожи. 

Ключевые слова: животное, кожаный чехол, очиститель кожи, дизайн, оптимизация, конструктив, 

производство, режимные параметры. 
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OPTİMİZATİON OF THE DESİGN PARAMETERS  

OF THE EXPERİMENTAL SKİN CLEANSİNG PROCEDURE 

 

Resume: The quality of products is due to a number of factors, one of which is the provision of sanitary and hygienic 

care for animal skin, mechanization of the skin cleaning process. 

However, not all important resources in the functioning of the biotechnical system have been fully studied. The inability 

of the skin to fully perform its function leads to a decrease in the productivity of the animal, a decrease in the quality of 

products, the disease of animals and their withdrawal from production. As you can see, there is an urgent scientific task ahead, 

such as solving a number of technical problems of mechanical cleaning of cattle hides. In this study, the optimal and design-

mode parameters of an experimental device for skin cleansing were determined. 

Keywords: animal, leather case, skin cleaner, design, optimization, constructive, production, operating parameters. 

 

Введение. Кожа животного играет важную роль в его жизнедеятельности – защищает организм от широкого 

спектра внешних воздействий окружающей среды, участвует в кожном дыхании, терморегуляции обменного 

процесса. Кроме того, имея массивную рецептивную площадь кожи, воздействуя на нее, можно осуществлять ряд 

технологических процессов. Поэтому состояние и уход за кожей – очень важная составляющая эффективного 

использования зоопотенциала. Решение проблем, возникающих в этом направлении, рассмотрено в исследованиях 

ряда зарубежных ученых, предложен ряд технических работ по механизации очистки шкур животных [1, 2, 3]. Однако 

по сравнению с другими технологическими процессами животноводства эта область мало изучена. 

Цель исследования – обоснование конструктивно-технологических параметров устройства для механической 

очистки поверхности тела коров. 

Объект и метод исследования. В теоретических исследованиях использовались математический анализ, 

теоретическая механика, сопротивление материалов, гидравлические методы, математическое и компьютерное 

моделирование [4, 5, 6]. Полученные в ходе экспериментальных исследований значения разрабатывались в 

соответствии с методикой планирования эксперимента с использованием продуктов Microsoft Excel, Math CAD 10, 

Statistica 10 Enterprise [7, 8, 9, 10]. 

Результаты исследования и обсуждение. 

Предварительные экспериментальные исследования показывают, что качество очистки кожи имеет множество 

параметров процесса: конструктивные (длина чистящих элементов, изгиб, модуль упругости, диаметр стержня 

рабочей части), показатели качества (загрязнение кожи), режимные параметры. (цена вакуума, расход воздуха, 

движение аппарата) скорость). Поэтому второй этап экспериментального исследования включал в себя изучение 

схемы эксперимента, разработанной на основе рабочей гипотезы. 

Конструкцией определена зависимость расхода воздуха от величины разрежения Р в рабочей камере Q (рис. 1). 

Аппроксимация этих экспериментальных значений послужила основой для построения полиномиальной 

теоретической кривой. 

,1021091020013,0 1731328   PPPQ                            (1) 

где Q  – расход воздуха, м
3
/сек; 

      P – показатель вакуума, Pa. 
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Рис. 1. Изменение расхода воздуха (Q) очистным устройством в зависимости от разрежения (Р)  

в рабочей камере: 1-опытная; 2-полиномиальный 
 

Вторым важным параметром является скорость вращения рабочего вала аппарата, зависящая от расхода 

воздуха Q и величины разрежения Р. 

Рабочий вал вращается при расходе воздуха Q > 0,55.10
-3

 м
3
/сек и разрежении Р < 39 кПа. Регрессионный 

анализ позволил получить следующую аналитическую зависимость ω = f (Q, P): 

.1077,810006,677,380 33  PQ                            (2) 

Эта формула есть только P Є [10
3
; 50

3
] действителен, когда Pa. 

Полученные результаты позволили определить значения Q и P, обеспечивающие стабильную работу 

конструкции. Так, при величине разрежения (20...25).10
3
 Па вал аппарата вращался со скоростью 155...235 сек

-1
, а 

расход воздуха составлял 0,98...1,04 л/сек., что равно 3,5 ... 3,75 м
3
/ч (примерно до расхода воздуха доильным 

аппаратом). Кроме того, следует отметить, что при таком значении вакуума можно подавать достаточное количество 

дезинфицирующего раствора (около 1 л/мин). 

На следующем этапе оценивали качество работы устройства (коэффициент К) и усилие (Н), затрачиваемое на 

перемещение устройства с очищаемой поверхностью. 

Результаты лабораторных исследований показали, что при одном проходе устройства через очищаемую 

поверхность удаляется 40...45% нанесенной грязи, а при втором процессе – 80...90% грязи по сравнению с 

предыдущее состояние. В третьем проходе зазор составил 85...95%. 

Поэтому принято, что устройству достаточно дважды пройти через очищаемую площадь. Сила, необходимая 

для перемещения устройства, определялась по результату двух поездок. 

Качество работы (К) и энергоемкость (N) оценивали по двум группам факторов: конструктивным и режимным. 

В результате он позволяет определить оптимальные расчетные параметры конструкции, а также наиболее 

эффективный режим работы. 

Первым фактором была длина чистящих элементов L, диаметр чистящих элементов d и модуль упругости E 

материала, из которого изготовлены чистящие элементы. 

Вторыми факторами являются скорость вращения вала устройства ω (величина разрежения может 

регулироваться), величина изгиба чистящих элементов δc (сила сжатия чистящих элементов на очищаемую 

поверхность) и скорость движения прибора по поверхности υ. 

Полученные результаты позволили установить поверхность отклика, определить зависимость искомых 

параметров от группы факторов. Анализируя эту поверхность, можно сделать выводы об оптимальных значениях 

конструктивных и режимных параметров. 

Поверхности отклика, характеризующие зависимость качества проектирования от конструктивных параметров, 

приведены на рис. 2, рис. 3 и рис. 4. 

 
Рис. 2. В зависимости от диаметра (d) и длины (L) чистящего элемента поверхность срабатывания,  

характеризующая качество работы (К) устройства, очищающего кожу 
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Рис. 3. Поверхность отклика, характеризующая качество работы (К) чистящего устройства  

в зависимости от диаметра чистящего элемента (d ) и модуля упругости (Е) 

 

 
Рис. 4. Поверхность отклика, характеризующая качество работы (К) чистящего устройства  

в зависимости от длины чистящего элемента (L) и модуля упругости (Е) 

 

При менее d =1 мм ухудшается качество работы устройства. Это можно объяснить уменьшением усилия, 

создаваемого рабочим органом. В этом случае создаваемой им силы недостаточно для разрушения грязи. С точки 

зрения качества работы оптимальным значением d будет 1,3...1,5 мм. При более высоких ценах качество обработки 

увеличивается незначительно. 

Качество очистки повышается с увеличением E. Однако отчет показывает, что в этом случае сила, 

прикладываемая устройством, превышает предел причинения боли животному. Оптимальное значение модуля 

упругости чистящего элемента составляет 380...420 МПа. Это значение соответствует модулю упругости полиэтилена 

низкого давления или полипропилена с различными добавками (стекловолокно, эластомер). 

С увеличением L конструкция представляет собой качественную гору грязи, увеличивается ее мгновенная 

интенсивность контакта. Однако длина чистящих элементов ограничена конструкцией устройства. Оптимальная цена 

за качественную работу в пределах 12…18 см. 

Анализ уравнения регрессии позволяет установить зависимость конструктивного качества очистного 

устройства от конструктивных параметров (К = f (d, L, E)): 

.0001,0334,22825,8754,0 ELdK                          (3) 

Проверка адекватности проводилась по критерию Фишера (F). Тот факт, что критерий Фишера (Fhes=7,19) 

меньше табличной цены (Fтаб=19,3) на уровне значимости 5%, свидетельствует об адекватности полученной модели. 

Эти связи выражаются следующими зависимостями: 

,10814,7673,0

043,17908001,0045,21685,0
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                        (6) 

где K – коэффициент, характеризующий качество работы конструкции;  

      δc – изгиб чистящего элемента, м; 

      ω – угловая скорость очищающего элемента, рад/с; 

      υ – скорость движения аппарата по очищаемой поверхности, м/с. 

Анализируя поверхности и зависимости, можно сделать следующие выводы. Улучшить качество конструкции 

можно за счет обеспечения большого изгиба (δc) чистящих элемен-тов. Однако это требует больших усилий со 

стороны оператора, чтобы обеспечить плотное прижатие чистящих элементов к телу коровы. Допустимое значение 

чистящих элементов δc = 1,8...2,3 мм. 

Величина угловой скорости ω = 210...235 рад/сек на определенной поверхности тела чистящих элементов 

соответствует качественному режиму работы устройства. При более высоких скоростях качество покрытия кожи 

снижается из-за невозможности плотного контакта чистящих элементов с грязной поверхностью. 

Скорость движения устройства механической очистки с очищаемой кожаной поверхностью существенно не 

влияет на качество до υ = 0,15...0,21 м/с. При увеличении цены на это количество снижается качество, большая часть 

грязи разрушается, но остается на обрабатываемой поверхности, и устройство не успевает эвакуироваться. 

Регрессионный анализ позволил построить математическую модель, выражающую влияние параметров режима 

на качество работы. K=f(δc, ω, υ): 

.107,00004,021758,0   cK                          (7) 

Адекватность модели проверялась по критерию Фишера (F). Тот факт, что сообщаемое значение критерия 

Фишера (Fhes = 3,58) на 5% меньше его табличного значения (Fтаб = 19,3), подтверждает адекватность модели. 

В зависимости от диаметров чистящих элементов потребляемая мощность увеличивается в 2...2,5 раза. При d = 

1,5...2,5 мм вызывает заражение обслуживающего персонала. С этой точки зрения оптимальным энергопотреблением 

оператора можно считать d = 1,3 мм. 

Важным параметром, влияющим на способность устройства двигаться по поверхности грязной кожи коровы, 

является длина чистящего элемента (L). По мере увеличения этой длины наблюдалось заметное снижение мощности. 

Однако его расширение конструктивно ограничено, так как влияет на качество работы. 

Существенное влияние на прочность оказывает модуль упругости чистящих элементов. При изменении модуля 

упругости (Е) от 280 до 520 МПа усилие изменяется на 20...30. Отсюда можно сделать вывод, что в диапазоне Е = 

380...420 МПа не будет увеличиваться усилие, необходимое для перемещения устройства по поверхности кожи. 

Построена математическая модель влияния конструктивных параметров на требуемое усилие путем проведения 

регрессионного анализа: 

.07,037,14101,4395179,40

),,(

ELdN

ELdfN




                        (8) 

Адекватность модели проверялась по критерию Фишера (F). Тот факт, что сообщаемое значение критерия 

Фишера (Fhes = 3,58) на 5% меньше его табличного значения (Fтаб = 19,3), подтверждает адекватность модели. 

Построена математическая модель влияния конструктивных параметров на требуемое усилие путем проведения 

регрессионного анализа. 

Заключение. На основе уравнений оптимизации (регрессии) определены оптимальные конструктивно-

режимные параметры экспериментального устройства очистки кожных покровов: диаметр очищающего элемента d = 

1,3...1,6 мм; модуль упругости Е = 380...420 МПа; длина L = 12...20 см; изгиб δc = 1,8...2,5 мм, угловая скорость на 

поверхности кожи ω = 200...240 рад/сек; скорость движения по поверхности прибора υ = 0,3 м/сек. 
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УСТРАНЕНИЕ ПРОСАДОЧНЫХ СВОЙСТВ ЛЕССОВЫХ ГРУНТОВ 
 

Аннотация: Строительство зданий на слабых макропористых грунтах требует предварительного устране-

ния просадочных грунтов. Грунты Южного Казахстана сложены лессовыми просадочными грунтами I и II типа, 

супесями и легкими суглинками с плотностью сухого грунта Y=l,40-l,46 
T
/M

3
. Мощность залегания 5-40 м и более. Ус-

ловия строительной площадки усугубляются еще и сейсмичностью до 9 баллов. 
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ELIMINATION OF SUBSIDENCE PROPERTIES OF LOESS SOILS 
 

Annotation: The construction of buildings on weak macro-porous soils requires the preliminary elimination of subsiding 

soils. The soils of South Kazakhstan are composed of loess subsidence soils of type I and II, sandy loam and light loam with a 

density of dry soil Y=l,40-l,46 T/M
3
. Burrowing capacity is 5-40 m and more. The conditions of the construction site are also 

aggravated by seismicity up to 9 points. 

Keywords: subsidence, soils, hydraulic explosive, method, compacted, loess, construction. 
 

В настоящее время в республике применяются различные методы подготовки оснований зданий и сооружений 

на просадочных грунтах. В Шымкенте широкое распространение получил гидровзрывной метод. Эффективность этого 

метода была проверена при уплотнении оснований ряда объектов. Объем уплотненного грунта составил более 5 

млн, м
3
. В государственной программе решения жилищной проблемы, предусматривается возведение зданий и соору-

жений в ближайшие 2-3 года на вновь осваиваемых, ранее не пригодных для строительства, территориях. Это требует 

совершенствования существующих способов и определения других способов по устранению просадочных свойств лес-

совых грунтов. 

Строительство есть один из приоритетов в реализации стратегии индустриально-инновационнного развития 

нашего государства. Государственная программа реформирования и развития инфраструктуры инновационной дея-

тельности предусматривает использовать строительство как «локомотив экономического развития». Для реализации 

новой политики в жилищном строительстве в течении 2018-2023 года инвестируется 700 млрд тенге. До конца 2022 

года намечается построить более 100 объектов здравоохранения, 2000 школ. В 2018 году на строительство в сельской 

местности объектов здравоохранения, образования и водоснабжения будет выделено 37 млрд тенге. Готовятся к реа-

лизации крупные объекты строительства во всех отраслях народного хозяйства. Под застройку отводятся новые тер-

ритории, осваиваются районы ранее не пригодные для строительства. А это требует серьезного геотехнического со-

провождения при помощи совместной работы ученых, проектировщиков, строителей. 
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Лессовые просадочные грунты I и II типа занимают около одной трети сейсмичной территории Казахстана, т.е. 
около 1 млн кв. км. и залегают мощностью 5-40 м и более. 

Грунты Южно-Казахстанской области обладают высокой мощностью залегания просадочной толщи, тип грунто-
вых условий по просадочности как I так и II, супеси и легкие суглинки с плотностью сухого грунта Yc=l,40 – 1,46 
T
/ M

3
 и естественной влажностью W=8 – 14%, сейсмичность района доходит до 9 баллов. Широкое распространение 

при уплотнении грунтов в г. Шымкенте получил гидровзрыв. Сущность этого метода заключается в нарушении струк-
туры замоченного до степени влажности G ≥ 0,75 лессового грунта энергией глубинного заряда взрывчатого вещест-
ва и последующим его уплотнением под действием собственного веса или в сочетании с компенсирующим пригру-
зом. Эффективность этого метода была проверена при уплотнении основании ряда объектов в г. Шымкенте, как 
опорная база СПМК «Казэлеватормельмонтаж», гормолзавод, жилые дома в микрорайонах «Север», «Сайрам», «Вос-
ток», школы и детсады в микрорайоне «Отырар», «Нурсат», «Нурсат», «Асар», «Акжайык» и ряд других объектов. 
Общий объемов уплотненного грунта в регионе превысил более 5 млн м. 

При уплотнении оснований были применены различные методы замачивания грунта, разрабатывались и прове-
рялись методы определения оптимального веса заряда, шага их расположения, глубины погружения и технологии их 
взрывания. Были найдены оптимальные варианты сокращения расходов воды с использованием рельефа местности, 
когда подготовка территории велись поточным методом. 

Одним из недостатков гидровзрывного способа является переувлажнение верхнего буферного слоя грунта после 
взрывов. Переувлажнение происходит за счет выжимания при интенсивном его уплотнении, что не позволяет строите-
лям сразу же до уплотнить верхний слой и начать общестроительные работы. Для устранения этого недостатка повсе-
местно применялись в верхней зоне компенсирующий пригруз, представляющий собой гравийно-грунтовую насыпь. 
Работы по устройству компенсирующего пригруза включают в себя устройство гравийно-песчаной подушки под 
фундаменты здания с учетом величины прогнозируемых осадок толщиной 1,5-2,0 метра. Вода замачивания подается 
«под пригруз», в дренажный слой, через который замачивается весь массив (рис. 1). После достаточного водонасы-
щения массива осуществляют взрывы, а выжимаемая из массива вода перераспределяется через дренажную часть 
пригруза в окружающий массив. Верхняя сухая часть пригруза до уплотняется трамбовкой. 

 
 

 
 

Условные обозначения: 

о – совмещенные водопоглокщаюгцие дренажно-взрытые скважины; 

о – дренажные скважины + - геодезические, марки. 
 

Рис. 1. План расположения скважин и геодезических марок (школа на 1176учащихся) 

  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

64 

В условиях застроенных территорий, уплотняемая площадка отделяется от окружающего массива узкой щелью, 

заполненной тиксотропной рубашкой. Для нарезки узких щелей разработана конструкция машины-щелерез (патент РК 

№ 1424), с помощью которого уплотнены основания Бугунской птицефабрики и ряда жилых домов в г. Шымкенте. 
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Природные условия Узбекистана предоставляют широкие возможности для использования солнечной энерге-

тики. Применение солнечной энергии является одним из перспективных направлений надежного и экологически чис-

того энергообеспечения электрического транспорта. Альтернативные источники энергии на железной дороге могут 

применяться для тяги поездов, питания вспомогательного оборудования локомотивов, освещение вагонов, систем 

кондиционирования воздуха, устройств сигнализации и блокировки. Особенно это актуально на не электрифициро-

ванных участках железных дорог, находящихся в удаленных местах, где электроснабжение затруднено. Для пасса-

жирских поездов нормы масс в 5.2 раза меньше, чем для грузовых, а пассажирооборот в тонно-километрах, в 100 раз 
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меньше, поэтому для тяги пассажирских, пригородных, высокоскоростных поездов можно эффективно использовать 

для тяги солнечную энергию. Климатические условия регионов Республики Узбекистан позволяют получить макси-

мальное концентрирование солнечного излучения. Поэтому доля солнечной энергетики от общего производства 

должна возрасти до 25%. общего энергопотребления. Природные условия Узбекистана предоставляют широкие воз-

можности для использования солнечной энергетики на железнодорожном транспорте. Продолжительность солнечного 

сияния составляет 2200 – 3000 часов в год, энергия солнечного излучения – 1200 кВт/м
2
 в год [1, 2]. В южных районах 

продолжительность солнечного излучения составляет от 2000 до 3000 часов в год, а годовой приход солнечной энер-

гии на горизонтальную поверхность – от 1280 до 1870 кВт/ч на 1 м
2
. В наиболее солнечном месяце – июле – количест-

во энергии, приходящейся на 1 м
2
. поверхности и составляет от 6,4 до 7,5 кВт/ч в день. Важным вопросом является 

себестоимость производимой солнечной энергии на сегодняшний день она сопоставима с ценой за электроэнергию, 

генерируемую традиционными методами. Инновационное развитие эффективности современных солнечных панелей 

позволяет снизить себестоимость солнечной энергии и решить вопрос применения их на железнодорожном транспор-

те.  

На железнодорожном транспорте по экономическим соображениям применяются монокристаллические сол-

нечные элементы [3]. При использовании таких элементов часть энергии теряется в устройствах преобразования и 

накопления электроэнергии (аккумуляторах, инверторах, распределителях и т.п.), поэтому реальные значения мощно-

сти получаемой от фотоэлементов значительно меньше потенциально возможных. Для инновационных фотоэлектри-

ческих систем преобразования солнечной энергии основным элементом является монокристаллический и поликри-

сталлический кремний, ленточный, листовой, слоистый, аморфный, а также теллурид кадмия и арсенид галлия и пре-

образователи со структурой AlGaAs-GaAs. Производительность которых достигает 22% (кремниевые элементы дают 

всего 12-17%), но этот элементы на сегодняшний день являются трудоёмкими в изготовлении и имеют высокую стои-

мость, что удорожит себестоимость солнечных панелей [4; 5]. Поэтому доля кремния в производстве солнечной энер-

гии составляет 75% в мировом производстве. Рост производства кремния в мировом масштабе показан на диаграмме 

рис 1. Выбор кремния в качестве исходного материала для изготовления фотоэлементов позволяет достигнуть мини-

мальных потерь на отражение. Кремниевые фотоэлементы менее чувствительны к температурным колебаниям, Что 

важно в условиях работы железнодорожного транспорта. Габариты поездов позволяют использовать крыши состава, 

подзарядка может производиться во время стоянки. 

В условиях мирового кризиса цена на поликристаллический кремний снижается, однако потребность в мате-

риале для фотоэлектрических элементов остаётся постоянной. Снижение стоимости кремния как необходимое усло-

вие получения фотоэлектрической энергии, сопоставимой с энергией, получаемой из других источников, возможно 

двумя путями: 

- получением монокристаллического кремния полупроводниковой чистоты; 

- получением дешевого кремния, но менее эффективного для производства фотоэлектрических преобразовате-

лей. 

 

2020201920182017201620152014201320122011201020092008

 
Рис. 1. Диаграммы мирового производства солнечных модулей с 2008 -2020 гг. 

 

Основным недостатком существующих преобразователей солнечной энергии в электрическую является слож-

ность переработки тепловых излучений, это резко ухудшает условия работы преобразователей и уменьшает срок 

службы что, в конечном счете, препятствует развитию солнечной энергетики [3, 8]. Для отвода теплового излучения 

от фотоэлектрических преобразователей используются тепловые фильтры. Использование фильтров приводит к до-

полнительным потерям энергии, увеличивает габариты и вес установки. Перевод солнечной радиации в электриче-

скую энергию производится при помощи концентраторов это еще один канал потери энергии, такие потери обуслов-

лены несовершенством самих концентраторов.  
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Полупроводниковые преобразователи солнечного излучения могут эффективно работать только при опреде-

ленной длине волны света для этого необходимы устройства разделения длины волны. Конструктивно солнечные па-

нели транспортных средств не отличаются от своих стационарных вариантов. Выработанная энергия может использо-

ваться для обеспечения работы двигателя, вспомогательного оборудования мотор вентиляторов, двигателей тормоз-

ных компрессоров, цепей освещения. В процессе выработки энергия попутно может накапливаться в аккумуляторных 

батареях с целью дальнейшего использования [6, 7]. Экономии энергии можно достичь также, применяя оптимальный 

способ векторного управления тяговым двигателем локомотива, это существенно повысит энергосбережение системы 

управления. 

Солнечные энергетические установки имеют следующие преимущества: 

- экологически чистое производство электроэнергии, полное отсутствие выбросов парниковых газов; 

- универсальность применения; 

- простота конструкции и малый вес; 

- бесшумность при работе; 

- модульный принцип набора мощности; 

- высокая надежность. 

Солнечная энергетика становится важным энергетическим ресурсом железнодорожной отрасли. Работа по вне-

дрению солнечных панелей на железнодорожном транспорте ведется в двух направлениях: 

1. Электропитание поездов путем установки батарей непосредственно на краше подвижного состава  

2. Электропитание от солнечных батарей инфраструктуры и устройств сигнализации (работа вспомогательных 

агрегатов, освещение, системы кондиционирования воздуха и др.). 

Эффективность и надёжность электроснабжения железных дорог, применение новых источников энергии, ре-

сурсосберегающих технологий и децентрализация энергоснабжения железных дорог даст большую экономию элек-

троэнергии и существенно повысит безопасность движения. 
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ГИДРАВЛИЧЕСКАЯ СИСТЕМА ВИЛОЧНОГО ПОГРУЗЧИКА  

С ПОВОРОТНЫМ МЕХАНИЗМОМ 

 

Аннотация: Время технологий не стоит на месте, модернизация машин различного функционального назна-

чения происходит постоянно, в противном случае техника просто становится не рентабельной и уходит в историю. 

В данной статье речь коснется вилочного погрузчика и процесса повышения производительности машины за счет 

конструктивных изменений и реконструкции гидравлической схемы. В тексте будут описаны современные тенден-

ции развития погрузчиков, приведен краткий обзор основных деталей и узлов техники, рассмотрена новая гидравли-

ческая схема и сделаны соответствующие выводы о совершенствовании вилочного погрузчика с поворотным меха-

низмом.  

Ключевые слова: вилочный погрузчик, бесступенчатое регулирование, гидравлическая схема, поворотный ме-

ханизм, погрузочно-разгрузочная машина. 
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FORKLIFT HYDRAULIC SYSTEM WITH TURNING GEAR 

 

Abstract: The time of technology does not stand still, the modernization of machines for various functional purposes 

occurs constantly, otherwise the equipment simply becomes unprofitable and goes down in history. In this article, we will talk 

about a forklift and the process of increasing the productivity of the machine through design changes and the reconstruction of 

the hydraulic circuit. The text will describe current trends in the development of forklifts, provide a brief overview of the main 

parts and assemblies of equipment, consider a new hydraulic circuit and draw appropriate conclusions about the improvement 

of a forklift with a swivel mechanism. 

Keywords: forklift, stepless regulation, hydraulic circuit, swivel mechanism, loading and unloading machine. 

 

Вилочный погрузчик уже на протяжении многих лет является незаменимой машиной для складских помеще-

ний. Однако технический прогресс не стоит на месте, и с каждым годом европейские и азиатские инженеры стараются 

усовершенствовать погрузчик, придавая ему новые функциональные возможности.  

Современные тенденции развития техники появляются с целью решения проблем, которые сейчас возникают 

при эксплуатации погрузчиков. Основные тенденции приведены в табл. 1 [1-2]. 

Таблица 1 – Основные тенденции развития вилочных погрузчиков 

№  

п/п 

Проблематика Тенденция развития 

1. 
Неравномерная производительность  

в дневные и в ночные час 

Автоматизация погрузчика и складского  

помещения 

2. 
Увеличенный рабочий цикл машины за счет большого  

количества маневров 

Увеличение функциональных  

возможностей погрузчика 

3. Электрификация парка машин 

Создание электрических вилочных  

погрузчиков с высоким значением хода 

без дозарядки 

4. 
Нехватка средств своевременной диагностики вилочных  

погрузчиков 

Применение устройств для  

контролирования состояния элементов  

и прогнозирования появления  

неисправностей 
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В таблице, изображенной выше, представлены основные проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при 

эксплуатации вилочных погрузчиков. С течением промежутка времени тенденции могут меняться в зависимости от 

того, как быстро конструктивные и технологические решения позволят решить ту или иную проблему. При этом из-

менения не должны сильно усложнять конструкцию машины, в противном случае решение одной проблемы повлечет 

за собой появление другой (понижение показателя ремонтопригодности, повышение вероятности неисправностей и 

т.п.).  

Сам по себе вилочный погрузчик является простой по конструкции погрузочно-разгрузочной машиной, со-

стоящей из грузозахватных вил, мачты, каретки, кабины, капотного пространства и противовеса. В качестве силовой 

установки в основном выступают или газобензиновые установки, или электрические. За передвижение грузозахват-

ных вил, мачты и каретки отвечают гидравлические цилиндры, которые в свою очередь работают за счет течения ра-

бочей жидкости от насосов через распределитель по напорным трубопроводам к штоковым или поршневым полостям. 

За удержание рабочего органа на определенной высоте отвечает гидравлический замок. Контур гидравлической сис-

темы является замкнутым. Помимо вышеперечисленных элементов в гидравлической системе также используются 

дросселя, фильтрующие элементы, предохранительные клапана [2-5].  

Гидравлическая схема встречается у большинства представителей вилочных погрузчиков, а применение рабо-

чей жидкости разной плотности зависит от условий окружающей среды, в которой будет работать машина.  

Обращая внимания на современные тенденции развития (таблица 1), говорить о полноценной модификации 

гидравлической схемы не имеет смысла, т.к. для решения каждой описанной проблемы необходимым и достаточным 

условием будет считаться лишь добавление или усовершенствование отдельного элемента или узла самой схемы. 

Главным условием процесса преображения схемы необходимо считать простоту конструкции и минимизацию потерь 

коэффициентов надежности системы. 

С помощью таких изменений можно смело решать проблемы, обозначенные ранее. В данной статье за основу 

будет взята проблематика маневренности в узких складских проходах. Чаще всего, в такой ситуации оператору ви-

лочного погрузчика приходится совершать по нескольку единиц маневров, чтобы сначала захватить паллет с полки, а 

затем столько же для возвращения машины в исходное состояние. На рисунке 1 приведена иллюстрация, которая до-

полнительно поясняет рассматриваемую проблему. 

 

 
Рис. 1. Маневренность погрузчика в узких складских проходах 

 

Чаще всего складские проходы имеют ширину от 1,8 до 3 м, и погрузчику для разворота на 90 градусов требу-

ется от 3 до 6 движений, на что уходит соответственно время рабочего цикла машины, при этом затраты на маневри-

рование умножаются в 2 раза, т.к. после захвата поддона необходимо проделать такие же движения в обратном поряд-

ке. Для экономии времени рабочего цикла предлагается оснастить погрузчик поворотным механизмом, который в 

свою очередь позволял бы машине выполнять поворот на 90 градусов лишь грузозахватными вилами, при этом сам 

погрузчик оставался бы на месте в статичном положении. Такой способ загрузки и разгрузки значительно позволял бы 

экономить время, потраченное на рабочий цикл машины, и при этом производительность складских работ повыша-

лась бы.  

За поворот рабочего органа погрузчика после модернизации отвечает поворотный механизм, снабженный чер-

вячным редуктором, опорным валом и подшипниками. Механизм крепится к раме погрузчика с одной стороны, и к 

мачте с другой.  

При добавлении дополнительного элемента в конструкцию погрузчика добавляется дополнительное устройство 

и в гидравлическую схему. В нашем случае гидравлическая схема будет изменена путем добавления в систему гид-

равлического мотора и червячного редуктора, которые и будут отвечать за поворот грузозахватных вил относительно 

центральной оси машины. Для снижения нагрузки давления в рабочем замкнутом контуре системы предлагается из-
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менить способ регулирования подачи рабочей жидкости. В базовой схеме поток гидравлической жидкости регулиру-

ется дросселями, т.е. получается схема с дроссельном ступенчатым регулированием. В усовершенствованной гидрав-

лической схеме получается объемное бесступенчатое регулирование, т.е. для функционирования системы достаточно 

иметь источник энергии и гидромотор. При этом в систему включен и червячный редуктор для осуществления воз-

можности поворота рабочего органа. На рис.2 изображены гидравлические схемы базового типа и модернизирован-

ная. 

Использование гидравлической схемы с бесступенчатым регулированием потока гидравлической жидкости по-

зволит соединить силовые элементы системы с двигателем машины напрямую без промежуточной составляющей, т.е. 

без коробки передач. Такое конструктивное решение позволит вилочному погрузчику осуществлять поворот, подъем 

и опускание грузозахватных вил в плавном режиме без резких прерывистых движений, к сожалению, которые могут 

часто встречаться у современных гидравлических вилочных погрузчиков.  

 

 
Рис. 2. Гидравлическая схема: базовый вид и усовершенствованный вид 

 

Применение новой схемы и поворотного узла поможет в полной степени повысить производительность вилоч-

ного погрузчика посредством уменьшение времени рабочего цикла машины, затрачиваемое на маневренность.  
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WOOD-BASED BUILDING COMPOSITE MATERIALS: GENERAL CHARACTERISTIC  

AND CLASSIFICATION  

 

Abstract: The general characteristic of wood-based composite materials used in construction production is presented in 

the study. The main classification systems of modern wood-based building composite materials are considered in the work. The 

author of the article described the key advantages of wood-based building composite materials in comparison with traditional 

structural materials. 
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An increase in the pace and volume of construction, including low-rise, is observed in recent decades in Russia. For this 

reason, according to specialists, the demand for new structural and thermal insulation materials as an alternative to traditional 

brick, wood, concrete and polymers is growing rapidly [1]. One of the effective ways to solve this problem, as experts think, is 

the creation of wood-based building composite materials, the production of which allows: firstly, rational to use natural re-

sources at the expense of secondary recycling of raw materials (reasonable to spend wood resources by the disposal of indus-

trial waste of logging and woodworking enterprises); secondly, to obtain new products with high consumer properties at a rela-

tively low market value (the cost of the initial raw materials is lower than that of most traditional structural and thermal insula-

tion materials) [1, 2]. 

From our point of view, the definition of the prospects for the use of wood-based composite materials in the process of 

creating construction structures is impossible without a thorough study of the whole manifold of modern wood-based building 

composite materials. In this regard, the purpose of this study is the general characteristic of wood-based composite materials 

used in construction production. The need to solve the task predetermined the logic of the presentation of the article material. 

As a first step, we considered the main classification systems of modern wood-based building composite materials. As a se-

cond step, we focused on identifying the key advantages of wood-based building composite materials in comparison with tradi-

tional structural materials. 

The results of the analysis of scientific and technical literature allow us to talk about the existence of a large number of 

different classification systems of wood-based building composite materials, depending on their basic parameters [1, 3, 4, 5]: 

a) by the origin of cellulose raw materials: from wood and wood waste, from other plants and plant waste 

b) by the aggregate state of the wood component: flour; sawdust, fiber; 

c) by the type of filler: on the basis of massive wood, on the basis of the peeled veneer, filled with various types of 

wood particles; 

d) by the material of matrix: from synthetic polymers, from inorganic binding substances, from natural adhesive 

substances; 

e) by the type of binding thermoplastic polymer: on synthetic resins, on biopolymers, on a mixture of synthetic res-

ins and biopolymers; 

f) by the type of processing technology: casting, pressing, extrusion; 

g) by the density: light (from 700 to 900 kg/m), dense (from 900 to 1200 kg/m), heavy (over 1200 kg/m); 

h) by the strength: light non-structural, structural, high strength; 

i) by the design: single-layer, double-layer, multi-layer; 

j) by the combustibility: combustible, with difficult combustibility; 

k) by the resistance to water, light, biological and other influences: unstable, interior, especially persistent, with 

special properties; 

l) by the type of surface: non-lined, covered by paint and varnish materials, lined, metallized. 

Of all the above-listed classification systems of wood-based building composite materials, the most significant in the 

context of this study are the classification systems of these materials depending on the type of filler and depending on the ma-

terial of matrix, to a detailed consideration of which we consider it necessary to address in our work. 

According to the first classification system all types of wood-based building composite materials can be divided into 

three groups: 1) materials based on massive wood; 2) materials based on peeled veneer; 3) materials filled with various types 

of wood particles [4, 5]. 
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Scientists refer to modified wood and thermomodified wood to building composite materials based on massive wood. 

Modified wood is obtained by mechanical compaction of wood with simultaneous heating (pressing) and various physico-

chemical modification methods (impregnation with mineral oils, acetylation, modification with formaldehyde, carbamide, 

ammonia, various oligomers, etc.). Modified wood has high mechanical and operational properties and increased form stabil-

ity. Modified wood is used for the production of parquet. Thermomodified wood is a special technology of heat treatment of 

various types of wood, designed to give wood resistant to the influence of environmental factors, the stability of its geometric 

dimensions. 

Building composite materials based on peeled veneer (for example, wood-laminated plastic) are obtained by impregnat-

ing it with synthetic resin, followed by pressing at high temperature and pressure. 

Building composite materials filled with various types of wood particles, such as fiber (gypsum-fiber and wood-fiber 

slabs), crushed wood (certain types of arbolite), wood wool (fibrolite), carved shavings (cement-particle slabs, slabs on caustic 

magnesite, wood-pressing masses and wood-adhesive compositions), shavings (certain types of arbolite, wood-pressing mass-

es), sawdust (gypsum sawdust blocks, sawdust concrete, xylolite, wood-pressing masses), wood chips (wood press masses), 

bark (corolite). 

In accordance with the second classification system, all types of wood-based building composite materials can be divid-

ed into three groups: 1) materials whose matrices are made of synthetic polymers; 2) materials whose matrices are made of 

inorganic binding substances; 3) materials whose matrices are made of natural adhesive substances [5]. 

The group of wood-based building composite materials whose matrices are made of synthetic polymers include: modi-

fied wood, wood- layered plastics, products from wood-pressing masses and wood-adhesive compositions, wood-fiber slabs, 

wood-shavings slabs and etc. Phenol-formaldehyde polymers, urea-formaldehyde polymers and other synthetic polymers, oli-

gomers, monomers and etc. are used as the matrix material for the listed wood-based building composite materials. 

The group of wood-based building composite materials whose matrices are made of inorganic binding substances in-

clude: arbolite, fibrolite, cement-particle slabs, sawdust concrete (matrix material is clinker cements); gypsum sawdust slabs 

(matrix material is gypsum); slabs on caustic magnesite, xylolite, magnesian fibrolite, pressed building timber (matrix material 

is magnesian binders) and etc. 

The group of wood-based building composite materials whose matrices are made of natural adhesive substances (prod-

ucts of hydrolytic splitting of the hydrocarbon complex of wood) include: piezothermoplastics, lignocarbon wood plastics and 

etc. 

The results of the study of scientific papers in order to clarify the primary advantages of wood-based building compo-

site materials allows us to present the following set of advantages of these materials compared to traditional structural materi-

als [1, 6, 7, 8, 9]: 

– the possibility of manipulations with the components of the composition to achieve a variety of properties in accord-

ance with the requirements for the performance characteristics of products, which allows to adapt the wood-based building 

composite materials for a wide range of applications without compromising the final requirements for the products made from 

them; 

– the feasibility of using recycled plastics and various cellulose-containing waste; 

– high strength (permissible tensile and bending loads along the fibers are almost twice as high as analogues), durabil-

ity and resistance to atmospheric influences (moisture, ultraviolet); 

– lower weight compared to traditional lumber and glued timber; 

– resistance to biological influences (the formation of mold and fungi), in some compositions and good fire resistance 

(reduced flammability); 

– good appearance (no need for additional coloring), pleasant tactile sensation, light smell of wood; 

– excellent operational properties: good frost resistance and resistance to sudden temperature changes, high thermal 

insulation properties that may significantly reduce energy consumption for heating buildings and houses, reduce construction 

costs, thanks to the possibility of using lightweight structures – reducing the thickness of walls, load on the foundation and etc.; 

– the possibility of high automation of production; 

– compactness of equipment, relatively small amount of capital investment and working capital used, high output per 

worker; 

– low cost of materials and finished products; 

– a variety of methods of processing (sawing, drilling, milling, etc.) and molding (extrusion, injection molding, press-

ing, rotary casting) to obtain a different geometric (architectural) shapes and sizes; 

– the ability to re-thermal molding (bending, vacuum forming, crushing and reuse); 

– waste-free production: products that have served their time can easily be crushed into small granules and recycled 

again to obtain full-fledged new products; 

– environmental safety: the absence of formaldehyde, phenol and other harmful substances, so the materials do not 

emit harmful volatile substances, do not electrify, do not shield natural electromagnetic fields, do not create the effect of a 

"thermos" in the room, allow the walls to "breathe". 

The results of the information and analytical review of scientific and technical literature on the general characteristic of 

wood-based composite materials, which are currently most actively used in the process of manufacturing building structures, 

allowed us to develop our own idea of the prospects for the use of these materials in construction production. Firstly, the crea-

tion of building structures from wood-based composite materials is one of the most advanced areas in woodworking and recy-

cling of wood and plastic waste. Secondly, wood-based composite materials are progressive structural and finishing materials 

in construction, since they are obtained from renewable natural material – wood, including waste from its processing. Thirdly, 

the use of wood-based composite materials is one of the rational ways for the development of the construction industry, since 
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the use of these materials can significantly reduce costs in the manufacture of building structures. Fourth, wood-based compo-

site materials have a unique combination of characteristics due to the combination of properties of the materials included in 

their composition, which significantly expands the scope of their application in construction production. 
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ОТСЛЕЖИВАНИЕ И РОЗЫСК БАГАЖА АВИАПАССАЖИРОВ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ  

ИНТЕГРАЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ НА ВОЗДУШНОМ ТРАНСПОРТЕ 

 

Аннотация: В статье рассмотрены основные факторы возникновения и развития систем отслеживания ба-

гажа в деятельности аэропортов и авиакомпаний. В частности, основными причинами являются развитие инфор-

мационных технологий в целом, развитие информационных технологий применительно к авиационной отрасли, а 

также выработанная международной ассоциацией авиаперевозчиков резолюция, предписывающая внедрить систе-

мы отслеживания багажа на всём протяжении перевозки для всех компаний авиационной отрасли. Рассмотрены 

основные участники рынка подобных специализированных информационных систем в России и за рубежом. На осно-

ве распространённости уже имеющихся информационных систем в аэропортах России, предложен способ реализа-

ции системы отслеживания багажа. Описана специфика предполагаемой к внедрению системы 

Ключевые слова: организация аэропортовой деятельности, отслеживание багажа, информационная система, 

коммерческая деятельность, автоматизация.  
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TRACKING AND TRACING OF AIR PASSENGERS' BAGGAGE IN THE CONTEXT  

OF THE IMPLEMENTATION OF AN INTEGRATED INFORMATION SYSTEM IN AIR TRANSPORT 

 

Annotation: The article considers the main factors of the emergence and development of baggage tracking systems in 

the activities of airports and airlines. In particular, the main reasons are the development of information technology in gen-

eral, the development of information technology in relation to the aviation industry, as well as the resolution developed by the 

International Association of Air Carriers prescribing the introduction of baggage tracking systems throughout transportation 

for all companies in the aviation industry. The main market participants of such specialized information systems in Russia and 

abroad are considered. Based on the prevalence of already existing information systems at Russian airports, a method for im-

plementing a baggage tracking system is proposed. The specifics of the proposed implementation of the system are described. 

Keywords: organization of airport activities, baggage tracking, information system, commercial activities, automation. 

 

Информационные системы, отражающие те или иные аспекты работы предприятий, в настоящее время широко 

распространены и применяются, практически, во всех коммерческих компаниях. Данные системы упрощают, систе-

матизируют и в некоторой степени автоматизируют те производственные процессы, для работы с которыми такие 

системы были развёрнуты. Чаще всего можно наблюдать за применением информационных систем в вопросах, свя-

занных с бухгалтерским учётом, планированием деятельности предприятия и расходования материалов, а также по-

вышением коммуникации между работниками и грамотным распределением задач между ними. Применяющимся ре-

же, чем для перечисленных задач, но набирающим популярность среди крупных компаний является решение, связан-

ное с представлением в информационной системе всей полноты логики функционирования и данных о состоянии 

процессов всего предприятия. Такое применение современных информационных технологий позволяет создать в циф-

ровой среде, как бы, двойник реальной организации, что в свою очередь, экономит денежные ресурсы и время. Со-

кращение указанных издержек обуславливается значительным, в случае реализации подобного информационного ре-

шения, упрощения анализа работы технологических и бизнес процессов внутри компании.  

Авиация как сфера экономики и авиакомпании в частности давно используют в своей работе различные ин-

формационные системы, так системы бронирования Sabre и Apollo уже в конце восьмидесятых годов позволяли уча-

стникам авиационного рынка в значительной степени систематизировать и оптимизировать процессы, связанные с 

бронированием и покупкой билетов пассажирами и агентами других компаний. 

Высокая конкуренция и относительно низкая рентабельность авиационного бизнеса стимулируют авиакомпа-

нии постоянно искать новые способы сократить издержки, что закономерно приводит к развитию автоматизирующих 

цифровых технологий на авиационном транспорте. В этой связи, авиационная отрасль часто выступала и выступает 

пионером в реализации новых информационных решений. 

В условиях, когда на рынке присутствуют заинтересованные в разработке новых решений авиакомпании, неиз-

бежно с целью удовлетворения данного спроса появляются компании, занимающиеся разработкой специализирован-

ных информационных решений. Самой крупной и известной такой компанией является швейцарская «SITA», назва-

ние которой расшифровывается и переводится как «Международная компания воздушных телекоммуникаций». SITA, 

созданная в 1949 году 11 авиакомпаниями в виде кооператива основной своей целью изначально имела обеспечение 

связи между аэропортами. Для реализации этой цели швейцарская компания разработала и впервые применила обра-

ботку информации в реальном времени на основе сети с пакетной коммутацией, используя выделенные линии обще-

ственных сетей, что можно назвать прото-интернетом. Развиваясь SITA создавала всё новые и новые системы, кото-

рые нашли широкое применение среди аэропортов и авиакомпаний. И сейчас, если касаться темы информационных 

систем в авиакомпаниях, то чаще всего будет обсуждаться то или иное информационное решение от SITA. 

Портфолио компании SITA обширно и состоит из множества решений, которые можно разделить на следую-

щие комплексные пакеты систем, специализирующиеся на определённых областях применения: 

1) Passenger Processing. Является набором решений, предназначенных для упрощения работы с пассажирами 

в аэропортах, так некоторые решения из этого раздела позволяют оптимизировать обработку и потоки пассажиров с 

помощью аналитики, для составления представления о пассажире, также в этот раздел входят системы для управления 

идентификацией пассажира на протяжении всего времени от регистрации до посадки, использующая биометрию и 

облачную обработку данных [4]. 

2) Border Management. Системы, позволяющие проводить проверку доступа в страну и сбор дополнительной 

информации о путешественниках задолго до поездки, а также помощь в защите пограничного контроля на территории 

аэропорта посредством сбора данных в соответствии с резолюциями Совета Безопасности ООН [4]. 
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3) Digital Day of Operations. Наземное, простое в реализации программное обеспечение для отслеживания 

воздушных судов и графических данных о погоде, обеспечивающее осведомленность авиакомпании о положении по-

лета, в том числе способ обработки сообщений "воздух-земля", переформатирования и распространения их среди дру-

гих приложений и пользователей [4]. 

4) Unified Aircraft Communications (UAC). Служба связи с воздушными судами обеспечивает бесперебойную 

связь между управлением воздушным движением и операциями авиакомпаний по одной из самых разветвленных се-

тей в мире [4]. 

К первому из перечисленных комплексных пакетов решений в том числе относится система WorldTracer, по-

зволяющая отслеживать и в случае сбоев находить багаж пассажира. Компания SITA описывает эту систему как един-

ственную в мире полностью глобальную систему отслеживания и сопоставления багажа. Данная информационная 

система предоставляет единое стандартизированное решение для отчетности и репатриации неправильно обработан-

ного багажа. Разработанный в сотрудничестве с IATA (международной ассоциацией воздушного транспорта), система 

позволяет клиентам находить свой потерянный багаж в любой точке мира [4]. 

Компания SITA, как уже было указано выше, является лидером в авиационной отрасли по разработке информа-

ционных систем, поэтому любое нововведение, новая разработка этой копании заставляет конкурентов стремится раз-

работать свои аналоги. 

Тем более, что с 1 июня 2018 года вступила в действие резолюция IATA № 753, которая предписывает авиа-

компаниям отслеживать багаж на всех стадиях его перевозки: во время регистрации, при погрузке на борт самолета, в 

пунктах пересадки пассажиров и в аэропорту прибытия. Многие авиаперевозчики – члены ассоциации уже успешно 

внедряют систему отслеживания багажа, некоторым только предстоит это сделать. Со своей стороны, IATA не отво-

дит жестких сроков на выполнение требования, а рекомендует авиакомпаниям обстоятельно подойти к выбору наибо-

лее эффективной, в том числе с финансовой точки зрения, стратегии по внедрению отслеживания багажа [1]. 

За 2020 год, согласно ежегодному отчёту «SITA 2021 Baggage IT Insights» было задержано, не выдано пассажи-

рам по прилёту 6,3 миллиона единиц багажа, при общем для всей отрасли количеству перевезённых пассажиров рав-

ному 1,8 миллиарда людей. Таким образом, индекс не выданного багажа, равный количеству условно потерянных су-

мок на тысячу пассажиров, за 2020 год равен 3,5, что меньше того же показателя за 2019 год, равный 5,6 и значитель-

но ниже показателя за 2007 год, в который упомянутый индекс был равен 18,88 [2]. Несмотря на то, что значительное 

снижение количества потерянного багажа и упомянутого ранее индекса за 2020 год по сравнению с 2019 обусловлено 

пандемией COVID-19, заметен долгосрочный тренд в снижении задержек, не выдач и потерь багажа авиапассажиров, 

как минимум с 2007 года. Объяснением такого тренда является планомерная работа, проводимая участниками авиаци-

онного рынка по снижению риска задержек багажа, в том числе и с использованием новых информационных систем. 

Задержанный багаж, который не прибыл вовремя остаётся основной причиной общей статистики не выданного 

багажа. На долю задержанного по ошибке маршрутизации багажа приходится 69% всех неправильно обработанных 

сумок в 2020 году, что на 6% меньше, чем в 2019 году. В то же время количество потерянных и украденных сумок 

сократилось до 4%, а тех, которые были повреждены, увеличилось до 27% [2]. Постоянно меняющиеся требования к 

въезду и состоянию здоровья во всем мире привели к ограничению возможностей дальних поездок в 2020 году. Со-

кращение числа рейсов по этим маршрутам устранило критическое узкое место в пути перевозки багажа – хабы, пере-

садочные узлы, где происходит стыковка нескольких рейсов. По мере того как пассажиропоток начинает расти, инду-

стрия переходит к бесконтактным технологиям самообслуживания, чтобы удовлетворить стремление путешественни-

ков к более быстрому, автоматизированному и цифровому путешествию. 66% авиакомпаний планируют внедрить 

цифровые, автоматизированные способы сообщения пассажирам о задержке багажа, при помощи программ, установ-

ленных пассажирами на их мобильные устройства, помогая избегать длительных очередей на многолюдных стойках 

выдачи багажа или в офисах [2]. 

Внутри же категории задержанного багажа основной причиной неполадок остаются ошибки при доставке бага-

жа от стойки регистрации до погрузки на воздушное судно, ошибками на этом участке маршрута багажа объясняется 

37% всего задержанного багажа. 19% приходится на неверную обработку и отправку багажа не в то место назначения. 

И лишь 10% приходится на ошибки при обработке багажа, связанные с причинами, повлиять на которые работники 

аэропортов и авиакомпаний не могут, а именно причины, связанные с погодой, таможней и массогабаритными огра-

ничениями [2]. 

Ввиду вышеописанных обстоятельств, становится очевидной необходимость внедрять в свою работу системы 

по отслеживанию багажа пассажиров всем авиакомпаниям. В то же время, компаниям разработчикам следует создать 

подобное решение по автоматизации отслеживания багажа авиапассажиров и предлагать такую систему как отдель-

ный продукт или же в составе интегральных информационных систем своим клиентам. 

Несколько особенная ситуация наблюдается на российском рынке авиационных услуг, где к высокой конку-

ренции и низкой рентабельности, характерной для всего мира, добавляется локальная конъектура ведения авиацион-

ного бизнеса, связанная с курсом национальной валюты и тенденцией этого курса к постоянному ослаблению к миро-

вым резервным валютам, из-за чего покупка зарубежных товаров и услуг, в том числе в вопросах информационных 

технологий, становится слишком затратной. При этом спецификой информационных систем является постоянная ра-

бота по их совершенствованию и обслуживанию, которая предполагает заключение договора не только на покупку, но 

и на обслуживание закупаемых информационных систем, что делает решение о закупке иностранного программного 

обеспечения российскими компаниями ещё дороже. Усугубляет ситуацию и неустойчивая политическая ситуация, 

когда в любой момент сотрудничество с иностранной компанией может стать просто невозможным. 
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Все описанные обстоятельства привели к созданию внутрироссийских аналогов зарубежных систем, которые со 
временем развивались и становились самобытными системами, способные столь же эффективно решать поставленные 
задачи, как и мировые лидеры по типу компании SITA. Так, в России распространено программное обеспечение от 
компании АО «РИВЦ-Пулково». Совершенно очевидно, что новая система по отслеживанию багажа пассажиров, реа-
лизуемая в России для российских же заказчиков, должна иметь интеграцию с продуктами от РИВЦ-Пулково или во-
все являться ординарным, базово предусмотренным модулем интегральных систем, разработки данной компании. 

АО «РИВЦ-Пулково», название которой расшифровывается как «Региональный информационно-
вычислительный центр Пулково», является одной из старейших IT компаний России и занимается разработкой про-
граммного обеспечения для авиакомпаний и аэропортов. На данный момент у РИВЦ-Пулково в доступе для заказчи-
ков имеется популярная среди подавляющего большинства российских аэропортов автоматизированная система ком-
плексного обслуживания рейсов в аэропорту «Кобра» [5]. 

Однако, функционал применяющейся практически во всех аэропортах России системы «Кобра», включает в се-
бя только следующие функциональные блоки: 

1) Слот-координация. Подсистема предназначена для контроля и управления процессом согласования слотов 
расписания обработки воздушных судов. 

2) Расписание движения воздушных судов (РДС). Данный функционал позволяет производить перспективное 
планирование и оперативное ведение расписания движения воздушных судов на основе запросов авиакомпаний на 
выполнение рейсов с учётом исторических слотов и пропускной способности аэропорта. 

3) Оперативное управление суточным планом полётов. 
4) Аналитика. Формирование отчётности по выполнению рейсов, коммерческой загрузке, учёту регулярности 

полётов, сверхнормативном простое. 
5) Контроль технологических графиков обслуживания рейсов (КТГ). Подсистема предназначена для опера-

тивного контроля обслуживания ВС в аэропорту, соблюдения технологических графиков подготовки самолётов к вы-
лету, размещения воздушных судов на перронах и отслеживания их состояния. 

6) Планирование и управление терминальными ресурсами. Автоматизация планирования и управления тер-
минальными ресурсами аэропорта (стойки регистрации, выходы на посадку, двери, ленты выдачи багажа, пункты 
досмотра и т.д.). 

7) Организация движения воздушных средств на перроне. 
8) Управление динамическими ресурсами. Подсистема предназначена для расчёта потребного количества 

персонала и техники при обслуживании рейсов в аэропорту, планирования и оперативного управления динамически-
ми ресурсами на основе расписания движения воздушных судов и технологических графиков обслуживания рейсов. 

9) Мониторинг исполнителей и служб. 
10) Звуковое и визуальное информирование пассажиров. 
11) Сборы за обслуживание рейсов. Подсистема производит расчёт сборов за аэропортовое и наземное об-

служивание воздушного судна на основе оперативного плана полётов аэропорта и действующего прейскуранта цен и 
тарифов на услуги. 

12) Планирование и учёт производственных показателей. 
13) Регистрация пассажиров и багажа. 
14) Архив пассажиров. 
Как видно из перечисленного списка функциональных модулей автоматизированной системы управления аэро-

портом «Кобра», отсутствует возможность для всех участников процесса, в том числе и пассажира, полностью отсле-
живать траекторию движения и обработки багажа [5]. 

Учитывая то, что система «Кобра» применяется в ряде основных аэропортов России и стран ближнего зарубе-
жья, наиболее полное решение во исполнение резолюции IATA № 753 от первого июня 2018-го года возможно имен-
но со стороны компании РИВЦ-Пулково или же другой компанией, но с учётом возможности глубокой интеграции с 
действующей информационной системой «Кобра». 

Предполагаемая система по отслеживанию багажа пассажиров на всех этапах осуществления его обработки, 
хранения и перевозки воздушным транспортом, должна иметь статус партнёрской программы, где в роли сторон за-
ключающих партнёрское соглашение выступали бы авиакомпании и аэропорты с одной стороны и компания разра-
ботчик системы с другой. 

Спецификой организации работы предполагаемой системы будет являться её сетевая и некоторым образом де-
централизованная структура. Объясняется данная специфика тем, что всю полноту информации о состоянии багажа, 
путешествующего по различным маршрутам пассажира возможно получить только, собрав эту информации со всех 
авиакомпаний, работающих на используемых пассажиром авиалиниях и всех аэропортов, где происходила обработка 
багажа на приём, выдачу или же обработка при стыковочных рейсах. 

В таком случае появляется необходимость наличия оператора данной системы, который будет заниматься не 
столько той стороной разработки и обслуживания информационной системы, коей в настоящее время занимается 
РИВЦ-Пулково в работе по поддержанию своих приложений, но именно оперированием системы и партнёрской про-
граммы. Необходимо вести переговоры и заключать соглашения с потенциальными партнёрами, а также вести учёт и 
работу по поддержанию данной сети в консистентном виде. 

Подобные задачи отличаются от тех, которыми в настоящее время заняты разработчики программного обеспе-
чения для работы в авиационной отрасли, такие как РИВЦ-Пулково. Потому, можно судить о больших, чем при стан-
дартной разработке приложений, затратах на реализацию работ по созданию и развёртыванию новой информационной 
системы по отслеживанию багажа авиапассажиров. 
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Помимо возрастающих денежных и временных издержек на реализацию подобного проекта, по сравнению с 

реализацией предыдущих программных продуктов в линейке той же компании РИВЦ-Пулково, усложняет работу по 

реализации проекта и изменение характера подлежащих к выполнению работ. Так, новые задачи будут заключаться не 

только в непосредственной разработке и техническом поддержании системы, но и в проведении маркетинговых ис-

следований и кампаний, а также организации нового подразделения в компании разработчике или же вовсе создании 

нового юридического лица оператора новой системы. 

В целом, реализация всеобщей системы отслеживания багажа пассажиров на рынке российских авиационных 

услуг, позволит не только выполнить предписанные рекомендации в резолюции IATA, но и повысить уровень обслу-

живания пассажиров, а также сократить издержки, связанные с незапланированными передвижениями и потерей ба-

гажа. 
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Жизнь в динамичном темпе и постоянно меняющихся условиях вынуждает нас ограничивать себя в одной из 

важнейших естественных потребностей – потребности в общении с природой – и этим наносит колоссальный вред 

нашему здоровью. 

Замечательным решением данной проблемы видится стремительно набирающий популярность в наши дни эко-

туризм – «путешествие с ответственностью перед окружающей средой по относительно ненарушенным природным 

территориям с целью изучения и наслаждения природой и культурными достопримечательностями, которое содейст-

вует охране природы, оказывает «мягкое» воздействие на окружающую среду, обеспечивает активное социально-

экономическое участие местных жителей и получение ими преимуществ от этой деятельности» [1]. 

К числу перспективных площадок для развития экотуризма на территории Российской Федерации необходимо 

отнести Воронежскую область, обладающую несомненным, но пока еще не в полной мере оцененным потенциалом.  

Воронежскую область по праву называют столицей Черноземья. Плодородные благодатные почвы, мягкий 

климат, транспортная доступность – 

 все это, безусловно, позитивно влияет на становление области как перспективной туристской дестинации экологиче-

ской направленности. 

Эко-тропы являются одним из главных объектов притяжения для туристов. Однако их состояние оставляет же-

лать лучшего. При всем потенциале Воронежской области, как одного из крупнейших центров эко-туризма, реализуе-

мость крайне низка.  

На территории области находятся более 170 природных памятников, обладающих высоким туристским потен-

циалом. Заказники, заповедники и природные парки стараются следовать последним тенденциям в сфере путешест-

вий: расширяют список предоставляемых услуг, участвуют в государственных программах, постепенно осваивают 

«цифру», пытаются модернизировать эко-тропы. 

Недалеко от Воронежа расположен «Воронежский государственный природный биосферный заповедник имени 

В.М. Пескова», который предлагает туристам уникальную возможность вживую увидеть бобровое семейство и даже 

познакомиться с ними поближе. На территории комплекса находится бобровый городок, функционирующий на базе 

старейшего в России экспериментального питомника, интерактивный музей «Дом бобра», который отличается отлич-

ным наполнением и будет интересен как взрослым, так и детям. Туристы могут пройтись по эко-тропам, а для детей 

специально смонтирован веревочный городок [2].  

Южнее по Дону находится музейно-природный комплекс «Дивногорье», где все желающие могут насладиться 

уникальными меловыми дивами, пройтись по меловым каньонам, посетить выдолбленную в скале церковь. Для детей 

открывают тематические площадки в стиле Древней Руси, проводятся исторические лекции и мастер-классы по деко-

ративно-прикладному творчеству [3]. 

Чуть восточнее расположен Хопёрский заповедник. В заповедник съезжаются ради «самого русского зверя» – 

выхухоли. Сотрудники делятся с туристами результатами своих многолетних наблюдений за выхухолью, проводят 

экскурсии по музейной экспозиции и, конечно, предлагают пройтись по эко-тропам. Также заповедник предлагает 

довольно широкий спектр услуг для активного отдыха. Туристам доступны сплавы на каяках по реке Хопер, оборудо-

ванные кэмпинги и велопрогулки [4]. 

На карте данный маршрут представлен следующим образом (рис. 1): 
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Рис. 1. Стандартный маршрут 

 

Основными посетителями заповедников являются семьи с детьми и приверженцы активного отдыха, имеющие 

свое транспортное средство и готовые самостоятельно передвигаться по области. 

Каждая упомянутая точка активно развивает комфортную инфраструктуру. Однако все рассмотренные места 

объединяет общий пласт проблем. Среди них следует выделить скудную наполненность эко-троп, которые притяги-

вают большую часть туристов, но не могут предложить качественное насыщение. 

Необходимо комплексное переоснащение эко-троп с учетом современного запроса. 

Существенной проблемой также является и плачевное состояние средств размещения на маршруте. 

В настоящий момент идет разработка туристского комплекса на берегу Дона с трехуровневым размещением 

(кэмпинг, глэмпинг, гостиничный комплекс), которые будет способен принять как туристские группы, так и самостоя-

тельных путешественников с семьями и без, аккаунт которого представлен в «Инстаграм» (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Аккаунт туристского комплекса «Меломания» в «Инстаграм» [5] 

 

Цифровые технологии на данный момент также являются проблемой: они применяются наиболее активно лишь 

в музее-заповеднике «Дивногорье», при этом они ограничиваются только низкокачественными виртуальными турами 

по части территории. 

Требуется интерактивное насыщение для посетителей с детьми: макеты, стенды, виртуальные путеводители с 

технологиями AR. 

Крайне низкий уровень развития каналов продвижения:  

 

 
Рис. 3. Аккаунт «Воронежского заповедника» в «Инстаграм» [6] 
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Рис. 4. Аккаунт «Хоперского заповедника» в «Инстаграм» [7] 

 

 
Рис. 5. Аккаунт «Дивногорья» в «Инстаграм» [8] 

 

В социальных сетях часто встречается мысль о том, что даже не все воронежцы знают о наличии в области ста-

рейшего бобронариума и выхухоли.  

Необходимо освоение актуальных на данный момент таких социальных сетей, как «Тик-ток» с форматом ко-

ротких роликов, и более активное продвижение аккаунтов в «Инстаграм», что возможно через привлечение грамот-

ных СММ-менеджеров. 

Предлагается расширить стандартный маршрут с целью охвата максимального количества наиболее популяр-

ных эко-точек Воронежской области и включить в него посещение конезавода и кумысолечебного санатория в селе 

Хреновое и Ломовской природно-ландшафтный парк. 

Маршрут приобретет следующий вид (рис. 6): 

 

 
Рис. 6. Расширенный маршрут 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что потенциал Воронежской области для развития на ее территории эко-

логического туризма высок. Однако ввиду наличия определенных проблем он требует грамотной реализации, которую 

можно осуществить путем привлечения специалистов, разбирающихся в современных трендах на туристическом рын-

ке. Это позволит увеличить турпоток и повысить интерес к экологическому туризму как жителей области, так и гостей 

из других регионов. 
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Аннотация: Статья представляет взгляд на содержание учебника по военной риторике с учётом мнения по 

этому вопросу первого автора учебника «Военная риторика» Я.В. Толмачёва. Предложено начать риторическое 

обучение военнослужащих с формирования нравственных качеств и ознакомления обучающихся с инструментальны-

ми знаниями, представляющими собой знания о риторических средствах и способах достижения речевой деятельно-

сти. 
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THE PROBLEM OF DETERMINING THE CONTENT OF MILITARY RHETORIC 
 

Annotation: The article presents a look at the content of the textbook on military rhetoric, taking into account the opin-

ion on this issue of the first author of the textbook "Military Rhetoric" Ya.V. Tolmachev. It is proposed to begin rhetorical 

training of military personnel with the formation of moral qualities and familiarization of students with instrumental 

knowledge, which is knowledge about rhetorical means and methods of achieving speech activity. 

Keywords: military rhetoric, moral qualities, rhetorical means, instrumental knowledge. 
 

О содержании военной риторики писать сложно. В ряду частных риторик именно военная риторика со времён 

Якова Васильевича Толмачёва, автора первого учебника по военному красноречию, изданному почти двести лет на-

зад, менее всего представлена в учебниках. А военнослужащие так же, как политики, судьи, педагоги, служители 

церкви и т.д. должны владеть словом и, следовательно, изучать профессионально ориентированную риторику. Конеч-

но, речь военного отличается от речи судьи, педагога, политика и т.д. большей ситуативностью, краткостью (военные 

больше действуют, чем говорят), в зависимости от жанра − силой воздействия, а также «иерархичностью», т.е. её вос-

приятием в зависимости от должности и звания говорящего. Эти особенности должны лечь в основу разработки со-

держания учебников по военной риторике, в основу речевой подготовки военнослужащих. 

В статье, посвящённой современному состоянию военной риторики [1, c. 110-116], мы говорили об объекте и 

предмете военной риторики, в настоящей статье постараемся определить содержание военной риторики, а именно с 

чего начинать риторическое обучение военнослужащих, и средства речевого воздействия.  

Вспомним модель коммуникации Гарольда Лассуэла: «Кто говорит? — Что? — Кому? — По какому каналу? – 

С каким эффектом?». Первая часть модели (кто говорит) связана с авторитетом говорящего, степенью доверия к нему 

со стороны собеседника или собеседников. Степень доверия, авторитет тесно связаны с нравственными качествами 

человека, которые определяют содержание его речи, а также чувства, которые он транслирует. Кого будут слушать, за 

кем пойдут? Конечно, только человек с цельным характером может повести за собой, заинтересовать своей идеей, 

потому что у такого человека слова не расходятся с делом. Цельный характер − это единство, непротиворечие поступ-

ков, мыслей, чувств.  
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Ещё Я.В. Толмачёв в своём учебнике «Военное красноречие» писал, что войско способно защитить государство 

в том случае, если нравственный дух воинов будет соединён с чувством любви к отечеству, его законам, вере. С тех 

пор в этом отношении ничего не изменилось, современная техника, какой бы передовой она ни была, это лишь сред-

ства выполнения задачи по защите государства [2, c. 219].  

Нравственный аспект − базовый элемент воспитания, «без которого невозможно формировать личностные ка-

чества, необходимые для конструктивного и достойного поведения человека в коллективе, обществе» [3, c. 135]. 

Нравственное развитие военнослужащего предполагает способность определять собственную жизненную позицию, 

отношение к другим людям, обществу в целом. Нравственное развитие подразумевает развитие нравственного созна-

ния человека, а это означает способность различать добро и зло, делать осознанный выбор в пользу общественно 

одобряемого поведения. Курс военной риторики должен включать задания на анализ ситуации и тексты на основе 

нравственно-риторических идей, которые отражали бы такие направления нравственного воспитания военнослужа-

щих, как: 1) речевая ответственность, анализ своего речевого поведения; 2) значение владения культурой речи в дея-

тельности военнослужащего; 3) жизненная позиция по отношению к тому, чтобы слова не расходились с делом; 

4) речевой этикет, основанный на взаимном уважении; 5) соблюдение основных законов логики в речи. Эти направле-

ния должны определять подход к содержанию курса риторики в военных учебных заведениях, отбору дидактического 

материала. Российская история даёт много образцов высоконравственного поведения военнослужащих, в том числе 

речевого, эти примеры, образцы могут быть использованы на занятиях для анализа, а также моделирования ситуации, 

требующей выбора между нравственным и безнравственным поведением; для тренировки составления речи, соответ-

ствующей ситуации. Моделирование ситуаций должно создавать благоприятные условия для формирования у военно-

служащих такие личностные качества, как доброжелательность, благодарность, вежливость, тактичность, скром-

ность, порядочность, интеллигентность, достоинство, культуру общения. 

Речевое поведение или речевой поступок − важная категория в риторике, т.к. деятельность человека теснейшим 

образом связана с поступками, которые совершаются в речи и оказывают влияние на взаимоотношения с другими 

людьми. В речевом поступке человек выявляет свой уровень культуры и нравственную позицию. Для развития умения 

создавать высказывание с целью воздействовать на собеседника (или самого себя) можно использовать задания на 

реализацию речевого поступка реального (этап реализации речевой деятельности) и ментального (речевой поступок 

остаётся на уровне внутренней речи, не переходя в реальное высказывание), прямого и косвенного, имплицитным (за-

вуалированное, неясное выражение мысли) и эксплицитным (недвусмысленно, явно, понятно, ярко выраженная 
мысль), прогнозируемым и непрогнозируемым, позитивным и негативным, официальным и неофициальным и т.д. 

Важно рассмотреть разные подходы к оценке «позитивного» и «негативного», так как это зависит от цели общения. 

Для реализации нравственного воспитания обучающихся в военных учебных заведениях следует отбирать тек-

сты и задания воспитывающего характера; моделировать речевую среду с опорой на реальные речевые ситуации; ис-

пользовать задания на составление текстов и высказываний разных речевых жанров на актуальные темы нравственно-

го характера. Дидактические материалы для решения воспитательных задач могут быть следующие [3, c. 143]: 

- исторические, художественные, публицистические произведения, мемуары полководцев, позволяющие сде-

лать акцент на актуальных нравственных положениях и создать особую эмоциональную атмосферу; 

- высказывания известных военачальников, общественных деятелей, анализ которых будет способствовать глу-

бокому раскрытию нравственных идей; 

- кинофильмы, спектакли, актуальные телепередачи, демонстрирующие речевое поведение участников общения 

в определённых условиях, ситуациях. 

Выполнение заданий должно включать следующие этапы: 

- анализ ситуации с точки зрения условий, мотивов, средств, цели взаимодействия (общения); 

- прогнозирование результатов, к которым может привести сложившаяся коммуникативная ситуация; 

- выбор оптимального варианта речевого поведения участников общения (вид речевого поступка, речевой 

жанр) для решения нравственной проблемы коммуникативной ситуации. 

Предлагая решение нравственных задач с целью тренировки воли, коррекции своего поведения, можно вспом-

нить этику Канта, которая представляет собой учение о нравственности, изложенное в его работах «Критика практи-

ческого разума» и «Метафизика нравов».  

Согласно учению И. Канта, мы должны быть нравственными не ради собственных интересов, а ради самой 

нравственности, и быть добродетельными только ради самой добродетели. Закон нравственности должен исходить из 

практического разума, быть основанным на автономности нашей воли, поэтому наличие нравственности дает нам 

право оценивать себя как независимого самостоятельного деятеля. 

Моральным можно быть лишь в том случае, если руководствоваться не чувственными побуждениями, а абсо-

лютным нравственным законом. Жить следует согласно категорическому императиву, т.е. безусловному повелению: 

– поступай так, чтобы принцип твоей воли имел силу закона для всех людей; 

– относись к человечеству и в своем лице, и в лице всякого другого так же, как к цели, и никогда не как к сред-

ству. 

Этику Канта часто называют этикой долга. Долг – это соблюдение нравственного закона. Важно помнить, что 

судить о людях надо не только по их поступкам, но и по мотивам, которыми они руководствуются. 

И ещё важно знать, в своей теории этики Кант утверждает примат практического разума над теоретическим, 

главенство деятельности над познанием. «Практический» − это разум законодательствующий, а значит, создающий 

принципы и правила морального поведения. 
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Для достижения цели нравственного воспитания можно использовать различные методы и формы, например: 

анализ результатов деятельности, самоанализ, дискуссию, диспут, беседу, ролевую игру, метод проектов, и т.д. 

К нравственным качествам Я.В. Толмачёв добавляет образованность, хорошую научную базу, способность к 

размышлению, быстроту ума, твёрдость духа (способность терпеть, повиноваться), благородные чувства (храб-

рость, мужество, прямодушие и бескорыстие).  

Высоко оценивая роль словесности в образовании ума и сердца военного человека, Я.В. Толмачёв признаёт, что 

словесность (риторика) не нужна в том объёме, в каком она нужна гражданскому оратору. Словесность нужна для 

развития умения говорить правильно, ясно, кратко, убедительно (сила и живость речи/слова). Отталкиваясь от данных 

представлений о содержании военной риторики, перейдём к рассмотрению средств и способов риторики, которые со-

ставляют инструментальные знания, представляющие возможность обучающегося перейти от теории к практике. 

Важно вначале дать представления о видах речевой деятельности: говорение, слушание, чтение, письмо. 

Здесь важно отобрать материал для обучения правилам говорения (произнесения речи), слушания, чтения и письма. 

То есть акцентируем внимание на том, как правильно говорить, что влияет на нашу речь, каковы критерии хорошей 

речи; каковы правила рефлексивного и нерефлексивного слушания и т.д.; какие бывают виды чтения и как ими поль-

зоваться; по каким правилам мы пишем и т.д.  

Далее переходим к характеристике жанров речи, а именно предлагаем подробнее остановиться на таких жан-

рах, как доклад, рапорт, приказ, клятва, наставление, воодушевляющая речь, призыв, военные инструкции, военное 

делопроизводство. 

Следующий этап − очень важный, так как является основой общей образованности − культура речи, вклю-

чающая коммуникативный, этический, языковой и эстетический компоненты.  

Коммуникативный компонент связан с тем влиянием, которое оказывает на речь обстановка общения, внешние 

обстоятельства. Коммуникативные нормы обеспечивают возникновение контакта между людьми, позволяют обеспе-

чивать и структурировать общение, и реализовать этически грамотное взаимодействие коммуникантов. Коммуника-

тивные нормы действуют на всех этапах речевой деятельности − от постановки цели и нейтрализации барьеров обще-

ния до достижения запланированного результата.  

Этический компонент культуры речи связан с речевым выражением нравственного кодекса народа. Правильный вы-

бор единиц общения требует знания культурных традиций и запретов, понимания, что такое уместность речи. 

Языковой компонент культуры речи охватывает правила предпочтения литературной языковой единицы, т.е. 

круг обязательных норм литературного языка. Эстетический компонент связан с представлениями о том, что красиво 

и что некрасиво в речи. Обобщённо он связан с понятием о богатстве и выразительности речи. 

Итак, средства и способы, применяемые в риторике, называются инструментальными знаниями. Инструмен-

тальные знания, на которых мы остановились в данной статье в связи с определением содержания военной риторики, 

помогут обучающимся военных учебных заведений овладеть необходимыми способами формирования риторических 

умений и реализации речевой деятельности военнослужащего. 
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Аннотация: Целью исследования является выявление особенностей перевода кинотекста в процессе дублиро-
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Abstract: The aim of the research is to distinguish the features of animated film texts translation during the dubbing 

process. The material is represented by the language and cultural units of the animated film text “PAW patrol” in original and 

official dubbed translation. The following methods were applied in the work: continuous sampling, classification, contrastive 

analysis. 
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Проблема перевода кинотекста в мультипликации остается актуальной по ряду причин. Прежде всего, сфера 

анимации продолжается бурно развиваться на современном этапе. Только в России по данным на 2015 год ежегодный 

выпуск мультипликации составлял 150-160 картин, а в 2020 году «Союзмультфильм» произвел рекордные 1 100 ми-

нут анимации. Компьютерные технологии, на которых целиком строится создание современного мультфильма созда-

ют беспрепятственную основу для постоянного развития данной области, и, если на мировую киноиндустрию панде-

мия оказала негативное воздействие, анимационная отрасль не претерпела значительных изменений [1].  

В качестве материала исследования был выбран канадский мультсериал “PAW patrol” («Щенячий патруль»), 

отмеченный многочисленными наградами и номинациями от таких ассоциаций, как Академия канадского кино и те-

левидения [2] и Американская телевизионная академия [3]. Большинство критических отзывов на мультсериал носят 

одобрительный и рекомендательный характер, поскольку затрагиваемые темы содержат развивающий, воспитатель-

ный компонент, в том числе способствуют развитию личностных качеств взаимодействия в команде, оказания помо-

щи слабым, а сюжет сериала не содержит элементов насилия. Доктор философии Лиам Кеннеди, доцент кафедры со-

циологии из Королевского университетского колледжа Университета Западного Онтарио, в своей работе указывает на 

социально-политическую значимость сериала в воспитании детей, основанную на базовых принципах неолиберализма 

[4]. Мультсериал рекомендован детской аудитории дошкольного возраста и получил огромную популярность не толь-

ко в англоязычных странах, но и у русскоязычной детской аудитории. Высокая популярность и признание мультсе-

риала “PAW patrol” объясняет выбор в пользу данного материала в вопросе исследования особенностей перевода ани-

мационного текста.  

От текста литературы кинотекст отличает наличие визуального ряда, способствующего целостному пониманию 

содержания. Эксплицитность видеоряда мультипликационного фильма и языковые особенности кинотекста опреде-

ляются когнитивными особенностями детской аудитории – реципиентов рассматриваемого кинотекста. Одной из ос-

новных задач переводчика является максимально полная передача содержания и смысла оригинала, а фактическая 

общность содержания оригинала и перевода играет значительную роль. Различия в системах исходного языка и пере-

водящего и особенностях создания текстов на каждом из этих языков в разной степени могут ограничивать возмож-

ность полного сохранения в переводе содержания оригинала. Поэтому переводческая эквивалентность может основы-

ваться на сохранении (и соответственно утрате) разных элементов смысла, содержащихся в оригинале. При этом осо-

бую трудность при достижении эквивалентность представляет перевод таких языковых единиц, как фразеологизм, 

каламбур, неологизм, имя собственное, девиз и др. При анализе приемов перевода в работе использовалась классифи-

кация В.Н. Комиссарова. Исследователь выделяет лексические, грамматические и комплексные трансформации. Лек-

сическая трансформация включает в себя приемы транслитерации, транскрибирования, калькирования, замены. К по-

следнему относятся модуляция, конкретизация и генерализация. Грамматические трансформации строятся на дослов-

ном переводе, замене и членении предложения. Комплексными трансформациями являются экспликация, антоними-

ческий перевод и компенсация [5].  

В кинотексте “PAW patrol” наибольший интерес в плане переводческой стратегии представляет различные не-

ологизмы, возникшие путем контаминации. Основной задачей переводчика в таких случаях будет являться достиже-

ние эквивалентности при сохранении комического эффекта. Одним из ярких примеров контаминаций являются ряд 

названий вымышленных боевых искусств pup-fu, cat-jitsu, hen-kido. В официальном дублированном переводе перево-

дчик соединяет лексический элемент семантического поля животного с названием боевого искусства в одной единице: 

щен-фу, мяу-джицу, кудах-тах-до. Несмотря на утрату сохранения содержания, когда лексемы cat и hen заменяются 

на ономатопею мяу и кудах-тах, подобная компенсация создает, на наш взгляд, даже более юмористический эффект в 

сравнении с оригиналом. Для сохранения комического эффекта важно учитывать и фонетический уровень. Например, 

особенности произношения в русском языке предполагают редукцию гласных звуков в безударной позиции. Именно 

поэтому для сохранения комического эффекта в озвучивании названия команды Котострофа (Catastrophe) корень 

кот произносится со звуком [о]. Среди других примеров контаминации обнаруживаются такие единицы как Pup A 

Doodle Do, Clawesome, Pupsylvania, Puptacular, PAWsome, Puptastic и др. Наиболее подходящим приемом при перево-

де таких слов является прием компенсации, при котором смысловые элементы, утерянные в оригинале исходного 

языка, передаются в тексте перевода каким-либо другим средством. При этом достижение полной эквивалентности в 

тексте перевода представляет достаточную трудность. Так, например, эпитеты PAWsome и puptastic переводчик заме-

нил на Здорово и Фантастика соответственно. Как видно, важные для комической контаминации смысловые элемен-

ты, содержащие в лексемах PAW и pup были утеряны в процессе перевода, что объясняется отсутствием в русском 

языке эквивалентов словообразования с участием смыслоразличительных суффиксов –some [6] и –tastic [7]. В случае с 

прилагательным Clawesome, где claw – коготь, переводчик не приводит эквивалент лексической единице, а описывает 
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такой прыжок, как подходящий для лап: “Did you say "Awesome jump" or "Clawesome jump?” («Ты сказал «Высоко 

прыгнуть»? Это для моих лап»). Как видно из примера, комический эффект при таком переводе частично утрачивает-

ся.  

Не следует забывать, что помимо языковых особенностей, кинотекст отличает наличие важного в прагматиче-

ском плане эксплицитного видеоряда и происходящее на экране определяет смысловое развитие сюжета, ключевые 

характеристики персонажей и главные интенции говорящего. Перевод при этом является средством достижения экви-

валентности дублированного персонажа с его оригиналом. Так, например, в эпизоде, когда отрицательный персонаж 

Гарольд, племянник главного антагониста обнаруживает в себе, так называемую суперсилу и назначает себя вожаком 

команды котят, чтобы осуществить свой коварный план, он объявляет котят hench-kitties, что в последующем тексте 

переводится как суперкотята. Однако, на тот момент, когда герой впервые дает котятам это выдуманное название, 

переводчик использует транскрибирование хэнч-котята. Такой прием отвечает задаче создания комического эффек-

та, который реализуется в сочетании с видеорядом – реакцией котят (удивление сменяется гордостью) и музыкальным 

сопровождением (прием Mickey Mousing). По мере того, как развивается характер Гарольда, изменяется и стилистиче-

ская окраска его речи в переводе. При переводе выражения foolproof plan используется прием модуляции или смысло-

вого развития (коварный план), поскольку прилагательное коварный коррелирует с личностью героя, а дословный пе-

ревод надежный план не соответствовал бы его образу. Другим примером сохранения особенностей речи персонажей 

является использования приема компенсации при переводе слов Гарольда “Witness my genius, hench-kitties”. Фраза 

произносится героем в момент обнаружения им оружия, при помощи которого он мог захватить Бухту Приключений 

и установить свое единоличное господство. С целью передачи комического эффекта сравнения персонажа с божест-

вом переводчик применяет компенсацию и переводит witness стилистически-окрашенным глаголом узрите. 

Одним из основных способов перевода фразеологии выделяют поиск фразеологического аналога, при котором 

перевод соответствует по значению, но не по образной основе. Так, при переводе фразы “… those super kitties keep 

throwing a wrench into our plans». «Wrench. That's it! Rocky, we need you and your energy tools, fast” происходит замена 

идиомы throw a wrench на фразеологизм вставлять палки в колеса с тем же переносным значением: «… эти суперко-

тята ставят нам палки в колёса». «Палки. Точно! Роки, нам нужен ты и твои суперинструменты». В оригинальной 

версии последующий видеоряд предлагает логичное развитие событий, поскольку Роки достает инструменты (tools), 

частью которых является гаечный ключ (wrench). Однако в дублированной версии понимание несколько затруднено, 

поскольку отсутствует аналогия между словом палки и инструментами, которые зритель видит в эпизоде. 

Важным отличием дублирования кинофильма от любительского перевода является липсинк – синхронизация с 

движением губ персонажей. Данная задача, как правило, решается либо приемом компенсации (pesky pooches – соба-

чонок); либо опущением (meddling mutts – дворняжками; dry as a bone – сухой). Прием компенсации является пред-

почтительным, поскольку лексико-грамматическая замена гораздо чаще позволяет вписать текст перевода под лип-

синк с сохранением смыслового содержания. Так, например, текст песни “Blue, blue, blue hairdo” являющейся паро-

дией на песни Элвиса Пресли, заменяется на «Ой, ой, чубчик мой». Прилагательное blue приходится заменить на меж-

дометие ой, но комический эффект и указание на прическу сохраняются. В другом примере, когда на прическу Кре-

пыша, одетого в Элвиса Пресли, падает кусок тыквы, герой произносит шутку: “This goo in my 'do makes me blue”. 

Компенсация помогает передать комический эффект фразы в сочетании с образом персонажа: «Эй, детка, ты пом-

нешь мне чубчик». Однако, следует отметить, что задача выполняется не полностью, поскольку в дублированном ва-

рианте пропадает рифма и песня превращается в обычную реплику. 

Другой языковой единицей, достаточно часто присутствующей в мультфильмах и включающей компонент 

рифмы, является девиз или catchphrase. Основным приемом при переводе девиза является компенсация, обеспечи-

вающая сохранение структуры оригинального девиза и его легкое запоминание: “No job is too big! No pup is too 

small!” – «Отважным щенкам всё-всё по зубам!»; “Rubble on a double!” – «Долг зовёт – Крепыш вперед!»; “PAW Pa-

trol is on a roll!” – «Отряд щенков к делу готов!». Кроме того, прагматический аспект предполагает убеждение в ис-

тинности информации, побуждение последовать тем принципам, которые проповедуются текстом. В связи с этим вы-

разительность остается главным компонентом при переводе девизов. 

Прием компенсации также широко применяется при переводе каламбуров, основанных на комическом исполь-

зовании омонимов. В анализируемом кинотексте эпизода, повествующего о миссии спасения пончиков (donuts), при-

сутствуют каламбуры с использованием лексемы donut: “Donut worry. I'm fine!”; “I 'donut' know how to thank you”. 

Шутка основывается на столкновении омонимов donut и do not, один из которых словесно выражен (donut), а другой в 

предложении отсутствует (do not), однако именно последний несет основную смысловую нагрузку. Омоним donut ис-

пользуется именно для создания комического эффекта. В случае с первым предложением удалось достигнуть эквива-

лентности благодаря переводу «С пончиком ничего не страшно!». Изящным образом переводчик сохранил лексему 

donut (пончик) и в то же время передал основное значение – не волноваться. Тем не менее, при переводе реплики “I 

'donut' know how to thank you” задача достижения эквивалентности оказалось сложнее и в итоге омоним donut не на-

шел своего отражения в реплике перевода «Не знаю, как вас благодарить». В эпизоде комизм ситуации подкрепляет-

ся смехом персонажей после произнесения фразы, однако в тексте перевода юмористический компонент отсутствует. 

В результате в дублированном кинотексте происходит несоответствие видеоряда и текстового содержания. 

Отдельного внимания требует перевод имен собственных. Традиционно перевод имен выполняется путем 

транслитерации, а в случае с кинотекстом – при помощи транскрибирования. Однако, учитывая реципиентов анима-

ционного фильма и специфику говорящих имен в детском произведении, представляется важным сохранить их стили-

стическую, обозначающую и коммуникативную функции при переводе. В мультсериале такие говорящие имена как 

Chase (Гончик), Rubble (Крепыш), Chickaletta (Цыполетта) переводятся с помощью компенсации – перевод отражает 

характеристики героев, сохраняет контаминированную конструкцию (Chickelleta – Цыполетта) и стилистику жанра. 
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Последнюю функцию особенно важно учитывать, поскольку текст ориентирован на детей и сами имена принадлежат 

персонажам младшего возраста. Отдельные говорящие имена, такие как Goodway и Humdinger, были переведены тра-

скрибированием в виду нехватки языковых средств для совершения аналоговой замены. На наш взгляд, именно гра-

мотно осуществляемая компенсация является оптимальным способом адекватного перевода языковых и культурных 

единиц, обладающих оценочно-экспрессивными элементами. 

Таблица 1 – Приемы перевода в кинотексте “PAW patrol” 

№ Оригинал Официальный перевод Прием перевода 

Переводимые единицы 

Season 2, episode 19 

1 “Pup-Fu? It looks like Pup fail!”  «Щен-фу? Я бы сказал, щен-фи!» Компенсация 

2 “Laugh while you can! My Catastro-

phe Crew will get their yellow belts 

before those pesky pooches!” 

«Смейтесь! Команда Котострофа полу-

чит желтые пояса раньше этих собачо-

нок!» 

Произношение, 

Компенсация 

3 “My Kit-tastrophe Crew will now 

perform their cat-jitsu”. 

«Команда Котострофа продемонстри-

рует вам мяу-джицу» 

Компенсация 

4 “Actually, Mayor Humdinger, Pup-fu 

rules. Cat-jitsu drools. And there's 

nothing like Hen-kido”.  

 

«Вообще-то мэр, Хамдингер, мэр Хам-

дингер, щен-фу – круто, мяу-джицу – 

глупо. Но всех лучше кудах-тах-до!» 

Компенсация 

5 “Ha. Pup play”. «Ха, щенята». Опущение 

6 “We can't let the scroll fall into the 

wrong hands. Or paws”. 

«Свиток не должен попасть в дурные 

руки. И лапы». 

Дословный перевод 

7 “You know what to do, Catastrophe 

Crew”. 

«Вы знаете, что делать, кошачья ко-

манда!» 

Опущение 

8 “Drat you, Ryder, and your meddling 

mutts!” 

«Опять Райдер со своими дворняжка-

ми!» 

Опущение 

Season 1, episode 7 

9 Pup A Doodle Do Ку-ка-ре-ку, гав-гав Компенсация 

Season 6, episode 9 

10 “Ah. That means you could be 

my super-powered hench-kitties”. 

 

«Ха. Значит, вы будете моими супер 

хэнч-котятами». 

Транскрибирование 

11 “Follow me to Foggy Bottom, 

hench-kitties”. 

«За мной в Фогги Боттом, супер котя-

та”. 

Компенсация 

12 “Now, to put together 

my foolproof plan”. 

«Теперь осталось разработать ковар-

ный план». 

Модуляция 

13 “But we also have a soggy mayor to 

rescue”. 

«Но сначала нужно спасти бедного мэ-

ра». 

Модуляция 

14 “Oh. My itty-bitty island 

is getting ittier and bittier”. 

«О, мой крошечный остров становится 

все крошечнее и крошечнее». 

Компенсация 

15 “Witness my genius, hench-kitties”. «Узрите мой гений, суперкотята». Компенсация 

16 “But those super kitties keep throwing 

a wrench into our plans». «Wrench. 

That's it! Rocky, we need you and your 

energy tools, fast”. 

«Но эти суперкотята ставят нам палки 

в колёса». «Палки. Точно! Роки, нам 

нужен ты и твои супер инструменты». 

Компенсация 

17 “You lasered my laser?” «Вы уничтожили мой лазер?» Генерализация 

Season 7, episode 22 

18 “Now this is some 'wheel' trouble!” «Вот это настоящий беспредел!» Компенсация 

19 “Donut worry. I'm fine!” «С пончиком ничего не страшно!» Компенсация 

20 “Did you say "Awesome jump" or 

"Clawesome jump?” 

«Ты сказал «Высоко прыгнуть»? Это 

для моих лап». 

Компенсация 

21 “I 'donut' know how to thank you”. «Не знаю, как вас благодарить» Замена 

Season 2, episode 23 

22 “But Zuma and I will bring them, and 

the sub, up safely”. 

«Но мы с Зумой достанем их и колокол 

в сохранности».  

Конкретизация 

23 “Coochie-coochie-coo!” «Сейчас пощекочу!» Компенсация 

24 “I know just the pup to help”. «Я знаю, как помочь». Генерализация 

25 “Just let me get off here while 

I'm still dry as a bone!” 

«А теперь уберусь-ка я отсюда пока 

сухой». 

Опущение 

26 “We need the PAW Patrol”. «Нам нужна помощь». Генерализация 
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Продолжение таблицы 1 

№ Оригинал Официальный перевод Прием перевода 

27 “The good news is we spotted 

the mysterious white whale”. 

«Хорошая – это то, что мы нашли бело-

го кита». 

Опущение 

28 “The Flounder has hit a rock and 

sprung a leak”. 

«Корабль врезался в скалу и теперь 

тонет». 

Модуляция 

29 “The rock hit us!” «Спасите нас!» Модуляция 

30 “My fabulous Flounder is, well... 

floundering!” 

«Мой дорогой кораблик сейчас пото-

нет». 

Модуляция 

31 “We'll get this ship shipshape”. «Заплатку сюда – без труда». Компенсация 

32 “Sometimes my cousin is a real pain 

in the … bottom”. 

«Мой кузен иногда доставляет много 

проблем». 

Замена 

Season 1, episode 10 

33 “Presenting Her Highness princess 

Skye of Pupsylvania!” 

«Здравствуйте, Ваше Величество прин-

цесса Скай из Щенляндии!» 

Компенсация 

34 “Dressing up in costume is my favor-

ite part of Halloween”. 

“My favorite's trick-or-treating”.  

«Больше всего люблю Хэллоуин за 

смешные костюмы». 

«Ну, а я – за угощения». 

Замена + опущение 

35 “I'll get the top off with my super 

Jack-o'-lantern scooper”. 

«Давайте используем мою тыквовы-

скребательную лопатку». 

Компенсация 

36 “This goo in my 'do makes me blue”. «Эй, детка, ты помнешь мне чубчик». Компенсация 

37 “You're silly, grandpa”. «У тебя смешной нос, дедушка». Экспликация 

38 “Great job fixing up this old ship”. 

“Thank you, just trying to be the 

host with the most ghosts”. 

«Какое чудное древнее судно». 

«Спасибо, но, знаете, ходят слухи, что 

здесь живут духи». 

Компенсация 

39 “Blue, blue, blue hairdo”. «Ой, ой, чубчик мой». Компенсация 

Лексическая единица + Суффикс 

1 Puptacular 

(season 1, episode 13) 
Стильный щен Компенсация 

2 PAWsome Здорово Опущение 

3 Puptastic Фантастика Опущение 

Девизы 

1 “No job is too big! No pup is too 

small!” 

«Отважным щенкам всё-всё по зу-

бам!» 

Компенсация 

2 “PAW Patrol is on a roll!” «Отряд щенков к делу готов!» Компенсация 

3 “Whenever you're in trouble, just yelp 

for help!” 

«Если попал в беду, только свисни!» Компенсация 

4 “No pack is too ruff-ruff, 

no pup is too small!” 

(season 7, episode 22) 

«Отважным щенкам всё-всё по зу-

бам!» 

Опущение + Компенсация 

5 “Spy Chase is on the case!” «Супер шпион готов взять след!» Компенсация 

6 “This pup's gotta fly!” «Небо зовёт!» Компенсация 

7 “This puppy has got to fly!” «Щенки рождены летать!» Компенсация 

8 “Rubble on a double!” «Долг зовёт – Крепыш вперед!» Компенсация 

9 “Go, go, go, go, go, go, go, go, go, 

go!” 

«Гав! Гав! Гав! Гав! Гав! Гав! Гав! 

Гав! Гав! Гав!» 

Компенсация 

Имена собственные 

1 Adventure Bay Бухта Приключений Дословный перевод 

2 Foggy Bottom Туманные Низины 

Фогги Боттом 

Дословный перевод 

Транскрибирование 

3 Chase Чейс 

Гончик 

Транскрибирование Ком-

пенсация 

4 Rubble Крепыш Компенсация 

5 Skye Скай Транскрибирование 

6 Captain Turbot Капитан Палтус Дословный перевод 

7 Goodway Гудвэй Транскрибирование 

8 Wally Моржик Компенсация 

9 Chickaletta Цыполетта Компенсация 
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Таким образом, проанализированные примеры позволили выявить ключевые приемы дублированного перевода 

мультсериала PAW patrol, основным из которых является компенсация, поскольку именно этот прием позволяет до-

биться переводческой эквивалентности с наименьшими потерями в смысловом содержании, когда приходится видо-

изменять не только лексическую составляющую переводческой единицы, но и грамматическую. Кроме того, были 

рассмотрены случаи, когда важная комическая составляющая оригинального кинотекста утрачивается в результате 

перевода. Особой переводческой стратегии требуют различные неологизмы, фразеологизмы, тексты песен и девизов, 

говорящие имена при учете факторов структуры видеоряда, липсинка, характеристик персонажей и возрастных осо-

бенностей реципиента. Дальнейшие исследования в данной области представляются нам актуальными и перспектив-

ными. Материал, представленный в исследовании может быть использован при преподавании лингвистических дис-

циплин «Межкультурная коммуникация», «Теория и практика перевода», а также может учитываться во время пере-

вода анимационных фильмов и сериалов для разрешения возникших в процессе работы проблем. 
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Научные исследования на сегодняшний день в значительной степени лимитированы из-за объективных требо-

ваний в сложном и дорогостоящем оборудовании, особенно если речь идёт о технических областях. Вполне очевидно, 

что это обстоятельство накладывает существенные ограничения на рост в науке. Однако, вместе с этой проблемой 

заявили о себе и позитивные тенденции. К примеру, многие производители используют технологии с открытым ис-

ходным кодом, включая аддитивное производство (3D-печать) и лазерную резку, а также недорогие компьютеры для 

разработки новых продуктов. Подобные шаги со стороны экономических акторов закладывают необходимую основу 

для существенной трансформации, что позволит получать научное оборудование за относительно небольшие деньги и 

потенциально может существенно увеличить доступность оборудования для ученых. В этой связи научное оборудова-

ние все чаще признается в качестве мощного канала научной дипломатии. В этой связи мы предлагаем идею, что по-

следовательное продвижение технологии с открытым исходным кодом могут революционизировать науку, в первую 

очередь, инженерное и математическое образование.  

В рамках данного раздела диссертации хотелось бы обратить внимание на одно из изобретений с открытым ис-

ходным кодом под названием «SCOPES» (эту аббревиатуру можно перевести на русский как «Платформы с открытым 

исходным кодом в образовании и науке, которые пробуждают любопытство»). На первый взгляд, может показаться, 

что подобные платформы никоим образом не связаны с гуманитарной областью и тем более философией. Попробуем 

доказать обратное. Преимущество данных платформ заключаются в том, что загруженные туда данные могут быть 

адаптированы для любых предметных областей: от генетики до нейробиологии, от проведения биологических экспе-

риментов до изучения оцифрованных научных образцов. С нашей точки зрения, такие платформы будут способство-

вать укреплению научной дипломатии, предоставляя ученым возможность делиться собственными выводами с обу-

чающимися, а преподавателям активно включать дидактические материалы, или даже новые образовательные про-

граммы в курсы, которые они ведут. Предоставление студентам возможности разрабатывать, осуществлять и одно-

временно обмениваться научными экспериментами, позволяет им в полном объеме получать преимущества многона-

ционального научного сообщества. Таким образом, научные достижения и технологии, ведущие к принципиально 

новым открытиям, выступают основными драйверами устойчивого развития.  

В современных условиях, наука давно вышла за рамки границ отдельных правительств и национальных языков. 

Это обстоятельство предвидел ещё Луи Пастер, утверждая, что наука не имеет страновой принадлежности, потому 

что знание принадлежит всему человечеству и является факелом, освещающим мир. Действительно, с появлением 

глобальных научных консорциумов произошел фундаментальный сдвиг в понимании того, как может развиваться 

научная мысль и в чем заключается прогресс в науке. Совместный подход ученых, работающих для достижения об-

щей цели, купировал национальные и политические различия, заложив основания для того, что сейчас называется на-

учной дипломатией [1]. Во многих случаях наука существует вне сферы политики, что ставит ученых в уникальное 

положение в плане формирования международных связей между странами, которые могут складываться не только 

благодаря внешней политике. Страны с развитым академическим сообществом, широко используют научную дипло-

матию для формирования государственной политики в сфере науки и улучшения своего общественного позициониро-

вания за рубежом, о чём говорят многочисленные исследования [2]. Однако для того, чтобы научная дипломатия была 

успешной, необходимо активное вложение ресурсов на национальном уровне. Мобильность студентов, исследовате-

лей и работников сферы науки также является важным фактором, поскольку более открытые и вовлеченные в инте-

грацию на международном уровне страны добиваются более высокого «научного эффекта» [3]. Соединенные Штаты 

Америки, Китай и другие развитые страны являются доминирующими на рынке, когда речь заходит о результатах 

естественнонаучных исследований. И это обстоятельство вряд ли является случайностью, поскольку именно эти стра-

ны обладают наибольшим количеством международных платформ, на которых размещены самые передовые исследо-

вания.  

Причинами существенного разрыва между развитыми и развивающимися странами в части научного производ-

ства являются кардинальные различия в финансовых инвестициях, необходимых для модернизации и поддержания 

современного научного оборудования. Вместе с тем, некоторые из этих затрат могут быть снижены за счет внедрения 

свободно доступных технологий (с открытым исходным кодом), включая аддитивное производство (та же 3D-печать, 

пик популярности которой пришёлся на период 2013-2015 годов), лазерная резка и фрезерование с числовым про-

граммным управлением (ЧПУ) для местного производства научного оборудования и т.д. Поэтому вовсе неудивитель-
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но, что, в частности, 3D-печать стала центральным компонентом многих современных исследовательских лаборато-

рий, о чём в своём обширном исследовании пишет, к примеру, Майя Чагас и её соавторы [4]. Возможности современ-

ных технологий печати варьируются от создания индивидуальных приборов и оборудования для экспериментов до 

поиска простых решений в таких повседневных действиях, как, например, создание мебели для лаборатории, различ-

ных вспомогательных предметов и т.п. Подобная революция, связанная с открытым исходным кодом, даёт лаборато-

риям с ограниченным бюджетом возможность проводить эксперименты, которые когда-то были для них непомерно 

дорогими. Показательным в данном случае будет пример, связанный с работой микроскопа «AttoBright», который по-

зволил обнаружить биомаркеры болезни Паркинсона с погрешностью до одной молекулы, что говорит о том, что 3-D 

печать уже является не просто интеллектуальной забавой, а находит активное применение в диагностической деятель-

ности. Если эта тенденция интерактивного проектирования с открытым исходным кодом в лабораторном оборудова-

нии сохранится, то возможности для более широкого участия в глобальных исследованиях в ещё большей степени 

будут расширены. 

Конечно, лишь только производства (пусть и существенно удешевлённого) научного оборудования недостаточ-

но, поскольку для научной работы требуются квалифицированные и образованные специалисты. Поэтому образова-

тельные системы, функционирующие в обществе, должны максимально способствовать постоянному воспроизводст-

ву научных кадров. В этой связи следует отметить, что политические стратегии развитых стран учитывают важность 

образования для эффективной научной дипломатии. Однако сила научного сотрудничества питается прагматической 

идеологией, которая нередко выходит за рамки устойчивой стабильности политических отношений между нациями. 

За примером далеко ходить не надо – укажем хотя бы на жесткую конкуренцию вакцин от коронавируса и те меры, 

которые принимают государства для их верификации и внедрения на собственных и внешних рынках. Основываясь на 

вышеизложенном, можно констатировать, что наука тесно соприкасается со сферой политики и её достижения (зна-

ния, технологии) не всегда становятся общедоступными в практическом плане, или хотя бы обсуждаемыми.  

Как же выйти из этой ситуации? Для того чтобы образование адекватно отвечало на вызовы современности, 

должны быть созданы специализированные сети, позволяющие исследователям устанавливать глобальные связи, спо-

собствующие их рабочим целям. Стоит отметить, что эта потребность уже частично признана, и существует множест-

во онлайн-платформ, которые предоставляют возможность обучающимся подключаться по всему миру. Однако, на-

пример, в Российской Федерации данный ресурс деятельности учёного в серьёзной степени ограничен, потому что 

находится в правовом поле кибербезопасности. 

Кроме того, растет спрос на модернизацию учебных программ в области науки, техники и современных техно-

логий. В этой связи одним из важных источников для создания специальных дидактических инструментов в образова-

нии могут быть «сообщества создателей», где представляется возможным подключиться как локально, так и глобаль-

но для обмена идеями для обсуждения и решения вопросов в своих профессиональных сообществах. С нашей точки 

зрения, подобный путь развития в значительной степени выиграл бы от создания производственных площадок, где 

затраты на производственные технологии с открытым исходным кодом разделяются местным сообществом произво-

дителей. Многие школы (не говоря уже об университетах) в мире уже приняли данную стратегию и включили обуче-

ние в качестве основного компонента в свои учебные программы, посвящённые работе на платформах с открытыми 

кодами. 

Еще одним фактором создания сообществ производителей стали технические разработки, особенно производ-

ство чрезвычайно экономичных одноплатных микроконтроллеров и компьютеров. Среди популярных примеров мож-

но назвать «Arduino», или же более известный на отечественном рынке компьютер «Raspberry Pi», который использо-

вался в широком диапазоне электронных изделий. Идеология разработки недорогих вариантов вычислительных ма-

шин заключается в том, чтобы дать возможность бо льшему числу студентов приобрести навыки в области программи-

рования и электроники. В данный момент очевидно, что сфера программирования чрезвычайно перспективна для ши-

роких областей деятельности, в том числе и для науки. Широкое распространение микрокомпьютеров наблюдается в 

областях, где возможна робототехника или же другие виды деятельности с интегрированным программированием (в 

РФ это, например, киберспорт). Во многих случаях «Raspberry Pi» теперь может служить недорогой альтернативой 

традиционным настольным компьютерам, что делает их использование в аудитории более целесообразным и доступ-

ным. Впрочем, имеются и минусы. Хотя их и немного: большая часть из текущих проектов, разработанных для 

Raspberry Pi, зависят от тех компетенций и инструкций, которые дают учителя. Другими словами, открытые проекты, 

в которых учащиеся имеют больше свободы для получения знаний в собственном индивидуальном темпе с мини-

мальными инструкциями, не так просто интегрировать в процесс педагогической деятельности, у которой, естествен-

но, имеются свои цели и задачи. Эмпирические данные показывают, что эти подходы к такому типу обучению и орга-

низации аудиторной работы, как правило, оказывают положительное влияние на результаты обучения в «STEM-

образовании». Однако увеличение рабочей нагрузки преподавателей и требований по внедрению постоянно меняю-

щихся технологий лимитирует применение таких подходов [5]. 
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Система комплексного обслуживания флота (КОФ) – это комплекс операций по обслуживанию транспортных и 

технических судов, выполняемый береговыми подразделениями воднотранспортных предприятий, без участия судо-

вых экипажей или с их минимальным участием. Внедрение системы КОФ началось с 1965 года береговым коллекти-

вом Камского речного пароходства. И к 1973 году применялось уже в 80 речных портах страны [3, с.7]. Главная осо-

бенность этой системы заключалась в том, что на каждый порт возлагалось выполнение определенного перечня опе-

раций (до 30 – 40 операций) для судов, проходящих через данный порт. Принцип организации комплексного обслу-

живания флота базировался на предварительных заявках, поступающих от капитанов судов, в которых указывались 

дата прибытия судна и требования по обслуживанию [3, с. 8]. Таким образом, система КОФ призвана решать задачи 

повышения производительности труда плавсостава, сокращения времени стоянки судов в портах, увеличения количе-

ства рейсов за навигацию, повышения провозной способности судов и, в конечном итоге, сокращению затрат на 

транспортировку грузов. 

  

mailto:ovolodin@mail.ru


САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

91 

После 1992 года многие транспортные предприятия воднотранспортного комплекса получили юридическую и 
экономическую самостоятельность. Это привело к разнонаправленности их финансовых интересов. Снижение затрат 
по всем операциям транспортного процесса в целом, в масштабах страны, региона, как это было раньше, уже не могло 
выступать в качестве целевой функции при организации их взаимодействия. Поэтому система КОФ, работающая та-
ким образом, чтобы на каждый порт возлагалось выполнение заранее определенных графиком движения флота работ 
по обслуживанию судов, следующих через этот порт, уже не может использоваться в масштабах бассейна. Однако 
элементы традиционной системы комплексного обслуживания флота в том или ином виде сохранились и до сих пор 
применяются многими предприятиями речного транспорта в локальных масштабах. 

Основные и вспомогательные операции берегового обслуживания флота подразделяются на три специализиро-
ванные группы: операции портово-эксплуатационного обслуживания (I группа), операции технического обслужива-
ния (II группа) и операции навигационного ремонта (III группа) [3, с. 14]. Состав этих групп операций приведен в таб-
лице 1.  

Согласно ГОСТ 55507-2013 в речных портах осуществляется пять видов комплексного обслуживания флота: 
эксплуатационное, навигационное, санитарное, материально-техническое и бункеровка. Также операции КОФ можно 
разделить на «неотложные» (без проведения которых судно не может выйти в рейс) и «отсроченные» (которые могут 
быть выполнены по пути следования в рейсе) [1]. В портах операции комплексного обслуживания флота стараются 
совместить с грузовыми работами. Но не всегда это удается из-за загруженности технических средств в пункте обра-
ботки. 

Таблица 1 – Состав операций берегового обслуживания флота 

Виды обслуживания флота Операции обслуживания флота 

I. Портово-эксплуатационное обслуживание 

Эксплуатационное Грузовые работы и шкиперское обслуживание 
Рейдово-маневровые работы и переформирование составов 
Зачистка и промывка судов после выгрузки 
Откачка воды из судов 

Навигационное Лоцманское обслуживание 

 Вручение путевой информации 
Устранение девиации и ремонт компасов 
Профилактический осмотр и настройка оборудования связи и радионавигации 

Материально-техническое Снабжение судов топливом и смазкой, сменными запасными частями и навигацион-
ными материалами 
Обеспечение судов электроэнергией от береговых источников и топливом для хо-
зяйственных нужд 

Санитарно-техническое Сбор подсланевых вод, отработанных масел, пищевых отходов, сухого мусора и фе-
калий 
Контроль за санитарным состоянием судов 

Культурно-бытовое и меди-
цинское 

Обеспечение продовольственными и промышленными товарами 
Обеспечение питьевой водой 
Смена постельного и кухонного белья 
Пошив форменного обмундирования 
Организация медицинской помощи 
и др. 

II. Операции по техническому обслуживанию флота 

Плановые технические ухо-
ды 

- за судовыми силовыми установками и вспомогательными механизмами 
- за электрооборудованием, холодильным оборудованием, системами автоматики 

Наладочно-регулировочное - обслуживание судовых силовых установок и вспомогательных механизмов 
- обслуживание электрооборудования, холодильного оборудования систем автома-
тики 

III. Операции по навигационному ремонту флота 

Аварийный, повторный и 
неплановый ремонты 

- судовых силовых установок и вспомогательных механизмов 
- движительно-рулевого комплекса 
- корпуса судна и других элементов судна 

 

Экологической безопасности речного транспорта в настоящее время уделяется большое внимание. В связи с 
этим, ужесточаются требования, предъявляемые федеральными и местными органами, контролирующими соблюде-
ние экологических норм при эксплуатации флота. В этих условиях предприятия воднотранспортного комплекса стал-
киваются с вопросом, как организовать систему комплексного обслуживания флота, в том числе в части санитарно-
технического обслуживания, чтобы обеспечить полное выполнение экологических требований с наименьшими затра-
тами.  

Наибольшую опасность для водных экосистем представляют судовые отходы, а особенно нефтесодержащие 
воды, образующиеся в процессе работы судового оборудования. Основы регулирования вопросов эксплуатации судов 
внутреннего и смешанного (река-море) плавания независимо от их ведомственной принадлежности и формы собст-
венности и связанной с ней экологической безопасностью, заложены в Правилах Российского Речного Регистра и Са-
нитарных правилах и нормах СанПин 2.5.2-703-98. Поэтому, в вопросе создания рациональной системы КОФ особен-
ное внимание уделяется способам проведения санитарно-технических операций. То есть, сбору подсланевых вод, от-
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работанных масел, пищевых отходов, сухого мусора и фекалий, а также контролю санитарного состояния судов. 
Большое влияние на эффективность использования судов оказывают технологии и способы организации этих эколо-
гически значимых операций [2]. Несвоевременное и некачественное выполнение санитарно-технических операций 
обслуживания флота может привести к загрязнению акватории водного бассейна и прибрежных территорий.  

В последние десятилетия нет единой системы комплексного обслуживания флота. Каждое транспортное пред-
приятие на отдельных участках водного пути решает задачу сбора и переработки судовых отходов по-своему. Одни 
предприятия способны организовать весь цикл операций собственными силами и средствами. Другие пользуются ус-
лугами сторонних организаций, число которых не удовлетворяет спрос на эти услуги в полном объеме. Так на евро-
пейских реках России пункты приема судовых отходов располагаются в среднем на расстоянии 80 км, а на реках Си-
бири это расстояние составляет около 250 км [4]. Курников А.С. отмечает тенденцию к повышению риска загрязнения 
акватории внутренних водных бассейнов с судов. Она связана с увеличением количества эксплуатируемого флота, 
использования судовладельцами дешевых сортов топлива и масла, несвоевременным техническим обслуживанием и 
старением оборудования, производящего более сложные для очистки водно-нефтяные смеси. Недостатками сложив-
шейся системы КОФ Курников А.С. считает жесткую географическую привязку пунктов обработки, а также много-
компонентность обслуживания, требующую применения разных дорогостоящих технических средств, которые иногда 
располагаются в разных местах или не могут обслуживать судно параллельно, а только последовательно [4].  

Анализ работ исследователей, занимающихся вопросами организации комплексного обслуживания флота, по-
казал, что эта проблема освещена недостаточно. Это во многом связано с тем, что каждое предприятие индивидуально 
решает задачу организации КОФ. Многие исследователи сходятся во мнении о том, что оптимизация системы КОФ в 
современных условиях в масштабах бассейна затруднительна из-за рассогласованности интересов участников транс-
портного процесса. Решняк В.И. считает, что в сложившихся социально-экономических условиях способ организации 
КОФ в каждом случае должен выбираться индивидуально в зависимости от расположения технических средств на 
участке пути, требований к глубине очистки и применяемых технологий очистки. При этом во внимание должны при-
ниматься технологические, организационные, экономические и экологические факторы [5]. 

Бурыкин А.А. предлагает методику оптимизации КОФ в масштабах грузовой линии [1]. У судоходной компа-
нии есть выбор из двух вариантов. В одном случае все обслуживающие операции могут выполняться в пунктах грузо-
вой обработки. При этом возможны излишние простои судов в связи с перегруженностью технических устройств. В 
другом случае операции второго приоритета (без выполнения которых судно может выйти в рейс), к которым отно-
сятся и санитарные операции, могут производиться в промежуточных пунктах грузовой линии. При этом критериями 
оптимизации могут являться время ожидания или стоимость КОФ. Ведь тарифы на обслуживание в разных пунктах 
могут различаться. 

Бурыкин А.А. также рассматривает возможности применения теории игр для оптимизации процесса комплекс-
ного обслуживания флота. В качестве критерия оптимизации он выдвигает минимум затрат на КОФ за весь период 
работы линии [1]. 

В целом, организация комплексного обслуживания флота в части санитарно-технических операций может быть 
организована тремя способами. 

Судовой способ организации очистки нефтесодержащих вод (НСВ) предполагает очистку непосредственно на 
транспортных судах с помощью автономных судовых установок. Очищенные воды, допустимых параметров сливают-
ся в акваторию. К сожалению, технические средства очистки нефтесодержащих вод, которые возможно эффективно 
применять на судах не дают глубины очистки, требуемой на большинстве участков речных акваторий. Поэтому на 
внутреннем водном транспорте судовой способ организации очистки практически не применяется. 

Береговой способ санитарно-технического обслуживания судов заключается в том, что транспортные суда на-
капливают нефтесодержащие воды за весь период автономного плавания в специальных емкостях для льяльных вод, а 
затем сдают их на стационарные береговые очистные станции. 

Смешанный способ санитарно-технического обслуживания судов предусматривает использование на участке 
транспортной работы специализированных судов сборщиков (СС), которые только собирают НСВ с транспортных 
судов для последующей сдачи на береговые или плавучие очистные станции. Суда сборщики могут быть так же ос-
нащены оборудованием для предварительной очистки НСВ перед сдачей на берег или плавучие станции, где произво-
дится очистка до требуемых параметров. В рамках смешанного способа очистки могут использоваться плавучие очи-
стные станции, которые совмещают функцию сбора и очистки и могут сливать обработанную воду нужных парамет-
ров в акваторию по мере ее обработки по пути следования. Разновидностью таких судов являются суда комплексной 
переработки отходов (СКПО). Их преимущество в том, что на них размещается не только оборудование для очистки 
НСВ, но и оборудование для переработки сточных, фекальных вод и сухого мусора. Таким образом, они производят 
весь комплекс санитарно-технических операций обслуживания флота в одном месте. Кроме того, существует возмож-
ность часть переработанных веществ использовать в качестве энергоресурсов для работы самого судна, что снижает 
стоимость его содержания в эксплуатации и себестоимость операций обслуживания. Еще одним преимуществом 
СКПО перед береговыми станциями является их относительная мобильность. Однако использовать несколько СКПО, 
курсирующих по участку обслуживания для осуществления своевременного сбора судовых вод и отходов зачастую 
довольно дорого. Поэтому ряд авторов, в частности Этин В.Л., Курников А.С., считают, что во многих случаях может 
быть эффективным использование комплекса судов сборщиков (СС) и судов комплексной переработки отходов 
(СКПО) [4, 7]. Этин В.Л. предлагает методику расчета для подбора требуемых характеристик судов для таких ком-
плексов [7].  
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Рассмотрим, как организовано комплексное обслуживание флота в части проведения санитарно-технических 

операций в АО «Томская судоходная компания». Для собственных судов, осуществляющих транспортную работу в 

пределах участка Новосибирск – Колпашево сбор подсланевых, сточных вод и сухого мусора осуществляется своими 

силами и техническими средствами. Для этого используется судно-сборщик ОС-6. Оно осуществляет только сбор 

подсланевых и сточных вод. Транспортные суда, находящиеся на обслуживаемом участке по мере заполнения цистерн 

для сбора загрязненных вод встают на рейд в ближайшем пункте стоянки и подают заявку на ОС-6. В заявке указыва-

ется объем сдачи и место стоянки. Сухой мусор суда самостоятельно сдают на берег в ближайшем пункте сбора. 

Затем сточные воды ОС-6 доставляет и сдает на береговую очистную станцию, а нефтесодержащие воды на 

плавучую очистную станцию СПВ-4. 

На СПВ-4 производится многоступенчатая очистка нефтесодержащих вод. Последняя ступень очистки осуще-

ствляется методом флотации и последующей фильтрации. Очистка и подготовка фильтров к новому циклу проводится 

путем промывки их горячей водой. Оборудование СПВ-4 обеспечивает глубину очистки 3 мг/л. Согласно «Правилам 

предотвращения загрязнения окружающей среды с судов» Российского Речного Регистра фильтрующее оборудование 

должно обеспечить концентрацию содержания нефти в смеси на выходе не больше, чем нормативное значение неза-

висимо от содержания нефти в смеси, подаваемой в фильтрующее оборудование. Для станций ОНВ на специализиро-

ванных очистных судах нормативное значение содержания нефти на выходе 5 мг/л. При работе в особо охраняемых 

акваториях, к которым принадлежит акватория АО «ТСК», глубина очистки должна быть в пределах 1мг/л [6]. Поэто-

му очищенную до 3 мг/л воду судоходная компания передает для последующей доочистки биологическим способом 

на очистные сооружения ООО «Томсклесдрев». Так планируемый среднегодовой объем подачи судовых вод на до-

очистку в ООО «Томсклесдрев» после 2016 года составляет 8210   , а среднемесячный объем колеблется от 350    в 

январе и декабре до 1030    в мае. При очистке воды во флотаторе образуется концентрированная нефтесодержащая 

пленка (шлам), который АО «ТСК» сдает для утилизации в ООО «Экология тепла». 

Контроль несанкционированного слива в акваторию нефтесодержащих вод транспортными судами осуществ-

ляется в двух направлениях. Первое направление – это мониторинг количества сдаваемых с судов вод. Периодичность 

заполнения емкостей для сбора нефтесодержащих вод и сдачи их на ОС-6 для разных судов колеблется от 1 до 2 раз в 

месяц. Работающие суда должны сдавать определенное количество НСВ за этот период. В «Журнале учета жидких 

коммунальных и очищенных подсланевых вод» должны отмечаться даты сдачи фаново-сточных, подсланевых вод и 

сухого мусора.  

Объем накопления НСВ (    ) на судне можно определить по формуле: 
                , 

где    – регистровая мощность судна, кВт; 

          – время накопления, сут; 

     – удельные накопления НСВ, т/кВТ-сут. 

Скорость накопления нефтесодержащих вод зависит от исправности и правильности эксплуатации судовых 

энергетических установок и судовых систем, в том числе и от возраста судна и судового оборудования. Скорость на-

копления нефтесодержащих вод является одним из факторов, определяющих автономность плавания судна. Судно-

сборщик ОС-6 ежемесячно сдает отчет об объемах сдачи НСВ и жидких отходов. АО «ТСК» ежегодно отчитывается 

об объемах принятых, переработанных НСВ и сданного на утилизацию шлама.  

Второе направление деятельности по контролю несанкционированных сбросов нефтесодержащих вод с судов в 

акваторию является патрулирование водных путей инспекторами рейда, входящими в состав диспетчеров «Службы 

перевозок и движения флота» АО «ТСК». При обнаружении мазутного пятна инспекторы рейда догоняют судно-

нарушитель, составляют акт и передают в Сибирское межрегиональное управление Росприроднадзора для расчета 

ущерба и наложения штрафа на судовладельца. Помимо инспекторов подать сигнал о фактах несанкционированного 

сброса НСВ в Росприроднадзор может любое физическое или юридическое лицо. 

Располагая техническими возможностями для сбора и очистки судовых вод, АО «ТСК» оказывает услуги КОФ 

по соответствующим тарифам судам других транспортных предприятий, работающих на обслуживаемом участке. На-

пример, за навигацию 2020 года судами ОС-6 и СПВ-4 было обслужено 139 единиц флота, принято и переработано 

1074,6 т подсланевых вод и 941,3 т жидких отходов, из них обслужено 44 единицы флота сторонних организаций, с 

удов которых было принято и переработано 108,4 т подсланевых вод и 7,2 т жидких отходов. В навигацию 2020 года 

силами АО «ТСК» осуществлялось комплексное флота 12 сторонних компаний, среди которых: АО «Обь-Иртышское 

речное пароходство», ООО «Газпром Трансгаз Томск», ООО «Региональная транспортная компания», ООО «Самусь-

ский ССРЗ» и др. 

Комплексное обслуживание судов АО «ТСК», выполняющих транспортную работу за пределами участка Ново-

сибирск – Колпашево производится силами сторонних организаций по установленным ими тарифам. Например, на 

участках пути в районе Обской губы комплексное обслуживание осуществляется АО «Северное речное пароходство», 

технические средства которого располагаются в акватории порта Лабытнанги. Прием сухого мусора, нефтесодержа-

щих и сточных вод производится только для временного хранения с последующей передачей на переработку или ути-

лизацию. Объем фактически проведенных операций КОФ подтверждается справкой, заверенной капитанами судов 

исполнителя и заказчика или другими уполномоченными ими лицами. 
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Приведенный пример системы КОФ судоходной компании в Обском бассейне иллюстрирует современное со-

стояние вопроса организации экологической составляющей комплексного обслуживания флота на внутреннем водном 

транспорте в России. Основными направлениями развития системы КОФ, в этой связи, могут быть увеличение числа 

организаций, предоставляющих услуги санитарно-технических операций или расширение участков их обслуживания. 

Необходимо стремиться к предоставлению судам возможности получить обслуживание по всем санитарно-

техническим операциям в одном месте. Перспективным видится использование комплексов судов сборщиков и судов 

СКПО, оснащенных оборудованием для полного набора санитарно-технических операций и установками для утили-

зации и вторичного использования переработанных материалов и нефтепродуктов.  
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Competitive market conditions keep market participants constantly searching for ways to win the battle for consumers’ 

hearts, minds, and most importantly – their wallets. Along with traditional weapons, such as pricing, quality assurance, cus-

tomer service, forming an attractive lineup of goods and services, companies in the last several decades have been increasingly 

resorting, often successfully, to the policies of sustainable development. In this article the author reviews ways of integrating 

sustainable development policies into a company’s strategy and presenting such policies to the customer to an advantage. 
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Sustainable development policy 

The concept of sustainable development was first proposed in the 70s of the XX century and for some time was 

percieved as an exclusively scientific concept. Moreover, this concept was considered by many economists as systematically 

contradicting economic growth. Recently, however, in the context of a growing consensus of scientists regarding the impossi-

bility of continuing economic development in conditions of limited natural resources and the presence of a number of global 

problems, sustainable development has ceased to be a "pariah" of modern economic theory and has begun to find practical im-

plementation in the activities of companies – primarily international ones [1]. This, in turn, was facilitated by the growing de-

mand and, in some ways, even fashion for "eco-friendliness" among consumers. 

Acedemician V.I. Vernadsky is known to be the originator of the ideas of sustainable development of the “noosphere”. 

For the first time, V.I. Vernadsky used the concept of sustainable world existence in the article "Defeat", published on Febru-

ary 23 1911 in the newspaper "Russian Vedomosti", which touches on the geopolitical problems of Russia at that time. Note 

that we are talking about a geopolitical raising the question of the future development of Russia. But V. I. Vernadsky was also 

talking about the whole world at the same time. He wrote, that in the heat of party passions, petty calculations and intrigues, 

the significance for the country of these non–political elements of its life, necessary for sustainable world existence, is forgot-

ten [6].  

Political passions, petty calculations, intrigues – all these social phenomena the scientist considers not so important 

phenomena compared to scientific creativity and scientific thought. In the same article V. I. Vernadsky urges to take care of 

higher education, to properly understand its very important role in the life of society and the state. He wrote, that a blow to the 

higher school is a blow to the centers of scientific thought and scientific creativity of the nation. Each new higher school in-

creases the strength of the nation in scientific creativity, strengthens the national organization in that area state life, the mean-

ing of which is often not understood, but which is the main element of the future strength and power of the state, an inevitable 

condition for its protection in our harsh age of merciless world struggle for state existence. The death or decline of a higher 

school is a national misfortune, since it undermines one of the main cells of the nation's existence. In his famous work "Bio-

sphere" V. I. Vernadsky does not mention the concept of "sustainable development". But he talks all the time about the stabil-

ity of the biosphere, the noosphere and their components. In favor of the fact that the quote from the article "Defeat" is not an 

accident or a reservation, V.I. Vernadsky's remark in his autobiography also talks about the need for civilization to rethink the 

ways of its development and the development of a new doctrine. Analyzing the processes of the vital activity of nature and 

society, V.I. Vernadsky points out the real ways of the transition of the biosphere to the noospheremainly through the con-

scious activity of man and humanity, through the development of science. He defines science as "a spiritual field of human 

creativity, fundamentally more powerful and deeper, more eternal, like all social forms of human life. She is self-sufficient. 

She is free and does not tolerate any framework [6]. 

It is well known that the Russian thinker put science first in the formation of spirituality, scientific worldview, its influ-

ence onphilosophy and religion, not to mention its role in the national economy, the development of productive forces, and the 

economy. On the one hand, this was explained by a truly explosion of scientific thought, which V.I. Vernadsky called a plane-

tary phenomenon, on the other – it was a period of romanticism, and V. I. Vernadsky himself was a romantic. He believed that 

the development of science, new technology, scientific creativity will always serve only the good of humanity. And only in the 

future he warned that a person who is becoming a powerful and largest geological force before our eyes should use the 

achievements of science and technology with benefit, and not harm. V.I. Vernadsky in the article "A few words about the 

noosphere" believed that the future of mankind depends on whether it understands the prospects of its development correctly 

and whether it will not use its mind and its labor for self-destruction [6].  

Probably, today V. I. Vernadsky would be called a scientist, and there are formal grounds for this. He greatly exalted 

science, its role in accelerating the transition of the biosphere to the noosphere. But this was not a technocratic point of view, 

because V. I. Vernadsky considered the education of the broad masses and the growth of their spiritual and moral potential and 

humanism to be another condition for this transition and sustainable world development [6]. He emphasized, that one of the 

major tasks of state policy for a long time is to take care of public education in all its forms, which should include the creation 

of all other manifestations of the spiritual life of mankind. 

In another quote V. I. Vernadsky called on not only state, but also public organizations to give the opportunity, on the 

one hand, to manifest themselves most vividly and freely to richly gifted individuals, and on the other hand, allows the organi-

zation of collective scientific work to be carried out most fully, to use the life of each human individual for this as much as 

possible. He emphasized the role of talented people, rich in the experience of the broad scientific masses. No wonder he said 

that science is inextricably linked with the life of the people, it is driven by their needs, the tasks facing them, saying that sci-

ence is the creation of life. From the surrounding life, scientific thought takes the material it brings into the form of 

scientifictruth. She is the thick of life – she creates it first of all. This is a spontaneous reflection of human life in the human 

environment –the noosphere. Science is a manifestation of action in human society of the totality of human thought, he empha-

sized. On the other hand, a person armed with knowledge rather defines the meaning and purpose of his life, more fully uses 

his potential for the benefit of all living on our planet. On the basis of broad and deep knowledge , a person's worldview is 

formed, the level of her spirituality and morality, general culture is growing. Thus, developing the problem of the biosphere 

growing into the noosphere, V. I. Vernadsky created a theoretical basis for the hypothesis of sustainable world development 

[6]. 

  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

96 

The very need to apply the ideas of global development is primarily associated with the global presence of a number of 

global problems, the overcoming of which, on the one hand, will allow to maintain economic growth at the existing level for 

quite a long time, but, on the other hand, cannot be achieved without changing the practices applied by international companies 

[2]. The global nature of the problems is determined, firstly, by the fact that they are caused by global development trends, 

secondly, by the fact that they are of fundamental importance for the development of all mankind, and, thirdly, by the fact that 

to overcome them requires the coordination of actions of all participants [3]. 

Such problems include, first of all, anthropogenic pressure on the environment, that is, pressure associated with human 

activity. All other problems, such as the demographic explosion, the shortage of food and fresh water, the depletion of the 

ozone layer, the reduction of biodiversity, unemployment, pandemics and epidemics, drug addiction and other addictions, in-

ternational terrorism and so on, are more or less related to the influence (mainly negative) that the Homo Sapiens has on the 

environment . Contradictions of various kinds are reflected in global problems – such as the opposion of economic develop-

ment and concern for the environment, of the growth of incomes of the population and the growth of its own well-being, or of 

the need to maintain the current standard of living and the concern for future generations [4-7]. Sustainable development is 

essentially a compromise and an attempt to smooth out these contradictions. 

The United Nations lists the following major development goals of sustainable development: no poverty, no hunger, 

good health, quality education, gender equality, clean water and sanitation, renewable energy, good jobs and economic growth, 

innovation and infrastructure, reduced inequalities, sustainable cities and communities, responsible consumption, climate ac-

tion, life below water, life on land, peace and justice, partnership for the goals. 

The economic models that companies used in the 20th century in the West and still partially use in third World coun-

tries have essentially undergone minimal changes since the Industrial Revolution and are reduced to maximizing profits and 

minimizing costs. If long-term planning were at all present in such models, it was exclusively in relation to the activities of the 

company itself. The impact that such activities have on the environment has not been taken into account at all or to a minimum 

extent. At best, such an impact was reflected in the budget part of the strategy as far payment of appropriate fees and environ-

mental taxes was concerned. 

Changes in corporate policy within the framework of the concept of sustainable development 

The economic model of the enterprise, created with the policy of sustainable development in mind, assumes, first of all, 

long-term planning, and such planning, which views not only the economic effect for a particular enterprise, but also ensures 

the long-term prosperity of both the enterprise itself and the resource base that it operates within. As a resource base, in the 

broad sense of the word, all types of resources that an enterprise uses can be considered – water, air, forest resources, soil, flora 

and fauna. The attitude of the enterprise to employees is considered separately, however, in a broad and somewhat cynical 

sense, this direction also refers to the exploitation of a resource – in this case, labor. 

As an example, the approach used at the dawn of sustainable development to the exploitation of the resources of Cana-

dian fishermen can be cited. The essence of the approach was that the total annual catch of fish is limited by the possibilities of 

independent reproduction of the base. With this approach, a fishing enterprise consciously sacrifices its immediate benefits,  

reducing the catch of livestock, and thereby receives a replenished resource for many years to come. 

A similar approach is the basis of relations between the state as the owner of forest resources and tenant companies 

within forest lease agreements in the Russian Federation. In accordance with such agreements, it is assumed that the lessee 

annually cuts down a certain amount of the cutting area, and also carries out reforestation activities (plants seedlings, takes care 

of previously planted ones). In theory, this approach makes it possible to create a theoretically inexhaustible source for the op-

erator company without harming the environment. 

On a more global scale, the issue of achieving the ideas of sustainable development is much more complicated. The rea-

sons why the owner of a herd of cows annually slaughters only some part of the herd, ensuring reproduction, are quite under-

standable, because in this way he guarantees himself income for years to come [8]. But the herd is owned by a specific owner, 

and by taking care of the herd, he takes care of himself. The same can be said about fishermen, and about timber breeders. Tak-

ing care of the Earth's ozone layer, on the other hand, does not make a profit for a specific company or even a specific country, 

and, in this sense, the restrictions necessary for the restoration of the ozone layer are much less motivated. A tire manufacturer 

that has decided to reduce its "atmospheric footprint" will be forced to incur significant costs – despite the fact that it has no 

way to privatize the consequences of its efforts. In this sense, there are, in fact, two ways to create such motivation – the way 

of regulation and the way of market advantages. Everything is quite clear with regulation – relevant legislative initiatives have 

been implemented in most countries of the world, and they have a certain impact on the economic behavior of subjects. At the 

same time, the costs of measures to ensure sustainable development policies are quite substantial, which encourages market 

participants to look for ways to compensate for them. It is virtually impossible to shift costs to the consumer "silently" in a 

competitive market, and therefore the potential rise in price must be motivated in some way. In fact, companies are forced to 

make a good face at a bad game, because not everyone supports the concept of "world peace", and most have to bear the costs 

[9]. Thus, the adopted (often forced) policies of sustainable development can and should be reflected in the policy of the com-

pany and brought to the consumer as much as possible.  

Reflection of the sustainable development policy in the strategy 

The company's efforts within the framework of ensuring sustainable development can and should be brought to the con-

sumer. First of all, it involves familiarizing the consumer with the concept of sustainable development, the reasons that 

prompted the company to invest in this direction, as well as the goals that the company (with the participation of the consumer) 

plans to achieve. In marketing theory, this approach is called "green marketing". 

If the company is a manufacturer of any goods, the design of the so-called "life cycle" of the product and bringing this 

information to the consumer is brought forward. It is assumed that the product is designed with the idea of producing minimal  

possible harm to the environment – both during production and during operation and further disposal. If the consumer partici-
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pates in any way in ensuring such minimal harm during operation, this is an additional advantage [10]. For example, the use of 

a bagless vacuum cleaner is an obvious advantage for the consumer from the point of view of ecology, since during operation 

there is no need for the production and disposal of waste bags. Similarly, the consumer operating an electric vehicle is person-

ally involved in reducing emissions from fuel combustion. 

The company's efforts to use various kinds of restored raw materials (plastic, rubber, and so on) should also be noted. In 

practice, indicating that the product is made from recycled sources is a positive factor for the consumer. 

If possible and applicable, the company should invest in organizing the recycling process of its goods. This not only 

strengthens its reputation as a proponent of the concept of sustainable development, but also allows it to keep in touch with the 

consumer throughout the entire product life cycle, as well as motivate him to make new purchases. As an example, we can cite 

the organization of collection points for used batteries and light bulbs in construction supermarkets, as well as the marketing 

initiative of Nokian for the free reception and disposal of used car tires in branded tire centers. 

If a company does not produce goods, but provides services, the emphasis in strategy can be placed on minimizing 

damage to the environment in the process of providing services. In particular, the use of environmentally acceptable transport 

(electric vehicles), recyclable or reusable packaging, solar energy, and so on. 

If the company's business is not connected with the B2C segment, the implementation of the ideas of sustainable devel-

opment in corporate strategy is also possible. For a manufacturing enterprise, the key advantages will lie in the description of 

those elements and features of the production process that best correspond to the concept of minimizing the "ecological foot-

print" in a form acceptable to the audience [11]. In this sense, a description of the technological process may be sufficient for a 

professional user, while a simplified format can and should be created for the consumer as part of a public relations strategy. 

From the point of view of ensuring sustainable development within the workforce, there are also a number of opportuni-

ties, including such in the field of marketing. In this case, under the marketing strategy, we will understand the strategy of 

promoting the company in the labor market. In fact, almost every market participant applies these approaches to some extent in 

relations with employees. The provision of various kinds of benefits and regular payments, provision of food and medical care, 

opportunities for organizing children's recreation and leisure, opportunities for professional and personal development (various 

types of internships, seminars, forums) – all these are essentially activities aimed at increasing the level of employee satisfac-

tion. In turn, various recruitment programs, including those based on universities and vocational education institutions, are 

measures to ensure the reproduction of the resource base and play a role in ensuring sustainable development [12]. 

It is indisputable that the modern economic environment poses new challenges to market participants, among which the 

policy of sustainable development is not the least. Recently, following such a policy is a necessity for many enterprises, but at 

the same time it requires certain costs. The article presents ways to reflect the efforts of the enterprise in the field of sustainable 

development in the marketing strategy in order to increase customer loyalty, taking into account the specifics of the activity. 

Bibliographic list 

1. Sustainable development: New challenges / under the general editorship of V.I. Danilova-Danilyan, N.A. Piskulova. 

– M.: Publishing House "Aspect Press", 2015. – 336 p. 

2. Theory of sustainable development of economy and industry / edited by Dr. of Economics, prof. A.V. Babkin. – 

St. Petersburg: Publishing House of the Polytechnic University. un-ta, 2016. – 756 p. 

3. Sustainable development of territories: monograph / under the scientific editorship of O.V. Kudryavtseva. – M.: Fac-

ulty of Economics of Lomonosov Moscow State University, 2021. – 492 p. 

4. Ostroumov, S.A. Chemical-biotic interactions and the new in the doctrine of the biosphere of V.I. Vernadsky / 

S.A. Ostroumov. – M.: MAKS Press, 2009. – 51 p. 

5. Grachev V.A. V.I. Vernadsky's teaching on the noosphere as the basis of sustainable development / V.A. Grachev // 

South of Russia: ecology, development. – 2015. – № 10(3). – P. 16-23. 

6. Vernadsky, V.I. Chemical structure of the Earth's biosphere and its environment / V.I. Vernadsky. – M.: Nauka, 

1987. – 374 p. 

7. Sustainable development of Russia in a changing world: threats and prospects: monograph / Col. authors. – M.: 

RUSAINS, 2017. – 236 p. 

8. Shulga, Y. Sustainable development: what is it and what is its significance / Yu. Shulga // Forbes [Electronic re-

source]. – 2021. – Access mode: https://www.forbes.ru/obshchestvo/425081-ustoychivoe-razvitie-chto-eto-takoe-i-v-chem-

ego-znachimost. – Access date: 05.03.2022. 

9. Preiss, R.M. Fare to the future: how the crisis 2020 changes the attitude of investors to sustainable development / 

R.M. Preiss // Forbes [Electronic resource]. – 2020. – Pre-stupa mode: https://www.forbes.ru/obshchestvo/425081-

ustoychivoe-razvitie-chto-eto-takoe-i-v-chem-ego-znachimost%202.https:/www.forbes.ru/finansy-i-investicii/403305-plata-za-

proezd-v-budushchee-kak-krizis-2020-menyaet-otnoshenie. – Date of access: 05.03.2022. 

10. Gushchin, A.N. Theory of sustainable development of the city / A.N. Gushchin. – M.; Berlin: Direct-Media, 2015. – 

232 p. 

11. Luzhnova, N.V. Strategic marketing management / Luzhnova N.V., Kalieva O.M. – Orenburg: OSU Publishing 

House, EBS DIA, 2017. – 289 p. 

12. Fatkhutdinov, R.A. Strategic marketing / R.A. Fatkhutdinov. – 5th ed. – M. [et al.]: Peter, 2008. – 368 p. 

  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

98 

УДК 33.338.1 

ББК 65.05 

 

Ахметова Динара, канд. экон. наук, доцент, 

Казахский агротехнический университет им. С. Сейфуллина, 

г. Нур-Султан, Республика Казахстан 

e-mail: dinra09@mail.ru 

 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Аннотация: Проведен сравнительный анализ и оценка финансового состояния двух сельскохозяйственных 

предприятий Акмолинской области – АО "Агрофирма "Актык" и ТОО "Ен – Дала". Рассчитаны показатели, 

характеризующие финансовую устойчивость, выявлены проблемы в проведении анализа и оценки финансового 

состояния сельскохозяйственных предприятий и предложены пути их совершенствования. 

Ключевые слова: финансовая независимость, устойчивость, ликвидность, платежеспособность., финансовые 

результаты, кредитоспособность, заемный капитал. 

 

Akhmetova Dinara, Candidate of Economic Sciences,  

Associate Professor Seifullin Kazakh Agrotechnical University 

e-mail: dinra09@mail.ru 

 

ANALYSIS AND ASSESSMENT OF THE FINANCIAL STATE  

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

 

Abstract: The comparative analysis and assessment of the financial condition of two agricultural enterprises of the 

Akmola region – Agrofirma Aktyk JSC and Yen-Dala LLP, calculated the financial stability indicators, identified problems in 

the analysis and assessment of the financial condition of agricultural enterprises, and proposed ways to improve them . 

Keywords: financial independence, stability, liquidity, solvency., financial results, solvency, borrowed capital. 

 

Эффективность управления хозяйствующими субъектами в современной экономической действительности во 

многом определяется качеством вырабатываемой информационно – аналитической базы для принятия соответствую-

щих решений. При этом перед аналитиком в ходе проведения комплексной оценки финансового состояния предпри-

ятия могут стоять принципиально различные целевые установки, в зависимости от которых все аналитические 

действия должны быть разграничены по принципу наибольшей релевантности информации для принятия соответст-

вующего решения. Это особенно важно в условиях необходимости выработки оптимальных инструментов для управ-

ления бизнесом при проявлении кризисных явлений в экономике. 

Известно, что метод сравнения является одним из важных методов финансово-экономического анализа [1]. 

Сущность этого метода состоит в сопоставлении однородных объектов с целями выявлений черт сходства или черт 

различий между ними. Посредством сравнений определяются изменения в величине экономических показателей, мо-

гут изучаться тенденции и закономерности их развития, измеряться воздействие некоторых факторов, даваться оценка 

итогов работы предприятия, выявляться внутрипроизводственные резервы, определяться перспективы развития.  

Одним из наиболее важных аспектов влияния на методику анализа финансового состояния сельскохозяйствен-

ных предприятий является учет специфических особенностей отрасли при расчете и интерпретации показателей ком-

плексной оценки финансового положения [2]. 

В этой связи были выявлены и аргументированы ряд специфических особенностей аграрного производства с 

позиции их влияния на порядок расчета показателей оценки финансового состояния предприятия. К основным из них 

следует отнести: неравномерность поступления денежных средств вследствие влияния фактора сезонности; объектив-

ная необходимость использования заемных средств в производственных процессах; дотационный характер аграрного 

производства и другие. 

Кроме того, особенности деятельности сельскохозяйственного производства дифференцированы с позиции 

влияния на порядок интерпретации финансовых показателей, что позволяет адаптировать аналитический инструмен-

тарий к производственно – технологической специфике аграрного производства с целью выработки более релевант-

ной информации для принятия соответствующих управленческих решений.  

На основе финансовой отчетности двух сельскохозяйственных предприятий был проведен подробный анализ 

их хозяйственной деятельности и финансового состояния. 

Предприятия являются типичными, осуществляют свою деятельность в одной географической плоскости, спе-

циализируются на производстве и продаже сельскохозяйственной продукции (зерна, ячменя и продукции животно-

водства).  

При изучении динамики основных экономических показателей АО «Агрофирма «Актык»» за 2018-2020 годы, 

необходимо отметить положительные изменения по показателям выручки, себестоимости, валовой прибыли и рента-

бельности продаж. Так, валовая прибыль в 2020 году возрастает в сравнении с 2019 годом в 4,3 раза и достигает мак-

симального значения в анализируемом периоде (902832 тыс. тг). Увеличение показателя чистой прибыли в 12,23 раза 

положительно характеризует работу предприятия, то же самое можно сказать и о положительной динамике роста рен-
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табельности продаж. Рентабельность активов и капитала, составляют 28,35% и 109,16% соответственно. В 2020 году 

по сравнению с 2019 годом фондоотдача возрастает на 38,1%, рентабельность основных средств в 11,4 раз, что поло-

жительно характеризует работу предприятия [3].  

Проведенный анализ деятельности второго предприятия ТОО «Ен-Дала» показал положительную тенденцию 

его развития. Рост выручки и валовой прибыли составил 2,4 и 3,37 раз соответственно. 

Заметный рост в анализируемом периоде наблюдается у показателей фондоотдачи в 2,08 раз (уменьшение фон-

доемкости с 1,79 тг до 0,86 тг), рентабельности активов в 5,08 раз, основных средств (в 5,78 раз) и собственного капи-

тала (с 12,69% до 46,63%), что является хорошим признаком прибыльности ТОО «Ен-Дала». 

Сравнительный анализ экономических показателей двух предприятий за 2020 год позволил выявить, что у обо-

их предприятий они являются положительными.  

Что касается конечных финансовых результатов деятельности предприятий, то в 2020 году АО «Агрофирма 

«Актык» получило чистую прибыль в размере 836,7 млн тенге, на который повлиял темп прироста выручки и прочих 

доходов. Чистая прибыль ТОО «Ен-Дала» возросла с 132,3 млн тенге в 2019 году до 883,1 млн тенге в 2020 году [4]. 

Причем у обоих предприятий на увеличение чистой прибыли повлияли рост валовой прибыли и увеличение прочих 

доходов (государственные субсидий).  

После проведения анализа финансовых результатов деятельности двух предприятий, следует отметить, что у 

данных сельскохозяйственных предприятий были схожими темпы роста себестоимости. Это означает, что оба пред-

приятия осуществляют свою деятельность в одной географической плоскости и затраты, составляющие производст-

венную себестоимость, у них примерно равные. 

Для улучшения конечных финансовых результатов деятельности предприятиям необходимо предпринимать 

меры для уменьшения расходов, не связанных с основной деятельностью.  

В таблице 1 приведены показатели, характеризующие в целом финансовое состояние двух 

сельскохозяйственных предприятий. 

Таблица 1 – Показатели финансовой устойчивости предприятий 

Показатели 
АО «Агрофирма «Актык» ТОО «Ен – Дала» 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Коэффициент финансовой неза-

висимости 
0,25 0,29 0,52 0,19 0,24 0,33 

Коэффициент финансирования 0,34 0,41 1,1 0,24 0,31 0,48 

Коэффициент финансовой зави-

симости 
0,75 0,71 0,48 0,81 0,76 0,67 

Коэффициент соотношения за-

емных и собственных средств 
2,95 2,44 0,9 4,18 3,25 2,08 

Коэффициент финансовой ус-

тойчивости 
0,69 0,67 0,79 0,63 0,62 0,6 

Коэффициент соотношения деб. 

и кредит.задолженности 
1,29 0,75 1,75 0,13 0,13 0,11 

 

По данным таблицы 1 видно, что показатели финансовой независимости и финансирования у двух предприятий 

ниже оптимально допустимого уровня, поэтому оба предприятия весьма зависимы от внешних источников финанси-

рования. 

Видно, что у первого предприятия АО «Агрофирма «Актык» финансовая независимость намного выше, чем у 

второго ТОО «Ен – Дала». Однако, второе предприятие имеет нормальное значение коэффициента финансовой 

зависимости в пределах 67%. 

Соотношение заемных и собственных средств на первом предприятии в 2020 году равнялось в 0,9, на втором – 

2,08. Оба предприятия не обеспечивают сохранности собственного оборотного капитала и не обладают способностью 

маневрирования свободными ресурсами. 

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности у ТОО «Ен – Дала» является неоптимальным в 2020 

году за счет увеличения кредиторской задолженности поставщикам за анализируемый период, однако, у обоих пред-

приятий можно выявить тенденцию роста к оптимальному показателю. 

Изучение финансовой устойчивости предприятий по данным финансовой отчетности, характеризуя в целом их 

финансовое состояние сточки зрения наличия и степени обеспеченности собственными источниками финансирования, 

не дает объективной оценки его способности своевременно осуществлять все необходимые платежи и в долгосрочной 

перспективе. Такая оценка возможна на основе использования показателей платежеспособности и ликвидности, также 

характеризующих их финансовое состояние. 

Понятие ликвидности является более узким по сравнению с понятием платежеспособности и представляет со-

бой способность предприятия выполнять краткосрочные обязательства и осуществлять непредвиденные расходы.  

Анализ платежеспособности необходим не только для предприятия с целью оценки финансового состояния, но 

и для внешних инвесторов (кредиторов). Прежде чем выдавать кредит, банк должен удостовериться в кредитоспособ-

ности заёмщика. Чтобы выжить в условиях рыночной экономики и не допустить банкротства предприятия, необходи-

мо хорошо знать, как управлять финансами, какой должна быть структура капитала по составу и источникам образо-

вания, какую долю должны занимать собственные средства, а какую – заёмные. 

  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

100 

Главной целью анализа платежеспособности является своевременное выявление и устранение недостатков в 

финансовой деятельности и нахождение резервов для улучшения финансовых возможностей предприятия. 

В связи с этим, были рассчитаны показатели ликвидности и платежеспособности, представленные в таблице 2. 

Согласно значениям показателей абсолютной ликвидности, которые приведены в таблице 2, видно, что у АО 

«Агрофирма «Актык» и ТОО «Ен – Дала» они ниже рекомендуемого уровня, равного 0,2. Это свидетельствует о серь-

езном дефиците свободных денежных средств у данных предприятий в течении последних трех лет. 

Таблица 2 – Показатели ликвидности, платежеспособности и кредитоспособности предприятий  

за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

АО «АФ «Актык» ТОО «Ен – Дала» 
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Коэффициент абсолютной ликвидности 0,04 0,004 0,07 0,12 0,06 0,032 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,66 0,66 1,27 0,3 0,26 0,68 

Коэффициент текущей ликвидности 1,45 1,12 2,1 0,8 0,84 0,97 

Коэффициент финансовой независимости 0,25 0,29 0,52 0,19 0,24 0,33 

 

Вместе с тем следует подчеркнуть важность коэффициента быстрой ликвидности для кредиторов, банков и 

других контрагентов. Величина этого показателя должна быть не менее 1. В анализируемом периоде у первого пред-

приятия данный показатель достиг нормального значения, а именно 1,27, чего нельзя сказать о ТОО «Ен – Дала», где 

коэффициент (0,68) отражает неспособность погашать его текущие обязательства в случае возникновения сложностей, 

связанных с реализацией сельскохозяйственной продукции.  

Относительно коэффициента текущей ликвидности можно отметить, что ТОО «Ен – Дала» (0,97) имеет менее 

ликвидный баланс по сравнению с АО «Агрофирма «Актык»» (2,1). 

Таким образом, проведенный сравнительный анализ и оценка деятельности сельскохозяйственных предприятий 

позволяет заключить, что данные предприятия в сложных экономических условиях не имеют пока возможности 

осуществлять свою воспроизводственную деятельность без привлечения кредитных ресурсов и без предоставления 

государственных субсидий, размер которых должен не сокращаться в условиях кризиса, а, наоборот, ежегодно 

возрастать.  

Проведенный сравнительный анализ двух сельскохозяйственных предприятий выявил ряд проблем, а также 

необходимость разработки мер по его совершенствованию.  

Для совершенствования анализа и оценки финансового состояния сельскохозяйственных предприятий можно 

предложить следующие мероприятия: 

- дополнить пояснительную записку к балансу предприятия информацией о реальной дебиторской и креди-

торской его задолженности (расшифровка), о показателях, на основе которых можно рассчитать рыночную активность 

предприятия; 

- ввиду специфических отраслевых особенностей обоснованным является изменение нормативных значений 

большинства финансовых показателей, поскольку для сельскохозяйственных предприятий существующие нормативы 

являются явно завышенными; 

- при расчетах показателей ликвидности, платежеспособности и кредитоспособности необходимо учитывать и 

долгосрочные обязательства в виде долгосрочных кредитов, без которых сельскохозяйственных предприятий не могут 

осуществлять основную деятельность; 

- реальную оценку вероятности банкротства сельскохозяйственных предприятий необходимо производить с 

учетом эффективности использования привлеченных банковских займов и с учетом достигнутых производственных 

показателей в растениеводстве и животноводстве; 

- в современных кризисных условиях оказывать действенную государственную поддержку в виде субсидий 

тем сельскохозяйственным предприятиям, которые ежегодно наращивают объемы производства и реализации 

сельскохозяйственной продукции и стабильно получают прибыль. 
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Abstract: The dependence of states on each other is generated by their desire to optimize their activities by expanding 
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Развитие рыночных отношений неразрывно связано с глобализацией, что, в свою очередь, требует налаживания 

взаимодействий между участниками рынка при их стремлении к оптимизации осуществляемых взаимодействий. Од-

ним из инструментов таких взаимодействий является SWIFT. В [1] SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial 

Telecommunications) определен, как глобальный кооператив финансовых учреждений. Его базирование осуществляет-

ся на территории Бельгии. Годом создания SWIFT в [1] признается 1973 год. В этом году в указанное объединение 

были привлечено 15 стран с общим количеством банков, равным 239. Основная задача такого объединения сводилась 

к оптимизации процесса обработки международных платежей. Согласно [1], до последнего времени SWIFT объединял 

более 11000 финансовых учреждений из более, чем 200 стран. [1]. В [2] задачи SWIFT конкретизированы до: 

- рационального осуществления платежных операций без бумажной документации; 

- ускорения обмена информацией между банками при использовании средств телекоммуникаций; 

- минимизации типичных банковских рисков. 

Указанные задачи способствовали и конкретизации цели, которая изначально рассматривалась, как высокоско-

ростной обмен банковской информацией в круглосуточном режиме, а позже была трансформирована до создания рен-

табельной системы обмена банковской информацией. На обеспечение такой цели были направлены решения по фор-

мированию международной сети и сетевой службы сервиса, рентабельность которой рассчитывалась исходя из стои-

мости передачи одного сообщения в размере 0,15 долл., осуществлении не менее 100 000 сообщений в день и количе-

ством участников не менее 70 банков, а также необходимости стандартизации применяемых процессов.  

Особенностью SWIFT являются следующие:  
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- SWIFT не выполняет клиринговых функций, являясь лишь банковской коммуникационной сетью, ориентиро-
ванной на будущее; 

- организационно-правовая форма SWIFT – это акционерное общество, учредителями которого являются банки-
члены; 

- членом SWIFT может стать любой банк, имеющий в соответствии с национальным законодательством право 
на осуществление международных банковских операций; 

- вступление в SWIFT состоит из 2-х этапов: подготовки банка к вступлению в члены общества и подготовки 
банка к подключению к сети в качестве работающего члена общества; 

- стоимость вступления в SWIFT складывается из единовременного взноса и составляет 400000 бельгийских 
франков для банков-членов и 200000 бельгийских франков для ассоциированных членов. Кроме того, банки-члены 
должны приобрести одну акцию стоимостью в 55000 бельгийских франков; 

- затраты банков на участие в системе SWIFT, как правило, окупаются за 5 лет. 
В России первое подключение к SWIFT состоялось в 1989 году Внешэкономбанком. Основные платежи при 

использовании SWIFT приходятся на обслуживание зарубежных платежей. Доля операций по осуществлению взаи-
модействий между банками на территории России составляет около 30%. При этом, в [2] признается факт того, что 
членство в SWIFT создает возможности для более широких и интенсивных финансовых и экономических внешних 
контактов, в том числе, для создания нормальных условий для функционирования иностранных инвестиций на терри-
тории государства. 

В [1] конкретизируется, что важность SWIFT позволяет использовать эту систему как геополитический инст-
румент в рамках пакетов санкций. Подобные меры были инициированы против Ирана в 2012 году, в 2013-14 годах 
рассматривались в отношении России [1]. 

12 марта 2022 года компания SWIFT подтвердила, что отключит от международной платежной системы рос-
сийские банки, попавшие под санкции [3]. Речь идет о следующих банках: ВТБ, «Россия», «Открытие», «Новиком-
банк», «Промсвязьбанк», «Совкомбанк» и «ВЭБ». При этом, до указанного решения в [4] высказывались предположе-
ния, что отключение от SWIFT России вызовет коллапс не только банковской и других систем РФ, но и других стран 
мира из-за необходимости переориентации транзакций, в том числе таких ресурсов, как нефть и газ, при одновремен-
ном стимулировании законности проведения в России операций с криптовалютой.  

В [5] приводятся два варианта отключения от SWIFT. Оба применялись в отношении Ирана, но в разные годы. 
Так, первый – через предварительное внесение конкретных банков в список SDN Минфина США с применением вто-
ричных санкций (и извещением SWIFT о необходимости их отключения со стороны США, как было в случае с Ира-
ном в 2018 году), или второй – через внесение в блокирующий список ЕС, когда SWIFT как бельгийская компания 
отключает банки автоматически (как это было в случае с Ираном в 2012 году). В последнем случае речь может идти 
об отключении всех участников финансового сектора. При этом, в [5] уточняется, что точечные отключения от SWIFT 
практически трудно осуществимы.  

При этом, в [4] утверждается, что существует множество альтернативных каналов связи. Например, в [6] при-
водятся следующие из таких альтернативных систем:  

- CIPS (Cross-Border Interbank Payment System), Китай, запуск в 2015 году; 
- СПФС (систему передачи финансовых сообщений), Россия, запуск в конце 2014 года; 
- СБП (аналог российской межбанковской системы быстрых платежей платежной системы Банка России), Рос-

сия, запуск в 2019 году; 
- INSTEX (платёжная система Instrument in Support of Trade Exchanges) – создана со штаб-квартирой в Париже 

специально для торговли с Ираном. 
В настоящее время ежемесячный трафик СПФС не превышает 25% трафика SWIFT, проводимого в течении ме-

сяца на территории России. При этом, до сих пор СПФС не начали использовать некоторые «дочки» иностранных 
банков (например, «Юникредит», «Тинькофф»). Тем не менее, это не исключает возможности быстрого подключения 
тех из банковских кредитных организаций, которые ранее не использовали СПФС [5]. 

Использование российскими кредитными организациями системы CIPS позволит вывести торговые платежи из 
долларовой системы, т.к. в [7] признается, что юань в номинальном выражении подкреплен крупнейшей экономикой 
планеты, первой промышленной и торговой державой мира. 

В целом, следует уточнить, что специфика санкций заключается в следующем: 
- они носят долгосрочный характер; 
- сопровождаются заморозкой средств, расторжением договоров и сделок с партнерами, а также штрафами [8]. 
В источнике [8] уточняется, что основные ограничения, которые ввели против России США, разделены на две 

группы: 
- SDN List; 
- SSI List. 
Так, группа санкций, относящихся к SDN List, распространяется на определенных юридических и физических 

лиц. Тем субъектам хозяйствования, которые попадают в такой список, запрещено осуществлять какие-либо действия 
с другими участниками рынка, а также проводить процедуры с имуществом таких лиц. Если имущество лиц, попав-
ших в указанный санкционный список, находится на территории США, то оно признается заблокированным. 

Другую группу ограничений представляет SSI List. Для юридических лиц, попавших в этот список, ограничи-
вается их деятельность по осуществлению операций и проведению сделок только в том случае, если такие компании 
работают на финансовом, энергетическом и оборонном секторах экономики. При этом, имущество таких участников 
не блокируется. 
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В складывающейся ситуации речь идет о санкциях, инициированных США против физических и юридических 

лиц в России, т.е. о формировании SDN List [9]. В частности, о таких банках, как ВТБ и его 20 дочерних предприятий, 

«Открытие» и его 12 дочерних предприятий, «Совкомбанк» и его 22 дочерних предприятий, «Новикомбанк». После 

26 марта 2022 года активы этих банков в США будут заморожены.  

В отношении Сбербанка и 25 его дочек были введены иные ограничения. Так, начиная с 26 марта 2022 года 

банки США должны будут закрыть все корреспондентские счета Сбербанка и его дочек. Это означает, что Сбербанк 

через банки США не сможет обслуживать долларовые транзакции своих клиентов. На другие транзакции ограничений 

в отношении этого банка нет. Активы замораживаться не будут. 

Однако, указанные ограничения определенным образом скорректированы в части осуществления сделок с 

энергоресурсами. Это означает, что до 24 июня 2022 года американские компании смогут проводить любые сделки по 

покупке нефти, нефтепродуктов, газа, угля и урана при участии таких банков РФ, как «ВЭБ», «Сбербанк», ВТБ, «Сов-

комбанк», «Открытие». Кроме того, предусмотрено продление указанного срока [9]. 

Согласно [10], Россия заняла лидирующие позиции по количеству физических и юридических лиц, попавших 

под санкции после 22 февраля 2022 года. В источнике [10] указано, что 5530 российских объектов попали под ограни-

чения, что значительно больше, чем у таких стран, как Иран, Сирия и КНДР. 

При этом, в [11] отмечается нежелание Германии поддерживать решение о внесении ПАО «Сбербанк» в список 

финансовых учреждений России, отключенных от SWIFT. 

По мнению же главы британского МИД [12], Россия должна быть полностью отключена от системы SWIFT. 

Таким образом, можно видеть, что для налаживания международного обмена банковской информацией при оп-

тимизации временных ресурсов участники таких взаимодействий должны использовать единую систему. При этом, 

такая система автоматически становится средством давления в случае несоблюдения определенных ранее геополити-

ческих договоренностей. Такое положение, на наш взгляд, можно рассматривать как ее несовершенство, с одной сто-

роны, а, с другой, – как условие соблюдения определенного порядка. Альтернативность систем, подобных SWIFT, 

приводит к возможности наращивания взаимоотношений между разными группами стран, которые могут быть объе-

динены на определенных условиях. В результате, может возникнуть конкуренции среди систем, обслуживающих опе-

рации банковского сектора в части признания множества таких систем, но не конкуренции внутри групп стран, ис-

пользующих такую систему. Этот положение становится следствием складывающейся ситуации, когда системы, по-

добные SWIFT, обслуживают страны, на юридических и физических лиц которых наложены санкции. 

В этой связи, использование единых систем взаимодействия взаимообуславливает поддержание глобализаци-

онных процессов. Отказ от взаимодействия на международном уровне влечет за собой переориентацию на иные сис-

темы, обслуживающие отдельные страны-участницы. Следовательно, возможность страны сформировать закрытую 

экономику будет исходным положением для отказа от применения каких-либо международных систем. При этом, 

ключевое положение заключается в том, насколько экономика того или иного государства имеет потенциал для функ-

ционирования и наращивания активов в отсутствии международных связей. 
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Сфера научных исследований стала одной из отраслей, которую затронули изменения в части необходимости 

соблюдения условий, согласно которым можно будет оценить деятельность научно-исследовательских и образова-

тельных институтов на международном уровне [7]. При этом, следует акцентировать внимание, что существующие 

платформы и рейтинги уже сложились, а для того, чтобы в них участвовать российским представителям необходима 

была разработка соответствующей методики. 

Так, к настоящему моменту времени в РФ была разработана методика, которая позволяла Министерству науки 

и высшего образования РФ проводить оценку деятельности научных организаций. Анализ осуществлялся по количе-

ству выполненных госзаданий, а также публикационной активности исследователей в зарубежных изданиях [6]. Обя-

зательное наличие публикаций в зарубежных изданиях давало участникам возможность на получение гранта от Рос-

сийского научного фонда. Финансирование грантов осуществлялось в рамках государственных программ и проектов 

[3]. 

Одними из наиболее престижных платформ для публикации научных исследований признаны англоязычные 

платформы Web of Science и Scopus [4]. Все присутствующие на этих площадках материалы размещаются на коммер-

ческой основе. Именно этот факт рассматривался в качестве одного из определяющих при обосновании необходимо-

сти развития собственных изданий [4]. Эта задача стала особенно актуальной после активизации «специальной воен-

ной операции» на Украине. До тех пор Правительство РФ рассматривает решение об отмене требования по наличию 

публикаций в зарубежных научных изданиях, включенных в системы цитирования Web of Science и/или Scopus, и, 

соответственно, отсутствии учета данного показателя при выявлении претендентов на выполнение как федеральных 

проектов и программ, так и госзаданий. 

  

mailto:kafedra_eim@rshu.ru
mailto:irinafirova@yandex.ru
mailto:kafedra_eim@rshu.ru
mailto:irinafirova@yandex.ru
mailto:tatjana_red@mail.ru


САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

105 

Внедрение собственной системы оценки эффективности научных исследований возложено на Министерство 
науки и высшего образования РФ, которое должно осуществить планируемое оперативно [3]. 

При этом, нельзя не учитывать и само количество разработчиков научных исследований. Согласно [9], за 10 лет 
в период с 2011 по 2021 годы численность российских специалистов, занятых исследованиями и разработками, сокра-
тилась на 28,2 тыс. и составила 346,5 тыс. человек. Указанные показатели охватывают все сферы хозяйствования. При 
этом, в разных отраслях наблюдалась отличная динамика. Так, устойчивое сокращение численности специалистов, 
занятыми научными исследованиями и разработками, наблюдалось в сельскохозяйственной отрасли, схожие тенден-
ции стали характерными и для технической, медицинской и естественнонаучной отраслей. Однако в них указанный 
тренд проявлялся в меньшей степени. При этом, рост числа научных исследователей наблюдался по таким направле-
ниям, как общественные и гуманитарные науки [9]. В целом, такая ситуация свидетельствует о недостаточном вос-
полнении научных кадров. Формируемая динамика приводит к необходимости роста числа публикаций за счет повы-
шения нагрузки на каждого из исследователей, что при отсутствии действенных механизмов стимулирования делает 
весь процесс малоэффективным и, соответственно, оказывает негативное влияние на возможность занятия топовых 
позиций отечественных исследовательских и образовательных организаций в целом в международных рейтингах, на-
пример, университетских. 

Отметим, что на сегодня только 16 российских вузов вошли в топ-1000 одного из главных международных рей-
тингов The World University Rankings [2]. На преодоление складывающейся тенденции было направлено решение сле-
дующих задач: 

- обеспечение открытости и прозрачности научных исследований; 
- обеспечение мобильности исследователей; 
- повышение правовой культуры; 
- использование современных технологий при налаживании взаимодействий между студентами и преподавате-

лями, развитии связей между наукой и образованием; 
- стремление к использованию сложного оборудования на коллективной основе; 
- развитие узких ниш и партнерство с бизнесом; 
- развитие многопрофильного обучения; 
- развитие электронной вузовской среды. 
Формулировка таких задач стала следствием многолетней работы ученых и необходимости использования на-

копленного разными странами опыта для всестороннего обеспечения науки. Эта означает, что международное со-
трудничество стало отправной точкой в пересмотре отношений между странами в процессе оптимизации научных 
исследований для достижения единых для всех участников результатов роста показателей научной и образовательной 
деятельности. 

Однако при нарушении целостности подхода к обеспечению результатов роста показателей научной и образо-
вательной деятельности изменяется и сама парадигма взаимоотношений участников научного сообщества. Так, свиде-
тельством таких изменений стали последствия операций, происходящих на Украине. В частности, британская рейтин-
говая компания Quacquarelli Symonds (QS) приняла решение приостановить активное сотрудничество с российскими 
партнерами [1]. Это означает, что QS будут инициированы меры по пересмотру рейтингов университетов как России, 
так и Белоруссии, а также приняты решения, способствующие прекращению продвижения российских вузов в рейтин-
ге. Отметим, в настоящее время отечественные высшие учебные заведения включены в перечень лучших из 1,3 тыс. 
учебных заведений мира согласно рейтингу QS. 

Схожие меры были предприняты и в Финляндии, которая заявила о заморозке сотрудничества с РФ в сфере 
высшего образования и науки [5]. 

Отметим, что ещё на более ранних этапах Россией предпринимались попытки по разработке национальных 
университетских рейтингов. Однако в складывающейся ситуации их наличие или отсутствие не сможет повлиять на 
участие российских вузов в международных, в частности, университетских, рейтингах. В свою очередь, отечествен-
ные наукометрические базы данных не позволят проводить сравнение деятельности отечественных и зарубежных ис-
следователей.  

Таким образом, в дальнейшем может сложиться ситуация, при которой продвижение российских исследовате-
лей также, как и российских вузов на международных площадках станет ограниченным, что повлечет за собой сниже-
ние интереса иностранных учащихся к вузам РФ. Отметим, что данный показатель до последнего времени считался 
одним из основных [8]. Отсутствие конкуренции, на которую в целом ориентированы как международные универси-
тетские рейтинги, так и наукометрические базы данных, сделает российское образование и российские исследования 
целевыми только для российского рынка.  
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В экономической литературе существует множество определений понятия антикризисное управление, однако 

наиболее лаконичное его определение дает Паттерсон – это программа действий, которые должны быть предприняты 

немедленно при наступлении негативной ситуации [1]. 

В современных условиях антикризисное управление  процесс применения инструментов, методов и процедур, 

направленных на социально-экономическое оздоровление деятельности субъекта хозяйствования, создание и развитие 

условий для выхода из кризисного состояния либо его ликвидация. При этом оно характерно как в рамках проведения 

досудебного оздоровления, так и судебного.  

В отношении убыточных и неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций антикризисное управле-

ние рассматривается нами по следующим направлениям: 

1. Антикризисное управление в период несостоятельности (санация, внешнее управление). К подобному разви-

тию событий ведут потеря прибыльности, самоокупаемости и следующая за ними неплатежеспособность. Здесь функ-

ции антикризисного управления дополняются рядом оперативных функций регулярного управления. Цель – возмож-

ность восстановления бизнеса, платежеспособности и создание условий для перехода к опережающему антикризис-

ному управлению. 
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2. Антикризисное управление в период банкротства (конкурсное производство), которое имеет место в услови-

ях стойкой потери платежеспособности и ведения производства. Цель – максимально возможное удовлетворение тре-

бований кредиторов, сохранение организации как имущественного комплекса, позволяющее возобновить бизнес дру-

гим собственникам; максимально возможное сохранение рабочих мест. 

Правовая новелла антикризисного управления убыточных, неплатежеспособных сельскохозяйственных органи-

заций в республике может быть применена на общих основаниях [2]. Здесь можно выделить два направления. 

1. Создание для таких предприятий облегченного режима функционирования через возбуждение судебного де-

ла о банкротстве с санацией. Санация предполагает в первую очередь оптимизацию имущественной базы, восстанов-

ление управляемости финансовыми потоками, приостановление начисления санкций, рассрочку выплаты долгов в 

соответствии с установленной очередностью, появление у предприятия оборотных средств, не подлежащих безуслов-

ному списанию. 

2. Проведение переговоров с потенциальными инвесторами о возможности покупки их имущества целиком 

(одним лотом) по согласованной цене (без долгов) в процессе санации либо их ликвидации. 

Особенности механизма антикризисного управления убыточных, неплатежеспособных сельскохозяйственных 

организаций, введенные в республике с 2016 г., включают снижения продолжительности защитного периода и про-

дления срока санации; совершенствования методологии оценки стоимости имущества для целей продажи по конкурсу 

или на аукционе и т.д. [3, 4]. 

Для обеспечения эффективной хозяйственной (экономической) деятельности сельскохозяйственной организа-

ции и восстановления ее платежеспособности в процедуре конкурсного производства могут приниматься дополни-

тельные меры, предусматривающие: 

• конвертацию требований кредиторов в акции дополнительного выпуска; 

• замещение активов сельскохозяйственной организации путем учреждения должником одного или нескольких 

хозяйственных обществ;  

• внесение вкладов третьими лицами, принимаемыми в сельскохозяйственную организацию, являющуюся хо-

зяйственным обществом; 

• преобразование в хозяйственное общество сельскохозяйственной организации, не являющейся хозяйственным 

обществом; 

• реструктуризацию задолженности по налогам, сборам (пошлинам), пеням и иным обязательным платежам в 

республиканский и местные бюджеты, в том числе в государственные целевые бюджетные фонды. 

В Республике Беларусь численность сельскохозяйственных организаций, находящихся в антикризисном управ-

лении составляет 10% общей численности [5]. За период с 2016 г. по 2021 г. в отношении рассматриваемой группы 

организаций, а также их пошаговой корректировке были использованы следующие инструменты: дело прекращено в 

связи с восстановлением платежеспособности  2 объекта; дело прекращено в связи с изменением условий финансо-

вой реструктуризации  30 объектов; дело прекращено в связи с заключением мирового соглашения с кредиторами  

29 объектов; ликвидировано и исключены из ЕГР  28 объектов; находится в санации  2 объекта и в ликвидации  20 

объектов.  

В ликвидационном производстве проданы как имущественные комплексы 14 сельскохозяйственных организа-

ций на условиях конкурса со снижением цены (1 базовая величина) и соблюдением обязательных условий: сохранение 

и увеличение рабочих мест, внесением инвестиций в производство и т.д. 

С учетом практики экономических судов относительно содержания плана санации сельскохозяйственных орга-

низаций вытекают следующие выводы. 

1. Составлению плана санации, должен предшествовать анализ причин, приведших к финансовой нестабильно-

сти и неплатежеспособности организации. Это позволит спрогнозировать риски появления неблагоприятных факторов 

и учесть их при разработке плана, заложив в нем резерв на случай кризисной ситуации. 

2. По содержанию план санации похож на бизнес-план. Однако есть структурные отличия. В частности, план 

санации включает реестр кредиторов, в котором указывается их наименование, сумма задолженности и срок ее обра-

зования. Цель санации обеспечение стабильной и эффективной хозяйственной деятельности, восстановление платеже-

способности должника. Вместе с тем в результате санации кредиторы рассчитывают получить реальное исполнение 

своих требований. Иначе говоря, план санации должен ориентироваться и на то, каким образом будут погашаться дол-

ги. 

Таким образом, план санации должника – это документ, который содержит информацию об имуществе пред-

приятия, его кредиторской и дебиторской задолженности, источниках и очередности ее погашения. Одновременно 

план санации  это документ, регламентирующий хозяйственную, финансовую и управленческую деятельность пред-

приятия в течение всего периода нахождения в процедуре санации. 

3. Восстановление платежеспособности невозможно без организации выпуска конкурентоспособной продук-

ции. Это подразумевает ее определенные качественные и ценовые характеристики, увеличение объема продаж. Имен-

но данному направлению в плане санации необходимо уделить особое внимание. В числе мероприятий, позволяющих 

повысить качество продукции, освоить выпуск ее новых видов, может значиться реконструкция и замена основных 

производственных фондов, внедрение систем управления качеством, обучение персонала и др. Кроме того, не следует 

забывать о совершенствовании маркетинговой стратегии. Причем если в план санации включаются показатели по 

объемам выпуска и продажи продукции, на которые предполагается выйти к определенному моменту, они должны 

быть экономически обоснованными и учитывать специфику конкретного сельхозпредприятия. 
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К мероприятиям по оздоровлению относится, кроме прочего, улучшение структуры платежей, оптимизация за-
трат, совершенствование бухучета и отчетности, внедрение системы управленческого учета, разработка системы мо-
тивации персонала и т.д. Все подобные мероприятия должны быть предельно конкретными. 

Например, если ставится задача снизить затраты, необходимо четко указать, за счет каких источников это сле-
дует сделать. Если речь идет об улучшении структуры платежей, требуется детально прописать предусмотренные ме-
ры. Важно также учитывать климатические условия, в которых работает организации, цикличность сельхозпроизвод-
ства. 

К сожалению, в республике пока недостаточно управляющих с должным уровнем квалификации для осуществ-
ления санации сельскохозяйственных организаций. Деятельность управляющих имеет достаточно специфический ха-
рактер, в связи, с чем управление ею требует специальной подготовки. В практике имеют место случаи, когда планы 
санации разрабатывают не сами антикризисные управляющие, а консалтинговые компании, которые также не специа-
лизируются в отрасли. Поэтому они включают в планы типовой набор мероприятий, изменяя лишь наименование 
должника, количество работающих и иные незначительные детали. 

Следует признать, что в процедурах экономической несостоятельности (банкротства) личность управляющего 
имеет ключевое значение. От того, как он построит отношения с кредиторами, в том числе межличностные, во многом 
зависит результативность санации. 

Законодательство не регулирует обязательственно-правовых и процессуально-правовых отношений должника и 
кредиторов. Он лишь устанавливает порядок и очередность удовлетворения требований конкурсных кредиторов. 
Причем порядок погашения внеочередных расходов и внеочередных требований кредиторов управляющий определя-
ет сам. В этой связи, важное значение имеет вопрос доверия кредиторов. Только в случае, если кредиторы доверяют 
управляющему, они будут готовы какое-то время ждать возвращения задолженности. В этом смысле можно говорить 
о наличии фидуциарного элемента во взаимоотношениях между кредиторами и антикризисным управляющим. 

Имущество должника со дня открытия конкурсного производства подлежит продаже на торгах. Движимое 
имущество должника, стоимость которого составляет не более пятьсот базовых величин, являющееся предметом 
сделки или нескольких взаимосвязанных сделок, имущество должника, являющееся продукцией, изготовленной 
должником в процессе своей хозяйственной (экономической) деятельности, а также скоропортящейся продукцией или 
иным имуществом должника, находящимся под угрозой явного уменьшения стоимости, предлагается продавать без 
проведения торгов. 

Сами торги должны проводиться в форме электронного аукциона либо в форме конкурса [6]. 
Обязательными условиями конкурса являются: 
• сохранение рабочих мест для не менее семидесяти процентов работников, занятых на предприятии должника 

на дату его продажи; 
• переобучение за счет средств покупателя или трудоустройство не менее семидесяти процентов работников, 

занятых на предприятии должника на дату его продажи, в случае изменения основного вида хозяйственной (экономи-
ческой) деятельности этого предприятия. 

При отсутствии сделок в первые пять дней электронного аукциона (конкурса) начальная цена имущества сни-
жается на: 

- двадцать процентов – с шестого дня проведения электронного аукциона; 
- сорок процентов – с одиннадцатого дня проведения электронного аукциона; 
- шестьдесят процентов – с шестнадцатого дня проведения электронного аукциона; 
- восемьдесят процентов – с двадцать первого дня проведения электронного аукциона. 
Срок проведения электронного аукциона составляет тридцать дней. При продаже используемого в целях произ-

водства сельскохозяйственной продукции недвижимого имущества должника – сельскохозяйственной организации, в 
отношении которого открыто конкурсное производство, при прочих равных условиях преимущественное право на 
приобретение указанного имущества принадлежит сельскохозяйственным организациям, расположенным в месте на-
хождения должника – сельскохозяйственной организации.  

Срок санации должника – сельскохозяйственной организации должен составлять не менее 48 месяцев. Если в 
течение указанного срока санации имело место ухудшение его финансового состояния в связи со стихийными бедст-
виями, эпизоотиями и иными неблагоприятными природно-климатическими условиями, срок санации может быть 
продлен судом не более чем на двадцать четыре месяца по ходатайству управляющего. Санация должника – сельско-
хозяйственной организации по заявлению управляющего или любого из кредиторов может быть досрочно прекращена 
судом при невозможности продолжения деятельности должника – сельскохозяйственной организации или отсутствии 
оснований для ее продолжения. Досрочное прекращение санации должника – сельскохозяйственной организации вле-
чет принятие судом решения о признании должника банкротом и открытии ликвидационного производства. 

В случае ликвидации сельскохозяйственной организации вследствие банкротства права на предоставленные ей 
земельные участки переходят к приобретателю имущества либо предоставляются ему в соответствии с законодатель-
ством об охране и использовании земель.  

Действующий в республике механизм регулирования антикризисного управления не является окончательно 
сформированным и продолжает динамично развиваться. Одной из актуальных задач развития данного механизма яв-

ляется совершенствование методологии оценки стоимости имущества организации  должника в процедуре антикри-
зисного управления. Данное направление находится на стыке двух направлений экономической науки – антикризис-
ного менеджмента и теории рыночной оценки имущества. В частности, речь идет об оценке стоимости не завершен-
ных строительством объектов, доля которых в долгосрочных активах сельскохозяйственных организаций составляет 
около 10%. 
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Проблемы, связанные с развитием цифровой экономики, находятся в центре внимания как в России, так и в за-

рубежных странах и носят глобальный характер. Сегодня общество имеет все основания называться информацион-

ным, а инструменты цифровой экономики активно внедряются не только во многие сферы бизнеса, но и в экономиче-

ские процессы производства, распределения, обмена и потребления услуг образования, что является одним из условий 

повышения конкурентоспособности образовательных учреждений, их рейтинга на глобальном уровне. Использование 

технологии блокчейн в качестве инструмента цифровой экономики в этих условиях становится необходимостью, так 

как позволяет добиваться значительных эффектов [2]. 

Для определения возможных областей применения технологии блокчейн необходимо остановиться на его от-

личительных характеристиках. 

Вся информация, позиционируемая в Интернете, хранится на серверах, приспособленных для хранения, пере-

работки и передачи информации. 

Технология блокчейн не нуждается в использовании серверов, вследствие чего интернет становится децентра-

лизованным, что означает хранение информации не в одном месте, а распределение ее среди сотен и тысяч компьюте-

ров. Поэтому технология блокчейн получила еще одно название – технологии распределенного реестра. Пользователи 

в системе распределенного реестра не нуждаются в координаторе, что означает экономию издержек за счет отсутствия 

посредников, регистрирующих информацию, например на сервере. 

Информация вносится в блокчейн в цифровом виде и образует цепочку блоков информации, которые взаимо-

связаны вследствие содержания в каждом из них трех элементов: информации блока, хэша блока и хэша предыдущего 

блока.  

Хэш блока представляет собой оригинальный код, позволяющий осуществлять его последующую идентифика-

цию. Новые блоки добавляются в конец цепи в хронологическом порядке и обязательно содержат ссылку на хэш пре-

дыдущего блока. Информация, внесенная в виде блока однажды, не может быть изменена ни по времени, ни по со-

держанию. В случае необходимости корректировки предыдущей информации вносится новый блок информации. Все 

действия, совершаемые в сети, отслеживаются пользователями, и если ранее внесенный блок информации изменится 

по содержанию, то изменится и его хэш, что обнаружат пользователи [7]. 

Поскольку в каждом персональном компьютере хранятся копии всех внесенных блоков, система становится не-

уязвимой. Взлом одного из компьютеров, сам по себе маловероятный, не сможет причинить вреда информации, хра-

нящейся на большом числе компьютеров. Эта информация надежно защищена путем шифрования с помощью крипто-

графического ключа. Пользователь, владеющий ключом, не может изменить содержание информации, но информация 

открыта для всех, кто таким ключом владеет. 

Блокчейн, как надежный источник хранения информации, постепенно находит все более широкое применение 

как в бизнесе, так и в государственных учреждениях. Рассмотрим наиболее перспективные области его использования 

в образовании. 

В настоящее время в подавляющем большинстве вузов оценка знаний обучающихся фиксируется и сохраняется 

преподавателем на бумажных носителях, в редких случаях в компьютере. Во-первых, это не гарантирует их сохран-

ность в неизменном виде, так как в системах, основанных на классическом ПО, информация легко поддается коррек-

тировке. Во-вторых, создает дополнительную нагрузку на преподавателей, что приводит к снижению качества препо-

давания. 

Система образования, построенная на технологии блокчейн, способна преодолеть эти недостатки посредством 

использования сертификации студентов, успешно освоивших курс необходимых дисциплин. Сведения, характери-

зующие определенные этапы подготовки будущих специалистов, вносят в блокчейн посредством транзакций, обеспе-

чивающих их достоверность и неизменяемость. 

Эта система может использоваться также в целях повышения качества непрерывного образования, одним из 

слабых мест которого является формализм, проявляющийся в процессе организации обучения, не всегда надлежащий 

контроль со стороны организаторов системы повышения квалификации. Повысить ответственность и успеваемость 

слушателей ФПК возможно путем применения технологии блокчейн для фиксации результатов тестирования путем 

транзакций сведений о результатах обучения каждого слушателя [4]. 

Этой же цели служит сертификация знаний, осуществленная на основе сведений об успеваемости, внесенных в 

виде блоков информации и выдача сертификатов с криптографическим шифрованием. Помимо указанных преиму-

ществ, цифровая сертификация облегчит работодателю проверку подлинности сертификата, которая осуществляется 

путем сравнения выданного сертификата с цифровой подписью, хранящейся в блокчейне. 

Описанная выше сертификация может также использоваться при аккредитации образовательного учреждения, 

что позволит надежно хранить всю историю аккредитации вуза. 

Впервые технология блокчейн была использована в образовательном процессе Университета Кипра (Никосия) 

в 2017 году. При этом преследовались цели надежного хранения дипломов об образовании и ускорение процесса под-

тверждения их подлинности. Никосийский университет стал пионером в области использования онлайн-обучения, 

открыв массовые курсы дистанционного обучения, основанные на блокчейне, доступные во многих странах. Таким 

образом, была осуществлена определенная трансформация образования, заключавшаяся в том, что: 

- традиционная система образования была подвергнута реформированию, выразившемуся в придании системы 

онлайн-образования, основанной на блокчейне, такого же статуса, как и тот, который имеет традиционная система 

образования; 

- положено начало формирования глобальной системы онлайн-образования, к которой позже стали подклю-

чаться такие страны как США страны Евросоюза, Индия Сингапур и другие. 
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Использование технологии блокчейн в онлайн-образовании создает дополнительные возможности, такие как: 

- значительное снижение стоимости обучения. Исследования аналитиков свидетельствуют о том, что универси-

теты, использующие традиционные формы обучения, имеют рентабельность в 60-70% за счет повышения стоимости 

обучения и расходов на содержание кампуса. В то же время стоимость онлайн-курсов может быть ниже существую-

щей на 50% и более [6]; 

- Еврокомиссия, которая исследовала возможности применения блокчейна в образовании, его риски, выгоды и 

возможные проблемы, пришла к выводу о том, что в настоящее время трансграничные платежи, осуществляемые сту-

дентами, могут достигать 20% от стоимости обучения за счет транзакционных издержек. В то же время платежи, осу-

ществляемые с применением технологии блокчейн, составляют всего лишь 0,001 долл. [1]; 

- оформление договора на обучение в форме смарт-контракта, хранящегося в блокчейне, защищает интересы 
как одной, так и другой стороны; 

- проверка аккредитации учебного заведения абитуриентами осуществляется мгновенно; 
- электронные документы заменяются цифровыми сертификатами или дипломами, хранящимися в открытом 

доступе [3]; 
- стандартизация дипломов и сертификатов, хранящихся в блокчейне, имеет преимущества и для работодате-

лей, и для претендентов на рабочие места. Документы об образовании подтверждают владение кандидатом на долж-
ность определенными знаниями и умениями, и облегчают работодателю задачу поиска именно такого специалиста, 
который требуется в данный момент учреждению. С другой стороны, открытые данные на рынке вакансий способны 
регулировать спрос на определенные профессии и побуждают претендентов на должность стать слушателями курсов 
у лучших специалистов по выбранному направлению обучения [5]. А это, в свою очередь, способствует росту конку-
ренции в среде преподавателей и, как следствие, повышению их квалификации. В будущем блокчейн позволит осуще-
ствить стандартизацию образования в глобальном масштабе, что поднимет образование на более высокий уровень. 

Технология блокчейн становится все более актуальной. Однако для реализации всех возможностей новой тех-
нологии необходимо обладать определенными знаниями и умениями по ее применению, для чего необходимо осуще-
ствлять работу по подготовке необходимых кадров цифровой экономики в университетах. Эта работа находится в са-
мом начале. Так, в 2021 году в России цифровые компетенции на уровне бакалавриата и специалитета были включены 
в Федеральный государственный образовательный стандарт и с сентября этого года внедрены в образовательный про-
цесс российских вузов. Освоение цифровых технологий каждым специалистом, в том числе в сфере образования, ста-
новится настоятельной необходимостью. 

Внедрение технологии блокчейн способствует автоматизации и ускорению процесса оказания услуг, вследст-
вие чего на смену бумажному документообороту приходит эпоха цифровых контрактов и безбумажных сделок. А это 
значительно экономит ресурсы. 

В ближайшем будущем только те образовательные учреждения, которые перейдут на цифровую форму ведения 
научно-образовательной, хозяйственной и управленческой деятельности, смогут быть конкурентоспособными и со-
хранить стабильное экономическое благополучие.  
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CORPORATE MECHANISM AS AN EFFECTIVE TOOL FOR INNOVATION (ON THE EXAMPLE  

OF RUSSIAN COMPANIES) 

 

Abstract: The article considers the corporate mechanism as an effective tool for creating, developing and implementing 

innovations. The types of internal innovations and their advantages are given. The practices of their implementation in Russian 

companies – MTS, Pyaterochka are revealed. Obstacles to realizing the potential of innovation and recommendations for the 

development of intra-corporate innovations are also characterized. 

Keywords: intra-corporate (internal) innovations, staff, "MTS", "Pyaterochka", advantages, problems. 

 

В современных реалиях, сопряженных с перенасыщением рынка товаров и услуг, распространением новой ко-

ронавирусной инфекции, введением ограничительных мер, становится крайне важно совершенствовать свои товары, 

услуги. Стратегические цели корпорации в условиях текущей бизнес-модели могут быть трудно достижимы, если не 

будет внедрен механизм инновационного развития, позволяющий мгновенно реагировать на изменения рыночной 

экономики, удовлетворять потребности населении и повышать эффективность деятельности предприятия. В свою 

очередь, собственники бизнеса характеризуют внедрение инноваций как ключевой инструмент, способствующий 

улучшению конкурентных преимуществ товаров или услуг, темпов и уровня доходности на современном этапе. 

Оперируя данными крупнейшей сети фирм «KPMG», следует отметить, что лишь 5% всех компаний являются 

лидерами технологической индустрии, так как них уже создан «полный набор инструментов» для работы с рынком 

инноваций. Они занимаются преимущественно совершенствованием своей внутренней экосистемы и обогащением 

инновационной среды. Более зрелые с точки зрения готовности к инновациям российские и зарубежные компании 

составляют 15% от общей численности (не более 3-4% от общего количества российских). Они уже имеют первые 

необходимые инструменты, а также элементы инновационной корпоративной культуры (рис. 1). 

Оставшиеся 80% – это компании, которые находятся на стабильном уровне и обеспечивают базовые потребно-

сти стандартными рыночными методами. В общей сложности они не заинтересованы в дополнительном риске, поэто-

му не готовы выделить значимую часть ресурсов на какие-либо изменения. 

Резюмируя вышесказанное, необходимо зафиксировать, что лишь пятая часть мировых компаний активно ра-

ботает с рынком инноваций. 

Как показывает практика, почти все инновационные прорывы создаются непосредственно самим персоналом 

организации, то есть здесь имеют место внутрикорпоративные (внутренние) инновации. Они представляют собой ре-

зультат инновационной активности работников по обновлению или созданию новых товаров, сервисов, услуг.  
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Рис. 1. Уровень инновационной активности компаний мира [1] 

 

Анализ инновационной деятельности современных компаний позволяет выделить следующие типы внутрикор-

поративных инноваций по уровню значимости (табл. 1). 

Табл. 1 – Преимущества внутрикорпоративных инноваций [2] 
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Внутрикорпоративные (внутренние) инициативы, в отличие от R&D-центров, нацелены не только на разработ-

ку продукта, но и на его коммерциализацию и вывод на рынок. Эта деятельность ведется с принятием возможных 

рисков и для усиления конкурентного положения компании [3]. Так, управление знаниями используется для повыше-

ния качества продуктов или услуг; активизации инновационной деятельности; улучшения и расширения текущих 

компетенций за счет управления интеллектуальными активами. 

Большинство российских компаний, развивающих внутрикорпоративные инновации, заняты в сфере финансов 

(24%) и IT-технологий (18%). Третью позицию занимают организации, занятые в сфере продуктов питания (рис. 2). 

 
Рис. 2. Отраслевая структура российских компаний, развивающих внутрикорпоративные инновации,  

данные за 2020 г. [4] 

 

Драйвером развития корпоративного предпринимательства в МТС стало изменение стратегии, а именно – 

трансформация в сторону digital-компании и потребность в развитии экосистемы цифровых сервисов. В 2016 г. в ком-

пании был создан единый Центр инноваций, позволяющий разрабатывать, тестировать и мгновенно запускать инно-

вационные продукты.  

На сегодняшний день компания использует широкий спектр инновационных инструментов: корпоративный 

венчурный внутренний акселератор «Гараж МТС» для сотрудников МТС; фонд; МТС СтартапХаб, который занимает-

ся поиском и поддержкой стартапов, чьи проекты могут быть применены в компании. Все это позволяет централизо-

ванно управлять внутрикорпоративными инновациями. Руководитель акселератора внутренних стартапов «Гараж 

МТС» Максим Гашков отметил, что следующим шагом стала возможность каждому сотруднику стать источником 

инновационных идей для компании. В планах компании на 2020-2022 гг. закреплено, что 20% от основных капиталь-

ных затрат будет направлено на развитие новых направлений (в 2019 г. – 13%) [5]. 

Российская компания X5 Retail Group, занимающаяся розничной торговлей продуктами питания, открыла мага-

зин-лабораторию для быстрого технического тестирования инновационных технологий и научно-исследовательских 

работ – X5 Lab. Так, на базе магазина «Пятерочка» специалисты проводят проверку совместимости технологий с ИТ-

инфраструктурой Х5, а также оценивают их экономическую эффективность [6]. 

Рассмотрим основные барьеры к реализации инноваций (рис. 3) 

 

 
Рис. 3. Препятствия к реализации потенциала инноваций, % респондентов [4] 
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Большинство барьеров, которые препятствуют развитию и реализации внутренних инноваций, связаны с несо-

ответствующим уровнем корпоративной культуры (36%), негибкостью организационной модели (24%) и бизнес-

процессов в целом (19%). Все это создает предпосылки для развития неблагоприятного механизма сопротивления ин-

новациям в компании, в том числе закрытость к новым идеям, отсутствие культуры экспериментов, неготовность к 

риску и др.  

Таким образом, чтобы эффективно развивать внутрикорпоративные инновации, необходимо акцентировать 

внимание на следующих направлениях:  

1. Обучение и корпоративная культура – необходимо повышать уровень доверия сотрудников к инновациям 

на всех уровнях его реализации, обеспечить активное участие всех стейкхолдеров в инновационной деятельности; 

2. Корпоративный венчурный фонд – следует создать систему и инструменты корпоративного венчурного ка-

питала; 

3. Разработка продуктов – важно проектировать продукты на основе идей и предложений сотрудников; 

4. Открытые инновации – можно привлекать внешних экспертов и открывать новые возможности за счет 

поддержки стартапов и т.п. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ  

РАЗВИТИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С КРУПНЫМИ БИЗНЕС-СТРУКТУРАМИ 

В ПОСТПАНДЕМИЙНЫЙ ПЕРИОД 

 

Аннотация: Актуальность представленного исследования обусловлена тем, что, как убедительно свидетель-

ствует опыт хозяйствования, создание и развитие большего количества малых предприятий благоприятно сказыва-

ется на состоянии экономики и общества как всей страны, так и отдельного региона и муниципалитетов. На тер-

риториях малые предприятия, предоставляя новые рабочие места, позволяют получать доход и полезную занятость 

значительным слоям населения. Это становится особенно важным в условиях кризиса, в том числе вызванного эпи-

демией короновируса. Предметом данного исследования является анализ основных тенденций развития малого пред-

принимательства в регионе. Малые предприятия здесь без наличия государственной поддержки системного харак-

тера могут надеяться на доступ к ресурсам крупного предприятия. 

Ключевые слова: государственная поддержка, малые предприятия, постпандемийный период, взаимодейст-

вие предприятий. 
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Важнейшими функциями государственной поддержки малого предпринимательства, исходя из реалий постпан-

демийного периода, становится создание благоприятной среды функционирования малых предприятий в условиях 

кризиса. Основное внимание при этом занимает организация взаимодействия крупных хозяйствующих субъектов с 

малыми предприятиями как эффективное направление развития малого предпринимательства в важных для страны, 

приоритетных областях деятельности. Становление и развитие малых предприятий во многом зависит от того, как 

эффективно будут реализовываться системные функции государственной поддержки малого бизнеса. От этого, следо-

вательно, напрямую будет зависеть успех функционирования и модернизационная деятельность по реформированию 

как всей социально-экономической системы, так и региона в целом [2]. 

На сегодняшний день ситуация в сфере малого российского предпринимательства складывается таким образом, 

что количество малых предприятий на протяжении последних лет неуклонно снижается, в том числе из-за кризисных 

явлений в экономике, вызванных пандемией короновируса. Существует ряд причин создавшегося положения, которые 

можно объединить в несколько основных направлений. Во-первых, это отсутствие действенной стратегии развития и 

поддержки малых предприятий в инновационных сферах деятельности. Во многих регионах всё ещё слабо представ-

лены приоритетные направления развития малого предпринимательства. При этом механизмы обратной связи все еще 

слабо отработаны. В то же время важно уделить внимание эффективному, последовательному мониторингу функцио-

нирования субъектов предпринимательства в определенных сферах деятельности [3; 6]. 

В этой связи представляется важным уделить повышенное внимание росту уровня эффективности функциони-

рования системы государственной поддержки малых предприятий. Представляется существенным фактором в под-

держке малых предприятий и повышении эффективности их функционирования создание предпосылок и условий, а 

также определение приоритетных для региональной экономики направлений, способствующих взаимодействию ма-

лых и крупных предприятий. Как уже отмечалось, государственная поддержка малых предприятий зачастую, в осо-

бенности в регионах, сводится к незначительным финансовым вливаниям и снижению налогового бремени. Между 

тем в современных условиях постпандемийного развития экономики малые предприятия требуют особого, присталь-

ного внимания. Это в том числе относится к всеобъемлющей и достаточной государственной поддержке [5; 7]. 

Органы власти и управления, особенно на региональном уровне, стремясь помочь и оказать поддержку пред-

приятиям, зачастую не имеют достаточного для этих целей количества средств. В стране существует бремя социаль-

ной нагрузки в условиях международного кризиса, которое также требует дополнительных финансовых расходов. 

Вливания значительных финансовых средств в экономику отдельных регионов и строительство дорогостоящих объек-

тов, подготовка и проведение широкомасштабных учений российской армии ежедневно отнимают существенные ма-

териальные и людские ресурсы. В сложившихся, в том числе геополитических условиях говорить о серьезной и все-

сторонней государственной поддержке малого предпринимательства в дотационных регионах нельзя. Видимо, и не 

стоит также надеяться на изменение сложившихся экономических тенденций в ближайшем обозримом будущем. По-

этому здесь объектом рассмотрения выступают крупные предприятия в виде организаций, концентрирующих основ-

ные производственные ресурсы. При этом возрастает роль и других факторов развития, важнейшими из которых яв-

ляются сторонние инвестиции. Для этого необходимо осуществлять деятельность по повышению инвестиционной 

привлекательности региона и отдельных населенных пунктов в соответствии с культурно-историческим наследием. 

Крупным предприятиям, как и другим участникам рыночных отношений необходимо выпускать продукцию и предос-

тавлять услуги в соответствии с высокими запросами потребителей [1; 4]. 

Становясь основным элементом системы взаимодействия, крупные предприятия, по сути дела, являются источ-

ником таких необходимых ресурсов для малых предприятий, как научная база, специалисты, оборудование, площади, 

технологии и т.д. Малые предприятия, используя незначительные ресурсы и площади, могут обеспечить адаптивные 

свойства крупным предприятиям. Налицо существование обоюдовыгодных преимуществ, взаимодействия и совмест-

ной кооперации малых и крупных предприятий, которые выражаются в появлении синергетического эффекта. При 

этом государство сохраняет и использует более эффективно так необходимые для решения социальных задач средст-

ва. Таким образом, следует вывод о том, что все предприятия выигрывают при организации эффективного взаимодей-

ствия в условиях высококонкурентной рыночной среды, и об этом свидетельствует зарубежный опыт. Соответствен-

но, отсюда вытекает основная задача, которая сводится к тому, как организовать и наладить данное эффективное 

взаимовыгодное взаимодействие. Прежде всего, этому должно способствовать становление и развитие государствен-

ной поддержки на системной основе [8; 9].  

На практике в России это будет осуществляться, по нашему мнению, следующим образом. Государство, как ор-

ганизация, цель которой заключается в создании благоприятной внешней среды функционирования малых предпри-

ятий, проводит плановую и организационную работу, готовит и принимает необходимые нормативные документы, а 

также накапливает информацию о возможных партнёрах. Следовательно, организация государством взаимодействия 

малых и средних предприятий обеспечивает повышение эффективности всей системы государственной поддержки 

предпринимательства. При осуществлении достижения данной цели предполагается проведение ряда конкретных ме-

роприятий по взаимосвязанным направлениям деятельности структуры. Данный вывод можно сделать, опираясь на 

научные исследования, проведенные в этой области. В исследованиях указывается тенденция по накоплению населе-

нием сбережений в связи с недоверием к банковской кредитной деятельности. По некоторым данным, эти сбережения 

могут достигать сумм, сопоставимых с бюджетом всей страны. Таким образом, основным источником создания и раз-

вития малых предприятий в постпандемийный период развития экономики наряду с государственной поддержкой 

могут стать крупные предприятия региона. 
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ОПЫТ КИТАЯ В ПРАКТИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

 

Аннотация: Для России опыт Китая в структурных преобразованиях инновационной деятельности, реали-

зуемый различными формами финансовой поддержки, юридического и нормативно-правового регламента, инстру-

ментов администрирования, фискальных механизмов, методов стимулирования прогрессивной модернизации компа-

ний чрезвычайно интересен, поскольку позволяет использовать положительные характеристики данной модели на 

практике. Концептуальная модель регулирования инновационной деятельности в стране предполагает создание про-

зрачных условий и регламента для косвенного и прямого финансирования хозяйствующих субъектов, в том числе не-

банковскими финансовыми структурами, благодаря которым были созданы благоприятная конкурентная среда и 

инфраструктура для поступательного развития инновационной сферы в целом. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, хозяйствующие субъекты, современный менеджмент, систе-

ма управления. 
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Abstract: For Russia, China's experience in structural transformations of innovation activities implemented by various 

forms of financial support, legal and regulatory regulations, administrative tools, fiscal mechanisms, methods of stimulating 

progressive modernization of companies is extremely interesting, since it allows using the positive characteristics of this model 

in practice. The conceptual model of regulation of innovation activity in the country assumes the creation of transparent condi-

tions and regulations for indirect and direct financing of economic entities, including non-banking financial structures, thanks 

to which a favorable competitive environment and infrastructure for the progressive development of the innovation sphere as a 

whole were created. 
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Система управления инновационной деятельностью в национальных моделях экономики должна позволить оп-

ределить перспективные направления отраслевых видов деятельности, являющихся основой конкурентоспособности 

страны. При этом на государственном уровне регулирования необходимо создать условия для снижения рисков, кото-

рые возникают у компаний в процессе научно-исследовательской и опытно-конструкторской работы, направленных 

на разработку продуктов и услуг, обеспечивающих долгосрочное устойчивое функционирование хозяйствующих 

субъектов. Инвестиционная поддержка инновационных процессов может осуществляться с использованием таких 

организационных форм, как государственно-частное партнерство, которое доказало эффективность привлечения су-

щественного объема финансирования в прогрессивные проекты. 

Для России интересен опыт Китая в регулировании инновационной деятельности, который эволюционно реали-

зуется на государственном уровне управления с помощью различных форм финансовой поддержки, юридического и 

нормативно-правового регламента, инструментов администрирования, фискальных механизмов, методов стимулиро-

вания прогрессивной модернизации компаний. Концептуальная модель регулирования инновационной деятельности в 

стране предполагает создание прозрачных условий и регламента для косвенного и прямого финансирования хозяйст-

вующих субъектов, в том числе небанковскими финансовымиструктурами, благодаря которымбыла создана благопри-

ятнаяконкурентная средадля национальной инновационной сферы в целом (рис. 1). 

 
 

Рис. 1. Опыт Китая в регулировании инновационной деятельности компаний 

Источник: обобщено авторами 
 

В ходе трансформации подходов менеджмента в Китае Центральный банк наделен функциями координации 

деятельности государственных и коммерческих банков в инвестировании инновационных процессов. В соответствиис 

нормативно-правовыми документами стратегической целью банковской системы является создание условий стимули-

рования инвестиционной поддержки инновационных компаний. Коммерческие банки на базе созданныхспециализи-

рованных кредитныхподразделений смогли оптимизировать процесс получения компаниями финансирования на ин-

новационное проектирование. На государственном уровне управления сформулирована концепция инновационного 

развития хозяйствующих субъектов с распределением зон ответственности и целевыми параметрами достижения кон-

курентоспособности высокотехнологичных сегментов экономики. В 2020 году инновационные компании получили 

33% от всего объема кредитования в Китае [1]. 
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Созданная институциональная поддержка инновационной деятельности позволила повысить стратегическую 

роль китайских мелких и средних по размеру финансовых организаций в стимулировании инновационного вектора 

развития национальной модели экономики. Современные цифровые технологии позволили создать разветвленную 

экосистему на базе единой платформы с использованием проектов GEM, которая подразумевает использование спе-

циализированных ценных бумаг, предполагающих привлечение финансовых потоков винновационныесектора эконо-

мики. В целом данная организационная схема позволила повысить скорость структурных преобразований и оптими-

зировать гарантийные обязательства для получения инвестиций системообразующими компаниями, например, в 

2020 г. общая стоимость акций составила более 5,62 триллиона долларов [2]. По существу сформировалась и исполь-

зуется на практике организационная форма коллективной зоны ответственности банков, институтов по регулирова-

нию обращения ценных бумаг, консультационных агентств, юридических фирм и хозяйствующих субъектов с учетом 

созданной государственными органами управления разветвленной инновационной инфраструктуры. Коллективные 

облигации, выпускаемые под государственные гарантии,позволяютснизитьвнешние и внутренние риски финансиро-

вания за счет использования преимуществдолгосрочного инвестирования в инновационную деятельность, обеспечи-

вая эффективные формы привлечения инвестиций [1]. В 2020 г. общий баланс рынка облигаций Китая достиг 86 трлн 

юаней, став вторым по величине каналом финансирования после кредитного рынка. Компании привлекли более 400 

млрд юаней долгового финансирования в инновационные проекты за счет льготного кредитования деятельности.  

В Китае широко используется такой инструмент поддержки, как финансовый лизинг, процедура которогопоз-

воляет ускорить процесс получения в аренду оборудования, помещений и процедуру тиражирования прогрессивных-

технологических цепочек по производству товаров и предоставления услуг. При этом процесс лизинга оптимизирован 

трастовыми компаниями на базе цифровых платформ [2]. Китай сформировал нормативно-правовую систему с целью 

защиты и поддержки, инновационных бизнес-структур, обеспечивая конкурентную среду и создавая стимулы для их 

устойчивого развития. 

Нормативно-правое регулирование национальной модели экономики направлено в основном на поддержку ма-

лых и средних инновационных компаний, в том числе, в финансировании, распространении технологических иннова-

ций, обеспечении конкурентной среды. Особое внимание уделяется развитиюцифровых платформ в области регули-

рования прав по интеллектуальной собственности, технологической модернизации и экспертного консультирования. 

Национальная комиссия по развитию и реформам создала Департамент малого и среднего предпринимательства, ко-

торый состоит из отделовкомплексного обслуживания, государственной политики и регулирования, негосударствен-

ного сектора экономики, гарантий финансирования и обслуживания инноваций [6]. 

Основными функциямиподразделений являются: 

 изучение вопросов, связанных с развитием малых и средних инновационных компаний, содействие добро-

совестной конкуренции и стратегии модернизации компаний с различными формами собственности; 

 повышение результативности управленческого воздействия； 

 поддержка хозяйствующих субъектов с целью повышения конкурентоспособности на мировом рынке това-

ров и услуг; 

 координация вопросов в сфере инновационного развития. 

Правительство поддерживает инновации путем предоставления финансовых субсидий, которые направляются 

на решение проблемы финансирования системообразующих компаний, основными формами которых являются суб-

сидии на осуществление технологических инноваций и регулирование процесса занятости населения, операционные 

издержки и кредитование на льготных условиях [7]. 

В Китае создан инновационный фонд, задачами которого является тиражирование инновационных технологий 

с целью стимулирования структурных преобразований национальной модели экономики. Правительство учредило 

фонды для поддержки участия компаний в развитии международных рынков товаров и услуг (рис. 2).  

В Китае созданы несколько фондов финансовой поддержки инновационной деятельности компаний: 

(1) специальные фонды по развитию малых и средних бизнес-структур; 

(2) инновационный фонд поддержки технологического реформирования, (3) фонд венчурного инвестирования 

бизнеса; 

(4) фонд поддержки международного сотрудничества; 

(5) специальные субсидии для обслуживания малого и среднего предпринимательства в различных сегментах 

экономики. 

Правительство Китая, опираясь на цифровые технологии, реализует технологические инновационные проекты, 

создавая стратегические инновационные альянсы на базе технологических инновационных сервисных платформ с 

использованием научно-технических ресурсов университетов и исследовательских институтов, а также развивая тех-

нологический инновационный потенциал. Цифровая экономика трансформировала классические методы менеджмен-

та, используемые при обосновании приоритетов инновационной деятельности национальных моделей экономики. 

Опыт Китая чрезвычайно интересен для оптимизации административного воздействия на региональные хозяйствую-

щие субъекты в инновационной сфере, это позволит повысить конкурентоспособность российских регионов в услови-

ях структурных преобразований глобального рынка. 
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Рис. 2. Комплексная система управления инновационными компаниями Китая 
Источник: обобщено авторами 
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Введение 

Финансовая устойчивость предприятия – это широкий комплекс факторов, влияющих на политическую и эко-

номическую ситуацию в стране и регионе, где осуществляется деятельность, экономическую ситуацию в отрасли, а 

также финансовые показатели и т.д. рассмотрим, как оценить финансовую устойчивость предприятия по данным бух-

галтерской (финансовой) отчетности. 

При определении финансовой устойчивости промышленного предприятия важно учитывать факторы, отра-

жающие устойчивое развитие предприятия в долгосрочной перспективе, его финансовую устойчивость и процессы, 

происходящие во внешней среде. 

Среди действующих законодательных актов, утверждающих показатели финансовой устойчивости, можно от-

метить следующие: Приказа Министра национальной экономики РК от 01.11.2021 № 96 «Об утверждении Правил 

разработки и представления отчетов по исполнению стратегий развития и планов развития национальных управляю-

щих холдингов, национальных холдингов, национальных компаний, акционером которых является государство» [1] и 

Приказом Министра национальной экономики РК от 27.02.2017 № 85 «Об утверждении Методики по проведению 

анализа и оценки состояния конкурентной среды в отношении финансовых организаций» [2]. В данных нормативных 

правовых актах указываются расчетные показатели, характеризующие финансовую устойчивость предприятия, его 

ликвидность, платежеспособность, деловую активность, а также эффективность использования оборотных средств и 

другие. 
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В качестве объекта анализа финансовой устойчивости выбраны предприятия (фактическое наименование пред-

приятия изменено в целях защиты коммерческой тайны), с использованием финансовой отчетности за 2019-2020 годы. 

Вертикальный и горизонтальный анализ баланса компании выявил, что приобретение, покупка и создание имущества 

компании в 2019-2020 годах может осуществляться за счет собственного капитала. Заемный капитал, его соотношение 

раскрывает сущность его финансовой устойчивости. 

Рассмотрим несколько способов определения финансовой устойчивости и финансового состояния предприятия. 

Все их можно разделить на следующие группы: 

1. Методика оценки финансовой устойчивости предприятия на основе системы финансовых коэффициентов 

(Креина М.Н., Стажкова М.М.). 

2. Комплексные рейтинговые методы оценки финансовой устойчивости предприятия (Донцова Л.В., Никифо-

рова Н.В.). 

3. Методика оценки финансовой устойчивости предприятия на основе расчета интегрального показателя 

(Альтман Э.Е., Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С., Негашев Е.В., Смирнова Н.В.). 

На наш взгляд, методы оценки финансовой устойчивости предприятия на основе бухгалтерской (финансовой) 

отчетности подходят для казахстанских и российских предприятий. Остановимся на основных. 

Метод Крейниной М. Н. основан на анализе финансового состояния предприятия в соответствии с его прозрач-

ной отчетностью. Автор выбрал несколько показателей, которые позволят потенциальным инвесторам получить пред-

ставление о целесообразности инвестирования в данное предприятие. Оценка инвестиционной привлекательности 

дается по величине и динамике каждого показателя, характеризующего финансовое положение [3]. 

Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С., Негашева Е.В. Методика основана на комплексной рейтинговой оценке финан-

сового состояния и деловой активности предприятия. Для определения рейтинга предприятий рекомендуется исполь-

зовать пять наиболее часто используемых показателей, наиболее полно характеризующих финансовое положение. 

Методика Стажковой основана на оценке показателей финансовой устойчивости, платежеспособности и лик-

видности, оборачиваемости активов и собственного капитала, рентабельности капитала [4]. 

Методика Л.В. Донцовой и Н.А. Никифоровой основана на группировке предприятий по шести классам, кото-

рые оцениваются баллами по их финансовому состоянию [5]. 

Смирнова Н.В. В основе методики лежит затратный метод оценки инвестиционной привлекательности и фи-

нансовой устойчивости [5]. 

Модель известного западного экономиста Э. Альтмана широко используется за рубежом для оценки финансо-

вого состояния и инвестиционного рейтинга предприятия [6]. 

Ученые Ержанов М.С., Дюсембаев К.Ш., Даулетбаков Б.Д. способствовал развитию методов анализа показате-

лей финансовой устойчивости и финансового состояния предприятий экономики Казахстана [7; 8; 9; 10]. 

Таким образом, изучив ряд методов, используемых для оценки финансовой устойчивости предприятия, можно 

сделать вывод, что все разработанные методы имеют достоинства и недостатки. В настоящее время не существует 

единой устоявшейся методики оценки финансовой устойчивости предприятий, не имеющей недостатков и помогаю-

щей инвесторам принимать правильные решения. В то же время, поскольку анализ финансового состояния предпри-

ятия почти всегда проводится кредитными организациями, необходимо создать такой инструмент, который бы ис-

пользовался в первую очередь самими предприятиями и который давал бы руководителю, при принятии управленче-

ские решения, полную информацию обо всех возможных последствиях в условиях использования различных соотно-

шений собственных средств и привлеченного капитала. 

Здесь показателем, характеризующим финансовую устойчивость предприятия, является коэффициент финанси-

рования, представляющий собой отношение собственного капитала к заемному: 

Кф = Ск / Пк 

где     Кф – коэффициент финансирования; 

Ск – собственный капитал; 

Пк – привлеченный капитал. 

Для изучения структуры источников финансовых активов составим следующую аналитическую таблицу 1. 

Соотношение между ними обычно должно быть 2:1. Чем выше уровень этого коэффициента, тем надежнее фи-

нансирование для банков и инвесторов. 

В нашем примере это было 8 675 на начало года и 8 277 на конец года. Собственный капитал является отлич-

ным вариантом формирования активов, когда он включает в себя весь основной капитал (основные средства) и часть 

оборотных средств. Компания будет жизнеспособна, даже если все заемные средства будут списаны. 

Для создания такого методического инструментария необходимо, прежде всего, сформировать целевую 

функцию (F). Его можно представить, исходя из цели максимизации прибыли предприятия, инвестирующего капитал: 

F = гсс * СС + гпк *ПК -> mах 

где      гсс – рентабельность вложения собственных средств; 

СС – сумма собственных средств; 

rпк – рентабельность использования привлеченного капитала; 

ПК – сумма привлеченного капитала. 
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Таблица 1 – Состав и структура авансированного капитала предприятия 2019 г. 

№  

п/п 
Показатели 

На начало года На конец года Изменение за год (+, -) 

Сумма,  

тыс. тенге 

Удельный 

вес, % 

Сумма,  

тыс. тенге 

Удельный 

вес, % 

в тыс. тенге 

(гр.3 -гр.1) 

в % (гр.5 х 

100: гр.1) 

1. Авансированный 

капитал, всего 

 

459147 

 

100 

 

468952 

 

100 

 

9805 

 

+2,1 

 

 

в том числе:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 собственный 

капитал 

411688 

 

89,7 

 

418403 

 

89,2 

 

6715 

 

+1,6 

 

 

 

1.2 привлеченный 

капитал 

47459 10,3 50549 10,8 3090 +6,5 

 

2. 

Коэффициент неза-

висимости (автоно-

мии) (Кнз) 

 

Х 

 

0,897 

 

Х 

 

0,892 

 

 

 

 

3. 

 

Коэффициент зави-

симости (Кз) 

 

 

 

0,103 

 

 

 

 

0,108 

 

 

 

 

 

4. 

 

Коэффициент фи-

нансовой зависимо-

сти (Кфз) 

 

 

 

1,12 

 

 

 

1,12 

 

 

 

 

5. Коэффициент фи-

нансирования (Кф) 

  

8,675 

  

8,277 

  

6. 

 

Коэффициент соот-

ношение привле-

ченного и собствен-

ного капитала (Кзс) 

  

0,115 

  

0,121 

  

7. Коэффициент инве-

стирования (Кин) 

 

 

 

2,135 

 

 

 

1,875 

 

 

 

 
 

Целевой функцией (F) системы является величина прибыли, которая должна достичь своего максимального 

значения, поскольку конечной целью инвестирования является получение наибольшей массы прибыли. Ограничения 

целевой функции на плоскости всех ее возможных решений представлены финансовыми коэффициентами, каждый из 

которых имеет рекомендуемые пределы значений, характеризующих функционирование предприятия. 

Как видно из уравнений, изменение структуры капитала с учетом характера собственности (собственная, 

заемная) отражается тремя коэффициентами: 

Кнз – коэффициент независимости (автономии) (0,897; 0,892);  

Кфз – коэффициент финансовой зависимости (1,12; 1,12); 

Кф – коэффициент финансирования (8,675; 8,277). 

Таким образом, в данной статье мы рассмотрели оценку финансовой устойчивости предприятия на основании 

данных бухгалтерского (финансового) учета. Предложенная модель финансовой устойчивости предприятия позволяет 

принимать управленческие решения, обеспечивающие развитие предприятия, повышение технического уровня 

производства, не приводящее к снижению. финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта. 
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В целях определения среднесрочной экономической политики и систематизации государственных инициатив в 

стране был принят Национальный план развития до 2025 года и осуществлен переход к новой системе государствен-

ного планирования [1].  

Основной целью проводимой социально-экономической политики является осуществление стратегии, ориенти-

рованной на устойчивый рост экономики и благосостояния в стране. Для реализации Стратегии «Казахстан – 2050» и 

проведения системных реформ в условиях глобального кризиса Главой государства в Послании народу Казахстана от 

1 сентября 2020 года «Казахстан в новой реальности: время действий» объявлен новый экономический курс Казахста-

на. На основе общенациональных приоритетов и Национального плана развития Республики Казахстан до 2025 года 

определены основные направления социально-экономической политики на 2022–2026 годы [2]:  

1. Обеспечение макроэкономической стабильности через фискальную устойчивость, реализацию эффективной 

монетарной политики, в том числе предсказуемых параметров инфляции, а также развитие конкурентного финансово-

го рынка, снижение уровня теневой экономики.  

2. Развитие отраслей экономики путем раскрытия промышленного потенциала, развития сельского хозяйства, 

транспортно-логистического комплекса для повышения самодостаточности экономики и продвижения несырьевого 

экспорта.  

3. Улучшение бизнес-климата посредством формирования «здоровой» конкурентной среды, внедрения меха-

низмов регуляторной политики, снижения нагрузки на бизнес, расширения доступа к финансированию.  

4. Повышение инвестиционной привлекательности для ускорения темпов роста инвестиций за счет привлече-

ния отечественных и иностранных инвестиций, усиления защиты прав инвесторов, обеспечения стабильных и необ-

ременительных условий для бизнеса, расширения инструментов ГЧП.  

  

http://lib.ektu.kz/CGI/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOCU&P21DBN=BOOCU&S21STN=1&S21REF=5&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%95%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%9C%D1%83%D1%85%D1%82%D0%B0%D1%80%20%D0%A1%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://lib.nkzu.kz/CGI/irbis64r_01/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=KNIGI&P21DBN=KNIGI&S21STN=1&S21REF=5&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%94%D1%8E%D1%81%D0%B5%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%B5%D0%B2,%20%D0%9A.%20%D0%A8.
mailto:zhrm_56@mail.ru
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5. Развитие цифровизации и инновационной экономики посредством ускоренного внедрения цифровых техно-

логий с усилением мер информационной безопасности, стимулирования создания центров инноваций и акселерато-

ров.  

6. Развитие человеческого капитала через доступное и качественное образование, укрепление системы здраво-

охранения, создание условий для повышения трудовой и творческой активности.  

7. Эффективная система государственного управления, направленная на повышение эффективности государст-

венного планирования, оптимизацию государственного аппарата, проактивный формат оказания государственных 

услуг, повышение эффективности квазигосударственного сектора.  

8. Сбалансированное региональное развитие с учетом конкурентных преимуществ регионов, продолжение реа-

лизации программы «Ауыл – ел бесігі», направленной на решение наиболее острых проблем на селе.  

9. Последовательная интеграционная политика, отвечающая стратегическим экономическим интересам страны 

и укрепляющая международные позиции Казахстана в региональных интеграционных объединениях. 

Прогнозирование социально-экономического развития страны на пятилетний период осуществляется с учетом 

изменения внутренних, а также таких внешних факторов, как развитие мировой экономики, ситуации на мировых то-

варных и финансовых рынках. Сценарные условия развития Согласно июльскому прогнозу МВФ на фоне оживления 

деловой активности вследствие проведения массовой вакцинации, а также в результате предоставления дополнитель-

ных мер государственной поддержки в крупнейших странах, рост мировой экономики в 2021 году прогнозируется на 

уровне 6,0% с последующим замедлением до 4,9% в 2022 году.  

С учетом перспектив развития мировой экономики, ситуации на товарных и финансовых рынках, а также рис-

ков, способных оказать негативное воздействие на социально-экономическое развитие страны, разработаны три сце-

нария.  

Базовый сценарий предусматривает постепенное увеличение темпов роста мировой экономики в 2022–2026 го-

дах с сохранением ее устойчивости. В странах с развитой экономикой (США, Еврозона) сохранится экономическая 

активность с умеренными темпами роста, в странах с формирующимся рынком и развивающейся экономикой предпо-

лагается постепенный рост за счет менее волатильной ситуации на внешних биржевых рынках и полной адаптации 

экономической политики к новым реалиям глобального развития. Ожидаются восстановление деловой активности, 

нивелирование негативных последствий пандемии коронавируса и постепенная стабилизация эпидемиологической 

ситуации через поддержку мер борьбы с пандемией и планомерную вакцинацию.  

Оптимистический сценарий подразумевает поступательное развитие мировой экономики в 2022–2026 годах. 

Улучшение экономической и инвестиционной активности в развитых странах приведут к укреплению спроса на миро-

вых товарных рынках, что послужит дополнительным импульсом для экономического роста в развивающихся стра-

нах. Динамичное восстановление мировой экономической активности от последствий пандемии коронавируса благо-

даря эффективному управлению пандемией, в том числе за счет вакцинации, снижение неопределённости на рынке 

энергоносителей, прогресс в разрешении торгово-санкционных противостояний положительно скажутся на ценах на 

сырьевые товары.  

Пессимистический сценарий характеризуется наступлением неблагоприятной ситуации, обусловленной замед-

лением роста мировой экономики, обострением геополитической ситуации, эскалации торговосанкционного противо-

стояния, а также критическим снижением мировых цен на экспортные товары Казахстана. Кроме того, данный сцена-

рий предполагает высокий уровень новых случаев заболевания COVID-19, медленного производства вакцин и отсут-

ствия массовой вакцинации, ухудшение финансовых условий, банкротство фирм и глобальную рецессию.  

В зависимости от внешних и внутренних условий разработаны базовый, оптимистический и пессимистический 

сценарии развития экономики Казахстана на 2022-2026 годы. Среднегодовой рост ВВП при базовом сценарии соста-

вит 4,8%, оптимистическом – 5% и пессимистическом – 4,6% [3]. 

В качестве основы для бюджетного планирования был принят базовый сценарий. 

В соответствии с базовым сценарием, как видно из данных таблицы 1, реальный рост ВВП прогнозируется на 

уровне 3,9% в 2022 году. В 2026 году он ускорится до 5,2%. Номинальный ВВП составит 87,1 трлн тенге в 2022 году, 

а в 2026 году – 119,9 трлн тенге. 

Ожидается положительный рост во всех базовых отраслях. Добыча нефти в 2022 году составит 87,9 млн тонн с 

увеличением в 2026 году до 107,4 млн тонн. 

Что касается перспектив развития казахстанской экономики, то в базовом сценарии прогнозируемая цена на 

нефть установлена на уровне 60 долларов США за баррель. По прогнозам среднегодовой рост экономики составит 

4,8%, средний темп роста производства товаров будет на уровне 4,0%, услуг – 5,4% за счет расширения внутреннего 

спроса и стабильного инфляционного фона.  

Стабилизация ситуации на биржевых рынках и спрос на продовольственную продукцию благоприятно отразят-

ся на экспортных поставках отечественных продуктов. В 2022 году экспорт товаров по прогнозу составит 60,1 млрд 

долларов США с увеличением до 79,8 млрд долларов США в 2026 году, импорт при этом составит 40,8 млрд долларов 

США с увеличением до 43,4 млрд долларов США в 2026 году.  

Устойчивые параметры экономического роста будут оказывать влияние на поступательное увеличение доходов. 

В 2022 году доходы ожидаются в объеме 9207,4 млрд тенге с увеличением до 10 424,4 млрд тенге в 2024 году.  
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Таблица 1 – Параметры экономики страны при разных сценариях 

Сценарии 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 

Рост экономики, % к пред. году 

Базовый 103,9 105,3 104,6 105,0 105,2 

Оптимистический 104,1 105,6 104,8 105,1 105,3 

Пессимистический 103,7 105,0 104,4 104,8 104,9 

Экспорт товаров,  
млрд долл. США 

     

Базовый 60,1 68,2 75,0 77,7 79,8 

Оптимистический 65,7 77,1 83,1 86,0 88,4 

Пессимистический 54,7 61,8 66,9 69,5 71,3 

Импорт товаров,  
млрд долл. США 

     

Базовый 40,8  42,0 42,3 42,5 43,4 

Оптимистический 41,9 43,1 43,4 43,5 44,2 

Пессимистический 39,7 40,4 40,6 40,9 41,3 

Доходы республикан-
ского бюджета,  
млрд тенге 

     

Базовый 9 207,4 9 685,9 10 424,4 - - 

Оптимистический 9 447,9 9 964,5 10 728,8 - - 

Пессимистический 8 876,0 9 294,9 9 990,4  - - 
 

Для оптимистического сценария, как показывают данные этой же таблицы 1, темп роста экономики составит 
104,1%, при этом цена на нефть определена на уровне 70 долларов США за баррель на 2022–2026 годы. Среднегодо-
вой рост ВВП составит 5,0%. За счет благоприятных внешних и внутренних условий ожидается поступательный рост 
во всех сегментах экономики: производство товаров и услуг в среднем на уровне 4,2% и 5,6%, соответственно. 

Сохранение позитивных условий на рынке биржевых товаров и рост цен на продовольственную продукцию бу-
дут способствовать динамичному развитию отраслей и росту производственной активности в стране, что окажет пози-
тивный эффект на расширение казахстанского экспорта. При оптимистическом сценарии объем экспорта товаров уве-
личится с 65,7 млрд долларов США в 2022 году до 88,4 млрд долларов США в 2026 году или на 34,5%.  

Импорт при этом ожидается на уровне 41,9 млрд долларов США в 2022 году с увеличением до 44,2 млрд дол-
ларов США в 2026 году или на 5,5%. Повышенный рост выпуска в отраслях экономики будет способствовать увели-
чению доходов республиканского бюджета. В 2022 году доходы ожидаются в объеме 9 447,9 млрд тенге с увеличени-
ем до 10 728,8 млрд тенге в 2024 году или на 13,5%.  

В пессимистическом сценария предусмотрено ухудшение внешних условий, снижение деловой активности на 
2022-2026 годы, которые будут сдерживать рост в системообразующих отраслях экономики. При этом уровень цены 
на нефть установлен в размере 50 долларов США за баррель с 2022 по 2026 годы и среднегодовой рост экономики 
составит 3,7%. Средний темп роста производства товаров не будет превышать 3,7%, услуг – 5,2%. Кроме того падение 
мирового спроса и снижение цен на товарных рынках негативно отразятся на казахстанском экспорте. Экспорт това-
ров составит 54,7 млрд долларов США в 2022 году с увеличением до 71,3 млрд долларов США в 2026 году. Импорт 
при этом в 2022 году ожидается на уровне 39,7 млрд долларов США, в 2026 году – 41,3 млрд долларов США. Замед-
ление развития экономических процессов будет сдерживать рост доходов от налоговых поступлений. В 2022 году до-
ходы ожидаются в объеме 8 876,0 млрд тенге с увеличением до 9 990,4 млрд тенге в 2024 году.  

Что касается пессимистического сценария в целом, то как видно из данных таблицы 1, все макроэкономические 
показатели намного ниже. В случае наступления пессимистического сценария, предполагается реализация мер по 
стимулированию экономической активности, которые включают в себя мероприятия по обеспечению макроэкономи-
ческой стабильности, поддержке реального сектора экономики, малого и среднего бизнеса, а также социального обес-
печения населения [4]. При этом в зависимости от характера наступившей рецессии и мониторинга ситуации меры 
подлежат пересмотру и адаптации к актуальному состоянию экономики. 

Для достижения макроэкономических показателей на пятилетний период необходима реализация и решение та-
ких задач как повышение конкурентоспособности всех отраслей экономики и, прежде всего, АПК, региональное раз-
витие, дальнейшее улучшение инвестиционного и бизнес-климата, развитие качественного человеческого капитала и 
стимулирование экспорта.  

Литература 
1. Послание Президента РК «Рост благосостояния казахстанцев: повышение доходов и качества жизни». [Элек-

тронный ресурс]. – URL: https://primeminister.kz/ru/address/01092021 
2. «Стратегия «Казахстан-2050» – новый политический курс состоявшегося государства» [Электронный ре-

сурс]. – URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/K1200002050 
3. Прогноз социально-экономического развития Республики Казахстан на 2022-2026 годы. Одобрен на заседа-

нии Правительства Республики Казахстан (протокол № 27 от 24 августа 2021 года). 
4. Доклад министра национальной экономики РК Асета Иргалиева на заседании правительства РК 20 августа 

2021 года.  

  

https://primeminister.kz/ru/address/05102018


САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

127 

УДК 332.1 

 

Зундэ Виктория Викторовна, д-р экон. наук,  

профессор кафедры национальной и региональной экономики, 

ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова»,  

г. Москва 

Карпов Юрий Александрович, аспирант, 

ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова»,  

г. Москва 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ТРАНСПОРТНОГО КОМПЛЕКСА 

 

Аннотация: В научной статье представлены результаты исследования тенденций развития транспортного 

комплекса в России и особенностей организации и управления его функционирования. Рассмотрены особенности 

транспортного комплекса. Выделены основные направления организационно-управленческих технологий функциони-

рования транспортного комплекса. 

Ключевые слова: транспортный комплекс; организационные технологии; управленческие технологии; транс-

портная инфраструктура. 

 

Zunde Victoria Viktorovna, doctor of Economic Sciences 

professor of the Department of National and Regional Economics 

Federal State Budget Educational Institution of Higher Education  

«Plekhanov Russian University of Economics»  

Russian Federation, Moscow 

Karpov Yuriy Aleksandrovich, postgraduate 

Federal State Budget Educational Institution of Higher Education  

«Plekhanov Russian University of Economics»  

Russian Federation, Moscow 

 

ORGANIZATIONAL AND MANAGEMENT TECHNOLOGIES  

FOR THE FUNCTIONING OF THE TRANSPORT COMPLEX 

 

Abstract: The scientific article presents the results of a study of trends in the development of the transport complex in 

Russia and the features of the organization and management of its functioning. The features of the transport complex are con-

sidered. The main directions of organizational and managerial technologies of the functioning of the transport complex are 

identified. 

Key words: transport complex; organizational technologies; management technologies; transport infrastructure. 

 

Современные условия экономики регионов Российской Федерации характеризируются нестабильностью, что 

порождает неустойчивость внешней среды предпринимательской деятельности. По этой причине, угроза возникнове-

ния различных экономических рисков повышается. Следовательно, во-первых, требуется корректировать стратегиче-

ский базис организационно-управленческих основ транспортного комплекса; во-вторых, оперативно встраивать госу-

дарственные антикризисные задачи, мероприятия в тактические стратегии субъектов рынка транспортных услуг; в-

третьих, обновлять и оснащать цифровым инструментарием механизмы оценки управленческих решений с целью ми-

нимизации негативного воздействия. 

Раскрывая значение транспортного комплекса как отрасли национальной экономики, отметим, что, в общем 

смысле, он представляет предприятия и организации осуществляющих перевозку грузов, сырья (в том числе, – энерге-

тического), пассажиров. Транспорт – насущный, принципиальный элемент производственной инфраструктуры XXI 

века, встроенный в национальное (и глобальное) территориальное разделение труда, обеспечивающий постоянность 

воспроизводственных процессов, следовательно, как результат получение эффекта от взаимодействия всех отраслей 

экономики территории.  

В третьем десятилетии XXI века для государства и его региональных субъектов, особенно при наличии обшир-

ной территории, транзитного хозяйства, как в РФ, модернизационное преображение транспортного комплекса – прак-

тически единственно верный рациональный путь к развитию производственной инфраструктуры постиндустриально-

го типа, способствующей масштабированию бизнеса, роста финансовых показателей, увеличения национального до-

хода и валового внутреннего продукта. 

Значение практической роли транспортных компаний отражается по динамике объема грузовых перевозок в 

экономике России (рисунок 1). 
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Рис. 1. Динамика объема грузовых перевозок в России, в млн тонн [1] 

 

С 2010 по 2019 гг. объем грузовых перевозок увеличился с 7750 млн тонн до 8426 млн тонн. Однако в 2020 году 

в период кризиса пандемии произошло резкое снижение до 7960 млн тонн. Несмотря на это, развитие транспортного 

комплекса имеет высокие перспективы своего развития, что обусловлено его важностью при создании инфраструк-

турного обеспечения и поддержки социально-экономического роста регионов нашей страны. 

В России функционирование механизма транспортного комплекса обеспечивает важнейшие отраслевые и меж-

отраслевые связи между регионами. Так, в «Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом 

на период до 2035 года» первоочередной целью указано «повышение пространственной связанности и транспортной 

доступности территорий» [2]. В Стратегии заявлено, что основными факторами изменений в национальной транс-

портной сфере в третьем десятилетии XXI века становятся следующие: 1) возрастающая динамика роста населения в 

российских агломерациях (4,8% в 2035 году к уровню 2019) с одновременной тенденцией развития внутреннего ту-

ризма, «экономики впечатлений»; 2) влияние на транспорт мирового «энергетического перехода», осваивание альтер-

нативной энергетики; 3) рост востребованности грузового транзита через территорию России посредством междуна-

родного транспортного коридора «Восток – Запад» (где прогнозируется к 2035 году увеличение контейнерных поста-

вок между КНР и странами Евросоюза (до 18 млн контейнеров с преобладающей долей китайских поставок – 75 %)) и 

международного транспортного коридора «Север – Юг»; 4) организация и расширение сетей транспортно-

логистических центров, узловых грузовых мультимодальных транспортно-логистический центров, цифровых транс-

портных коридоров и прочих инновационных форматов. 

Управление транспортным комплексом подразумевает под собой установление экономических методов воздей-

ствия на хозяйствующие в транспортной отрасли экономические субъекты. Период 2014-2022 года внес существенные 

изменения в сферу транспортных перевозок (как и любой другой экономической деятельности на глобальном, нацио-

нальном и региональных уровнях), усугубив экономические риски операторов отрасли. Соответственно, повышается 

общий уровень угроз обеспечения системы экономической безопасности организаций транспортного комплекса, его 

управленческих элементов [3]. 

В рамках функционирования транспортного комплекса России применяются различные организационно-

управленческие технологии, целью которых выступает обеспечение устойчивого развития транспортных предприятий 

и транспортной инфраструктуры для поддержания экономического роста в региональных субъектах. 

Одними из наиболее важных технологий функционирования транспортного комплекса в настоящее время яв-

ляются методы и инструменты проектного подхода. Проектно-ориентированный подход в принципе стал идейным 

управленческим композитом системы национального хозяйственного планирования в России, будучи встроен в нор-

мативно-правовое экономическое поле [4]. Проектные технологии в составе организационно-управленческих техно-

логий, реализуемые в управлении развитием транспортного комплекса региона, применяются в областях организации, 

реализации и контроля исполнения проектов и в области организационного обеспечения их реализации на националь-

ном, региональном и местном уровнях управления. Предполагается, что практическое применение в управлении 

функционирования транспортного комплекса проектных технологий позволит достигнуть поставленных показателей 

региональных составляющих национального проекта «Безопасные и качественные автомобильные дороги» в регионах 

России [5]. 
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Еще одним направлением использования организационно-управленческих технологий в функционировании 
транспортного комплекса выступает использование цифровой трансформации через внедрение различных инноваций, 
информационных технологий и цифровых систем. Важность цифровизации транспортного комплекса для экономики 
региона обусловлена тем, что цифровые технологии, применяемые в транспортной сфере, оказывают воздействие на 
другие области экономики региона – промышленное производство, информационные технологии, социальное обеспе-
чение, туристско-рекреационный сектор и торговый сектор [6]. 

В 2020 – первом квартале 2022 года доминантными факторами выбора технологий механизма управления 
транспортными комплексами явились факторы глобальных локдаунов, политико-военного конфликта между Россией 
и Украиной и другие. Закономерным следствием в системе управления транспортным комплексом стало усиление 
государственного участия, проявляющегося в увеличении государственных заказов в отрасли, а также выстраивания 
транспортно-логистических процессов на основе мобилизационного типа [7]. 

Таким образом, в рамках управления транспортным комплекса в регионах России, актуально использовать про-
ектные технологии, проводить цифровую трансформацию транспортных предприятий и инфраструктуры, систем их 
управления.  
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В самом общем виде управление представляет собой функцию организованных систем различной природы (в 

том числе социальной), которая обеспечивает им сохранение структуры, либо поддерживает заданное состояния, либо 

переводит их в другие состояния в соответствии с поставленной целью или программой. В организациях любой фор-

мы собственности и организационно-правовой формы можно выделить следующие основные виды функциональной 

деятельности: производство (в широком смысле), финансы, исследования и разработки (не все организации этим за-

нимаются), маркетинг и HR (в российской практике это направление традиционно называют управлением персона-

лом) [1]. 

В контексте управления организацией, управление персоналом гостиничного предприятия обеспечивает устра-

нение отклонений показателей деятельности гостиницы от требуемых значений путем регулирования количественно-

го и качественного состава её работников, их социальных отношений, содержания и интенсивности труда, а также 

выбора рациональной структуры управления, средств и способов воздействия на работников со стороны руководите-

лей гостиничного предприятия [4]. 

Управление персоналом осуществляется путем воздействия управляющей подсистемы на управляемую подсис-

тему, а также на происходящие в ней процессы. В качестве средства воздействия используются информационные сиг-

налы или управленческие воздействия (рисунок 1).  

 
 

Рис. 1. Схема системы управления персоналом гостиничного предприятия 
 

Таким образом, управление персоналом гостиницы представляет собой целенаправленную деятельность выс-

шего руководства, руководителей подразделений и специалистов службы управления персоналом по своевременному 

обеспечению гостиничного предприятия кадрами в необходимом количестве, требуемого качества и поведения, соот-

ветствующего нормам корпоративной культуры, на основе разработки и реализации политики и стратегии управления 

персоналом. 

Успех управления персоналом во много зависит от набора средств, которые используют в своей деятельности 

руководители и специалисты службы управления персоналом.  

Инновации на базе высоких технологий являются одним из основных движущих факторов развития большин-

ства отраслей национальной экономики. Индустрия гостеприимства в их числе. Переход экономики в цифровой фор-

мат порождает глубокое переформатирование бизнес-моделей и бизнес-процессов гостиничных предприятий. Не 

смотря на активное внедрение в российской индустрии гостеприимства цифровых и интегрированных технологий, 

темпы его явно не достаточны. Чаще всего, владельцы и менеджеры гостиниц ограничиваются лишь автоматизацией 

базовых функций, таких как прием и обработка заказов, кассовое обслуживание, онлайн-бронирование, а также пре-

доставлением услуг с использованием телекоммуникационных технологий, месседжеров, социальных сетей и т.п. [3]. 

Применение указанных технологий уже не обеспечивает гостиницам в настоящем и тем более не способно 

обеспечить в перспективе стратегического превосходства. Добиться этого возможно лишь за счет внедрения мировых 

трендов в развитии цифровых технологий. Рассмотрим их немного подробнее. 

Внедрение технологии агентских интерфейсов заключается в использовании для взаимодействия человека с 

машиной новых типов интерфейсов, основанных на способности распознавания речи и предсказания поведения на 

базе предыдущего опыта. Применение таких технологий создает «естественную» коммуникацию между машиной и 

человеком, причем машина способна предугадывать желания человека и на этой основе определять свои действия. 
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Использование подобных технологий приведет к существенному сокращению издержек на работу колл-

центров, менеджеров по работе с клиентами, позволит позитивно изменить организацию труда, избавив персонал гос-

тиницы от рутинного общения, в процессе которого нередки состояния стресса и эмоционального выгорания. Речь 

идет, прежде всего, о таких процессах, как взаимодействие с потенциальным или настоящим постояльцем в удален-

ном режиме при бронировании номера гостиницы, столика ресторана, при получении им информации о меню, ценах 

на блюда и напитки, местоположении интересующего объекта и т.п.  

Поскольку людям кроме получаемых услуг, не менее важны впечатления, то непосредственно в месте оказания 

услуги для взаимодействия с ними можно использовать разговорный искусственный интеллект. Это может, с одной 

стороны, играть развлекательную роль, а с другой осуществлять сбор и анализ данных о постояльце, его привычках, 

желаниях и предпочтениях. В результате появляется база для того, чтобы сформулировать предложения, которые мо-

гут оказаться в будущем востребованными. 

Можно без преувеличения констатировать, что для отечественных компаний в сфере гостеприимства уже сего-

дня требуются компетенции высокого уровня в сфере искусственного интеллекта. Очевидно, что для большинства 

гостиничных предприятий создание собственных систем, основанных на использовании искусственного интеллекта, 

является непосильной задачей с точки зрения финансовых возможностей. Но это не повод для отказа от их примене-

ния. Выход видится в аутсорсинге и адаптация существующих решений при взаимодействии со специализированными 

компаниями – лидерами на рынке информационных технологий и искусственного интеллекта. 

Не менее перспективным направлением совершенствования управления персоналом гостиничного предприятия 

является внедрение операций с биометрическими данными (оплата на основе технологий распознавания лиц). Предос-

тавление постояльцу гостиницы возможности производить оплату без использования физических платежных средств, 

например, наличных денег, банковской карты, смартфона, не только может быть востребованной у продвинутой части 

клиентов, но и позволит оптимизировать функции управления персоналом, уменьшить трудозатраты. 

Применение биометрических данных, кроме оплаты, может использоваться для решения других задач гости-

ничного предприятия. Имеется в виду идентификация посетителя операции, связанные с ней. Удачными и доказы-

вающими эффективность применения подобных технологий являются примеры обеспечения доступа в гостиничный 

номер, превентивное предложение услуг для постояльцев, проживающих относительно продолжительное время. 

Революционным в управлении персоналом, в частности, в технологии оценки персонала, является выявление 

факта удовлетворения клиента качеством оказанных услуг по мимике лица с применением искусственного интеллек-

та. Не редко клиент не хочет отмечать негативные факты и ставить низкие оценки персоналу, чтобы не тратить время 

на последующие разговоры с менеджерами по качеству. Но искусственный интеллект способен распознать такие эмо-

ции. Это позволяет снизить процент не замеченных и оставленных без воздействия фактов недобросовестного выпол-

нения персоналом своих обязанностей, дать такому поведению соответствующую оценку и принять меры по дополни-

тельному обучению или дисциплинарному воздействию. 

Конечно, ограничением применения такой технологии является надежность идентификации и риски обеспече-

ния сохранности персональных данных. Но жизнь не стоит на месте, количество клиентов, активно использующих 

онлайн-коммуникации, растет месяц от месяца, а для них обладание большей степенью свободы и возможность поль-

зоваться удобствами, предоставляемыми высокими технологиями, значительно важнее, чем возможные риски нару-

шения приватности [2]. 

В заключении необходимо отметить, что цифровые технологии являются и в обозримом будущем продолжат 

являться основным драйвером развития не только сферы гостеприимства, но и общества в целом. Несмотря на кажу-

щуюся относительную простоту содержания услуг гостиничных предприятий, сфера гостеприимства находится под 

непосредственным и активным воздействием различных технологических тенденций. По сути, мы наблюдаем не 

только качественный переход от цифровизации отдельных бизнес-процессов к цифровой трансформации всего гости-

ничного бизнеса, на и организации и содержания труда персонала гостиниц. В свою очередь это требует пересмотра и 

поиска адекватных приемов и способов труда, его организации, подготовки персонала, обладающего высокотехноло-

гичными компетенциями, а также внедрения современных технологий управления персоналом, которое позволит 

предприятиям сферы гостеприимства достигать стратегического превосходства. 
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Основные цели и принципы банковского маркетинга. 

Маркетинг является одной из важнейших сфер целостной системы управления банковской деятельностью – 

финансами, организационным построением служб, кадровой политикой и др. – и оказывает на нее активное воздейст-

вие [6]. Практически половина цены банковских услуг приходится на маркетинг. При этом основными критериями 

эффективности распространения продуктов банка являются правильность выбора целевого рынка, адекватность спо-

собов и форм построения сети обслуживания клиентов стратегическим целям кредитного учреждения, своевремен-

ность вывода на рынок нового продукта (услуги), уровень технологического и технического обеспечения продаж бан-

ковских продуктов (услуг), доступность для целевых клиентов продуктов и услуг банка, эффективность продвижения 

банковских продуктов и услуг (реклама, РР, стимулирование сбыта и т.д.) [36]. 

Определяющее воздействие на маркетинговую деятельность в банковской сфере оказывают специфические 

свойства банковского продукта – отдельной банковской услуги или комплекса взаимосвязанных услуг для удовлетво-

рения потребностей клиента, – который не может создаваться впрок, основывается на капитале (денежных средствах) 

и неотделим от этого источника, но сам по себе имеет нематериальный, абстрактный характер, базируется на договоре 

банка с клиентом, имеет временную характеристику (на период действия конкретного договора), нередко отличается 

непостоянным качеством оказываемой услуги.  

Говоря иными словами, банковская услуга (продукт) – это результат взаимодействия банка и клиента.  

Применительно к понятию "банковский продукт" у ученых не сложилось единого мнения. Одни авторы пола-

гают, что банковский продукт – это форма организации денежных ресурсов, то есть платежные средства, банковские 

документы и услуги денежного характера. Сторонники этого подхода – О.И. Лаврушин [14], Н.Н. Быкова [37], 

Ю.В. Головин [6] и др. – игнорируют неденежные банковские услуги, в частности, хранение ценностей.  

Представители лингвистического или маркетингового подхода – Э.А. Уткин [22], С.А. Гурьянов [7], 

Р.В. Алехин [27] и др. – считают, что банковский продукт либо вообще является некорректным переводом понятия 

banking product, а банковские операции есть не что иное, как элемент банковской услуги, либо банковский продукт и 

банковская услуга – это синонимичные термины. Они нацелены на удовлетворение потребностей клиентов. 

Согласно клиентскому подходу во главу угла ставится клиент, его интересы. Банковская услуга рассматривает-

ся как результат обслуживания клиентов, выполнения банковских операций. Этой точки зрения придерживаются 

Ю.И. Коробов [11], Ю.С. Масленченков [16], А.П. Мирецкий [33, c. 65]. 

Интересно заметить, что в российском законодательстве отсутствует как определение банковского продукта, 

так и банковской услуги. Отечественный законодатель оперирует такими тождественными понятиями, как "банков-

ская операция" и "банковская сделка".  
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Ф. Котлер [13, c. 699] выделяет три уровня банковского продукта: основной, реальный и расширенный.  

Основной продукт (базовый ассортимент) включает расчетно-кассовое обслуживание, депозиты, кредитование, 

валютные операции и прочие услуги.  

Реальный продукт – это текущий ассортимент услуг, который постоянно меняется и развивается, но эти изме-

нения не меняют базовую направленность деятельности кредитных учреждений. Они имеют целью превратить слу-

чайного клиента в постоянного и стимулировать его к приобретению как можно большего числа банковских услуг.  

Расширенный продукт предполагает формирование дружеских отношений с клиентами и оказание им всесто-

ронней помощи: неформальное общение, личные советы банковских служащий, дружеские связи, использование про-

фессиональных связей и контактов, формулирование творческих идей в сфере финансов, менеджмента, обслуживание 

внешнеэкономических связей.  

М.В. Пузырев подразделяет банковские продукты по критерию индивидуальности на единичные и массовые; 

по лимитированности – на лимитированные и нелимитированные; по форме – на имущество и имущественные права; 

по содержанию – на новый для конкретного банка, новый для России, вообще новый финансовый продукт; по содер-

жанию нововведения – технологические и продуктовые; по виду – электронные денежные расчеты с применением 

пластиковых карт, home banking (включающий интернет-банкинг, мобильный банкинг, видео-банкинг), форфейтинго-

вые операции банков, форвардный опцион, операции "своп", операции по сочетанию контокоррента с овердрафтом и 

др.; по сегменту внедрения – в недвижимость, страховой бизнес, финансовый лизинг, траст; по использованию и при-

были, приносимой банку – на работающие и приносящие прибыль и неработающие и не приносящие прибыль; по до-

ли участия персонала банка в создании продукта – на внутренние и внешние [36, c. 8].  

На рубеже 1990-2000 годов среди маркетологов стал популярен такой маркетинговый инструмент, как разра-

ботка нетрадиционных продуктов и перспективная ориентация на неспецифическую банковскую деятельность. Боль-

шинство кредитных организаций перешли в стратегии с ориентации на спрос к ориентации на регулирование спроса, 

то есть к стратегии предложения.  

Традиционным направлением банковской деятельности являются депозиты, кредиты, инвестиции, конвертация 

валют, инкассация, перевоз документов, расчет и управление рисками, хранение ценностей в сейфах и стальных каме-

рах. В последние годы возросло значение таких достаточно новых банковских продуктов, как пластиковые карты, 

банкоматы, межбанковские электронные переводы денежных средств в торговых организациях, банковское обслужи-

вание клиентов на дому и на рабочем месте с использованием электронных технических средств. К современным так 

называемым нетрадиционным направлениям банковской деятельности относятся факторинг, форфейтинг, информи-

рование и консультирование.  

В целом применение маркетинга в банковской практике можно подразделить на маркетинговую философию, 

под которой понимается ориентация банка на потребности клиентов, маркетинговое управление – целенаправленную 

координацию всех видов деятельности кредитного учреждения и маркетинг-микс.  

Банковский маркетинг использует такой инструментарий, как анализ рынка финансовых услуг, сбор необходи-

мой информации, наблюдение и прогнозирование рынка. При использовании данных методов происходят формиро-

вание и реализация банковской стратегии и решаются задачи обеспечения рентабельности банка в постоянно меняю-

щейся финансово-экономической ситуации, обеспечивается его ликвидность и поддерживается соответствующий 

имидж, а также достигается максимальная удовлетворенность клиентов в части объема, структуры и качества оказы-

ваемых услуг.  

На международных рынках наблюдается усиление конкуренции по всем направлениям банковской деятельно-

сти, особенно в розничном бизнесе. Специфика банковской деятельности заключается в одновременной продаже бан-

ковских продуктов физическим и юридическим лицам и покупке финансовых ресурсов на рынках межбанковского 

кредитования и инвестиционных финансов. При разработке и продвижении банковских услуг возникает первоочеред-

ная проблема создания, поддержания и развития клиентской базы.  

Клиентами кредитных учреждений являются организации, физические лица. В случае, когда сделка совершает-

ся между двумя банками, клиентом считается тот из них, который обратился к банку-контрагенту для заключения 

сделки.  

В научной литературе существует множество различных классификаций клиентов кредитных учреждений [2]. 

В частности, по критерию реального существования они делятся на потенциальных, которые могут воспользоваться 

банковскими услугами в будущем, и действительно существующих, с которыми банк уже установил деловые отноше-

ния.  

В зависимости от размеров профессиональной деятельности и величины баланса различаются крупные, средние 

и малые экономические субъекты, обращающиеся в банки. По времени начала банковского обслуживания – старые, 

имеющие длительную историю общения с банком, и новые, никогда прежде не устанавливающие с данным банком 

деловых отношений.  

По характеру обслуживания лица, обращающиеся в кредитные учреждения, классифицируются на VIP-

клиентов и клиентов с традиционным обслуживанием. Отдельные банки присваивают своим клиентам в зависимости 

от степени заинтересованности в них определенное число звезд по аналогии с отелями.  

По принадлежности к сектору экономики различаются клиенты финансового и нефинансового секторов, про-

мышленные, сельскохозяйственные, торговые и т.п. 
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В специальной литературе эффективность банковского маркетинга часто подразделяется на экономическую и 

информационную (коммуникативную) [24, c. 297]. Экономическая эффективность предполагает рост или сокращение 

объема продаж на зарубежном рынке по отношению к росту (снижению) расходов на маркетинг за отчетный период, 

увеличение (сокращение) доли рынка банка за отчетный период времени, увеличение или сокращение доли сверхнор-

мативно прибыльных клиентов (покупателей) в их общем количестве за отчетный период времени, рост или сокраще-

ние за период времени общего количеств клиентов банка, увеличение (сокращение) доли продаж новым клиентам в 

новых регионах.  

Коммуникативная или информационная эффективность включает в себя рост (сокращение) доли клиентов, 

удовлетворенных покупкой банковских продуктов и услуг, увеличение или сокращение приверженных банку и его 

продуктам покупателей в общем их количестве за период времени, увеличение (сокращение) доли целевых потреби-

телей, знающих банк, его продукты и услуги, в общем количестве таких клиентов, увеличение (сокращение) за отчет-

ный период доли целевых покупателей, положительно относящихся к марке банка и его продуктам и услугам (счи-

тающих банк ведущим на рынке).  

Современным подходом к работе банка с клиентами является маркетинг партнерских отношений, под которым 

понимается установление и развитие прочных долгосрочных партнерских отношений с ключевыми клиентами, осно-

ванных на учете взаимных интересов при ведении бизнеса [32, c. 145-146]. Ведущая роль в процессе создания и со-

хранения долгосрочных отношений между клиентом и банком служит персональный менеджер – сотрудник банка, 

который отвечает за установление и развитие отношений с клиентами, представляющими для банка интерес в качест-

ве потребителей его услуг.  

Нередко компании и физические лица недостаточно полно информированы о спектре предлагаемых банком 

продуктов и часто не представляют, как можно решить ту или иную свою проблему с помощью конкретной банков-

ской услуги. Маркетинг партнерских отношений позволяет банку уверенно чувствовать себя в условиях жесткой кон-

куренции на рынке банковских услуг, устанавливать более тесные контакты с приоритетными клиентами, выявлять 

перспективные идеи и повышать информированность клиентов о новых банковских продуктах и услугах.  

Внедрение концепции маркетинга партнерских отношений осуществляется поэтапно. На первом этапе выявля-

ются ключевые и потенциальные клиенты банка на основе сегментации клиентской базы. Этот этап реализуется диф-

ференцированно, по дополнительным офисам.  

На втором этапе на основе данных о количестве отобранных клиентов в разрезе используемых ими банковских 

услуг в организационной структуре банка выделяют подразделение, состоящее из достаточного количества персо-

нальных менеджеров. Именно они будут отвечать за развитие партнерских отношений и расширение клиентской базы. 

Ответственность за подбор и обучение менеджеров возлагается на отдел по работе с персоналом. 

Далее, на следующем этапе, за каждым менеджером по развитию клиентских отношений закрепляется перечень 

фирм – потенциальных клиентов. Каждый персональный менеджер должен четко представлять свои цели и задачи, 

обладать достаточными полномочиями для ведения переговоров и оперативного принятия решений по продаже бан-

ковских продуктов.  

Маркетинг в банковской сфере базируется на следующих принципах: 

1. Ориентация на запросы потребителя, глубокие и всесторонние научно-практические исследования рынка и 

рыночной среды, мотиваций потребителя и возможностей банка, выработка стратегии его развития и принятие 

оперативных решений на основе динамики спроса и предложения, а также цен на рынках отдельных банковских про-

дуктов.  

Банковский маркетинг должен использовать новейшие маркетинговые технологии в области планирования, мо-

делирования имиджа, прогнозирования объемов продаж, оценки рисков, охватывать все элементы макро- и микроок-

ружения в целях определения реальной позиции банка на финансовом и денежно-кредитном рынках. Деятельность 

банка нуждается в постоянном комплексном анализе, основанном на точных расчетах [26, c. 15-20]. Например, анализ 

качества активов должен обязательно сопровождаться изучением различных типов рисков. Результаты анализа ры-

ночных возможностей и угроз в разрезе ресурсной базы банка используются для обоснования, корректировки и уточ-

нения конкретных показателей банковской деятельности. Быстрое и своевременное проведение анализа конъюнктуры 

финансового и денежно-кредитного рынков, а также условий конкуренции предопределяет приоритеты развития бан-

ка.  

2. Сегментация и выявление целевого рынка, определение содержания банковских услуг, повышение их качест-

ва, достижение большего разнообразия банковских продуктов в соответствии с потребностями клиентов. Очень 

важна при этом нацеленность на ярко выраженный коммерческий результат, систематическое отслеживание себе-

стоимости банковских услуг. 

Рыночная сегментация для банка может быть определена как процесс разбивки рынка потребителей на кон-

кретные группы, являющиеся для банка наиболее перспективными. Сегментация обычно осуществляется по ряду при-

знаков – характеру банковских услуг, географическому, клиентурному, психокультурному, поведенческому и другим 

[15, c. 116]. В частности, при использовании такого признака, как характер банковских услуг, можно выделить кре-

дитные, операционные, посреднические сегменты. По клиентурному признаку различаются физические и юридиче-

ские лица, банки-корреспонденты, фирмы, государственные органы. Основой демографической сегментации является 

социально-профессиональное деление населения по возрасту, доходам и т.п. Географическая сегментация базируется 

на территориальных образованиях, экономических районах, административных единицах. Отношение физических лиц 

к предлагаемых банком услугах составляет основу психокультурной сегментации. Поведенческая сегментация пред-

полагает изучение досье каждого клиента кредитного учреждения.  
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В целом же следует отметить, что сегментация и определение целевых рынков имеют очень важное значение, 

поскольку выгоды от определенного вида банковских услуг целесообразны только для определенных групп клиентов. 

Для других групп эти услуги могут быть либо дорогими, либо бесполезными в данный момент. Группа клиентов, ко-

торая подходит для определенной услуги, образует целевой рынок.  

3. Адаптация, то есть гибкое реагирование на требования активного и потенциального спроса потребителя и 

изменение рыночных условий ведения банковского бизнеса. 

Иногда данный принцип еще называют принципом банковской мобильности. Следуя ему, банки оперативно 

изменяют свою стратегию при поступлении сигналов о возможных изменениях клиентских предпочтений и о дейст-

виях конкурентов. В.А. Осовцев и М.В. Рыков даже разработали так называемую кибернетическую модель адаптации 

типов маркетинга к ситуациям спроса, основанную на кибернетической модели А.Д. Холла. В этой модели имеются 

блоки по извлечению, обработке и анализу внешней и внутренней маркетинговой информации, а также управляющая 

подсистема, позволяющая посредством обратных связей воспринимать и оперативно реагировать на динамичные по-

требности рынка [34, c. 12-14].  

4. Инновация. 

Этот принцип предполагает постоянное совершенствование, видоизменение и обновление предлагаемых бан-

ковских продуктов, разработку более совершенных технологий и новых направлений научно-исследовательских ра-

бот, внедрение новых форм и методов маркетинговой работы. Профессор И.Т. Балабанов определяет банковскую ин-

новацию как реализованный в форме нового банковского продукта или операции конечный результат инновационной 

деятельности банка [3]. О.И. Лаврушин считает, что банковская инновация или совокупность новых банковских про-

дуктов и услуг – это синтетическое понятие о деятельности банка, направленное на получение дополнительных дохо-

дов в процессе создания благоприятных условий формирования и размещения ресурсного потенциала при помощи 

внедрения нововведений, содействующих клиентам в получении прибыли [4]. По мнению Е.А. Казанской, банковская 

инновация – конечный результат научно-технической деятельности банка, получивший воплощение в виде нового или 

усовершенствованного продукта или услуги, направленный на лучшее удовлетворение имеющихся потребностей кли-

ентов или формирование новых в процессе управления ресурсным потенциалом банка [31, c. 297-301].  

В настоящее время катализаторами банковской инновационной деятельности выступают глобализация миро-

вых рынков банковских услуг и возрастающая конкуренция банковского и небанковского секторов. Эксперты между-

народной консалтинговой компании Bain & Company выявили следующие потребности современных клиентов бан-

ков: простота и доступность поиска информации о продуктах и услугах банка, доступность помощи сотрудников бан-

ка в любое время суток по телефону, интернету или непосредственно в отделении банка, возможность переключения 

между каналами при оформлении продукта или услуги (начать оформление на мобильном телефоне, а завершить на 

компьютере), доступность банковских счетов с разных устройств, единая стоимость продуктов и услуг по всем кана-

лам, возможность осуществлять ежедневные банковские операции по цифровым каналам, осуществление с помощью 

мобильных телефонов покупок, платежей и денежных переводов, безопасность, быстрота и дешевизна банковских 

операций, простота и доступность обратной связи с банком, оперативность реагирования банковских сотрудников на 

пожелания клиентов [38].  

В настоящее время инновациями в банковской сфере являются диджитализация (Digital-среда) – перемещение 

контента и сервисов на мобильные платформы, Big Data (большие данные) – технологии, которые позволяют быстро 

обрабатывать большие объемы информации, блокчейн – технология публичного хранения любой информации, сам 

математический принцип организации которого защищает информацию от подделки или изменения "задним числом", 

проведение банковских розничных операций через мобильные и онлайн-каналы. Банки, не предлагающие цифровые 

услуги, рискуют потерять лояльность клиентов.  

5. Стратегическое планирование. 

Данный принцип предполагает разработку маркетинговых программ, основанных на рыночных прогнозах, из-

менениях предпочтений клиентов и прогнозах развития научно-технического прогресса, предполагающих не только 

приспособление политики банка к требованиям рынка и потребителя, но и активное воздействие на них, то есть кон-

струирование рынка и запросов клиентов согласно стратегическим целям кредитного учреждения. Таким образом, 

этот постулат выражает так называемую активную сторону банковского маркетинга.  

Маркетинговые программы содержат конкретные стратегии и меры, направленные на реализацию целей банка. 

Внутрибанковское планирование, основанное на этих программах, более обоснованно и реально, способствует смяг-

чению остроты рыночной конкуренции.  

Рассмотрим в качестве примера маркетинговую программу управления рисками. Она представляет собой про-

грамму управления деятельностью банка, направленную на снижение потерь от реализации различных видов банков-

ских рисков. Эта программа основывается на результатах ситуационного анализа, выявляющего потенциальные опас-

ности, которые могут повлечь нарушение стабильности банковской деятельности. При разработке программы опреде-

ляется максимально допустимый с точки зрения учредителей и менеджеров банка уровень для каждого отдельного 

вида рисков, оценивается величина реализованных рисков в предшествующем плановому периоде и прогнозируется 

вероятность реализации различных рисков в планируемом периоде.  

Кроме этого, определяются ограничения, которые банк должен соблюдать в процессе своей деятельности в це-

лях недопущения превышения допустимого уровня риска, и разрабатывается механизм управления банком, обеспечи-

вающий постоянный контроль за текущим уровнем банковских рисков, соблюдением лимитов и их адекватностью 

текущей ситуации. Заключительный этап программы – разработка плана мероприятий, которые банк должен осущест-

вить для нейтрализации последствий при реализации различных видов рисков в форс-мажорных ситуациях.  
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6. Креативный, творческий подход.  

Рассматриваемый принцип очень тесно связан с принципом инновации и реализуется посредством поиска и 

внедрения в практику каких-либо оригинальных, творческих идей и проектов, позволяющих банку и предлагаемым 

им продуктам выгодно выделиться на финансовом рынке и приобрести популярность у клиентов [18, c. 16]. Это могут 

быть оригинальные предложения, касающиеся рекламы банковских услуг, организации их продаж, что в конечном 

итоге должно способствовать укреплению конкурентных позиций кредитной организации и повышения уровня ее 

прибыльности. 

Креативные идеи касаются не только имиджа, но и визуальной идентификации банка, которая также имеет 

большое значение для узнаваемости бренда. Она включает фирменный цвет, схему расположения элементов на рек-

ламных макетах, сюжеты, образы, стилистику подачи сообщений о предлагаемых продуктах, проводимых акционных 

компаниях.  

Таким образом, банковский маркетинг представляет собой комплексную систему организации производства и 

сбыта банковских продуктов, ориентированную на удовлетворение потребностей клиентов и получение прибыли на 

базе изучения и прогнозирования рынка банковских услуг.  

Функции банковского маркетинга 

Маркетингу вообще и банковскому маркетингу как его разновидности присущи общие управленческие функ-

ции – планирование, организация, координирование, учет и контроль – и специфические маркетинговые функции, 

которые могут быть объединены в три группы – аналитическую, товарно-производственную и сбытовую. Примени-

тельно к банковской деятельности функции маркетинга можно определить как совокупность видов маркетинговой 

деятельности банка по реализации банковских продуктов и услуг. Они должны реализовываться таким образом, чтобы 

клиент банка был удовлетворен уровнем обслуживания в данном банке и пользовался его услугами в дальнейшем, то 

есть стал постоянным покупателем услуг этого банка.  

На маркетинговые службы банков прежде всего возлагается исследовательская функция, в рамках которой 

осуществляется комплексное изучение и анализ рыночной среды, запросов клиентов кредитных учреждений. Конеч-

ной целью маркетингового исследования является формирование оптимальной стратегии и тактики действий с учетом 

реально сложившихся и вероятных в перспективе комплекса условий и факторов финансового рынка, с одной сторо-

ны, и возможностей, потенциала и претензий банка – субъекта рынка, с другой стороны. Это делается для снижения 

уровня неопределенности информации и для оптимизации рыночной концепции, стратегии и тактики поведения банка 

на рынке [19, c. 124].  

Как правило, банки имеют разветвленную сеть отделений, которые не имеют возможности проводить исчерпы-

вающие обследования рынка, но, вместе с тем, обладают огромным преимуществом, заключающемся в хорошем зна-

нии местных условий (какие услуги особенно популярны, какие потенциальные клиенты нуждаются в обслуживании 

и какие конкретно банковские услуги наиболее востребованы в районе нахождения банковского филиала).  

Маркетинговому исследованию подвергаются все виды банковской деятельности – от поиска новых идей и ви-

дов банковских продуктов до их использования конечным потребителем, детально изучаются финансовый рынок и 

его возможности на современном этапе как в целом, так и по секторам, поведение на нем банков-конкурентов и кли-

ентов, разнообразные банковские услуги с точки зрения их качества, привлекательности и, следовательно, возможно-

стей реализации, рекламные акции. Немаловажную роль в осуществлении этой функции играет система обратной свя-

зи с клиентами – блиц-опросы посетителей банка, изучение опыта конкурентов и т.п. 

Исследовательская составляющая банковского маркетинга реализуется на макроуровне, когда изучается окру-

жающая банк среда и факторы, воздействующие на нее (социальные, экономические, географические), и микроуров-

не, предполагающем изучение факторов, оказывающих непосредственное воздействие на клиентов, конкурентов, про-

дукты конкретного банка, выявление наиболее востребованных банковских услуг, объемов средств, которые необхо-

димо инвестировать в рекламные акции и продвижение кредитных продуктов. 

Банковский маркетинг невозможен без четкого и обязательного сегментирования финансового рынка. Покупа-

тели банковских продуктов и сами продукты должны быть разбиты на группы по признакам характера спроса, реак-

ции на маркетинговое воздействие банка, ассортименту, специфике и индивидуализации предлагаемых услуг. Для 

каждого сегмента характерна своя специфика, особенности функционирования, свои правила совершения сделок с 

финансовыми активами. В условиях конкуренции ни один банк не может удовлетворить все потребности рынка в оп-

ределенном банковском продукте и сосредоточивает имеющиеся в его распоряжении усилия, возможности и ресурсы 

на каком-то определенном сегменте рынка. Этот процесс называется выбором целевого рынка или выбором своей 

"ниши" финансового рынка [3, c. 221]. Сегментирование рынка должно осуществляться в строго определенных преде-

лах, иначе может возникнуть ситуация гиперсегментации, ограничивающей размеры спроса рыночных сегментов и 

значительно повышающей затраты [18, c. 18]. 

Функция анализа производственно-сбытовых возможностей применительно к банковскому маркетингу заклю-

чается в изучении конкурентного потенциала банка, его финансово-экономического положения, материальной базы, 

широты предлагаемого ассортимента банковских услуг и возможностей его обновления, коммерческой и маркетинго-

вой силы и уровня оптимальности организационного построения. Сбытовая (дистрибьюционная) политика коммерче-

ских банков включает два аспекта: пространственный (местоположение и каналы сбыта) и временной (часы работы и 

срочности обслуживания). В целом она направлена на доведение банковского продукта до потенциального клиента. 

Исследование внешних рыночных условий и конкурентной позиции банка – SWOT-анализ – имеет целью опре-

деление перспективных рыночных стратегий и повышение конкурентных позиций кредитного учреждения [23]. Не-

маловажное значение при этом имеет анализ и учет возможностей и угроз различных рыночных сегментов.  
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На современном этапе перспективными направлениями являются развитие сети электронных банковских офи-

сов, интернет-банкинга и мобильного банкинга [28, c. 34-40], применение CRM-систем. Так называемое "интернет-

поколение", которое составляют люди в возрасте 25-34 лет – все чаще предпочитают онлайн-банкинг или финансовые 

операции через мобильные приложения.  

Выбор целевого рынка также является одной из важнейших маркетинговых функций в банковско-кредитной 

сфере. Банк должен изучить требования рынка, проанализировать свой потенциал и перспективы развития и выбрать 

конкретный рыночный сегмент для мощной маркетинговой "атаки", основной целью которой должно стать достиже-

ние баланса между требованиями соответствующего рыночного сегмента и возможностями кредитной организации. 

Например, преобладающую долю клиентской базы Bank of China составляют организации-нерезиденты, в том числе 

иностранные банки, поскольку он специализируется преимущественно на обслуживании торгового оборота между 

Российской Федерацией и Китаем. Наибольшей популярностью пользуются такие услуги, как расчетно-кассовое об-

служивание, кредитование, депозиты, аккредитивы, выдача банковских гарантий, факторинг, форфейтинг. В пассивах 

наблюдается значительный приток средств иностранных банков в виде лоро-остатков, а также средств на текущих 

счетах российских корпоративных клиентов. Доля физических лиц в пассивах банка минимальна и составляет менее 1 

процента. В активной части баланса почти все вновь привлеченные средства размещаются в иностранных банках в 

виде межбанковских кредитов и остатков на ностро-счетах.  

Товарная (ассортиментная) политика банка предполагает определение и изменение характера и видов предла-

гаемых услуг, их качества и объема. Иногда ее именуют планированием банковского продукта [12]. Товар – сердцеви-

на всей маркетинговой деятельности. Если он не в состоянии удовлетворить пожелания потребителей, никакие допол-

нительные затраты не смогут улучшить позиции такого товара на рынке.  

Товарная политика базируется на потребительском восприятии бренда банковского учреждения, то есть пре-

стижности банка, и качественных характеристиках банковских услуг [30, c. 20]. Однако современная мировая финан-

совая практика свидетельствует, что не существует кредитных учреждений, у которых максимально высокому уровню 

престижа соответствует максимально высокий показатель качества предоставляемых банковских продуктов.  

По данным маркетингового агентства Hopkins & Bailey различаются следующие разновидности качества кре-

дитно-финансовых услуг [41].  

1. Высокое качество. По оценкам экспертов, высококачественных продуктов у лидера на рынке банковских ус-

луг может быть не более 10 процентов. Это обусловлено большими затратами на поддержание имиджа и функцио-

нальными затратами, связанными с достижением определенного уровня качества предоставляемых банковских про-

дуктов. 

2. Иллюзия высокого качества. Она создается благодаря высокому имиджу банка, однако в действительности 

качество реализуемых банковских продуктов не является высоким. 

3. Правдивое качество. Предполагает продажу банковских продуктов достаточно высокого качества. При этом 

показатель престижа кредитного учреждения является средним. Ввиду отсутствия показного блеска и лишних амби-

ций относительно своего статуса на рынке такой банк старается привлечь и удержать клиента именно повышая каче-

ство своих услуг.  

4. Стандартное качество. Здесь на первый план выходит субъективный фактор. Банковские продукты обладают 

средней степенью качества. Однако часть потенциальных клиентов считает, что все банки предлагают примерно оди-

наковые услуги с точки зрения качества, но цена этих услуг различается у разных кредитных организаций. В целях 

получения наибольшей финансовой выгоды такие клиенты обращаются к менее престижным банкам, предлагающим 

продукты по более низким ценам.  

В целом успешное формирование и реализация товарной политики требуют от кредитных учреждений посто-

янного исследования макро- и микроэкономических факторов, прогнозных показателей формирования и внедрения 

банковских продуктов, а также периодической модификации портфеля реализуемых услуг в соответствии с реалиями 

рыночной экономической конъюнктуры.  

Ценовая политика банка заключается в определении ценовой стратегии его поведения на рынке на длительную 

перспективу и ценовой тактики на более короткий период относительно каждой группы и каждого вида услуг и кон-

кретных сегментов рынка. Она позволяет изменить ценовую составляющую конкурентоспособности банковского 

продукта установить уровень цен в зависимости от требований рынка [18, c. 21]. 

При реализации ценовой политики формируется заданный объем прибыли банков. С помощью цен кредитные 

учреждения стимулируют или тормозят развитие и реализацию отдельных продуктов, изменяют структуру своих пас-

сивов и активов.  

Однако специфической особенностью маркетинга является преобладание неценовой конкуренции, что обуслав-

ливает выдвижение на первый план таких составляющих маркетинг-микса, как товарная, сбытовая политика и поли-

тика продвижения.  

Следует также иметь в виду, что современные банковские учреждения выступают не только как продавцы, но и 

как покупатели товаров (услуг). Например, они могут приобретать права распоряжаться финансовыми ресурсами сво-

их клиентов или покупать программные продукты на рынке интеллектуальных и информационных услуг.  

Политика продвижения в банковской сфере заключается во взаимодействии кредитного учреждения с потенци-

альными потребителями банковских услуг. В специальной литературе продвижение нередко определяется как целена-

правленные коммуникационные действия для того, чтобы убедить клиента в необходимости обратиться в банк за фи-

нансовой услугой [21, c. 236].  
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Конечной целью политики продвижения банковских услуг на рынок является формирование спроса на банков-

ские продукты и, как следствие, увеличение объемов их продаж. Существует ряд методов продвижения банковских 

продуктов: реклама, связи с общественностью (PR), личные и персональные продажи, стимулирование сбыта. Осо-

бенно важное значение при реализации рассматриваемой функции банковского маркетинга принадлежит рекламе 

(ATL), информирующей об ассортименте предлагаемых услуг и формирующей имидж банка.  

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что основными функциями маркетинга в банковской 

сфере являются комплексное исследование рынка финансовых услуг и запросов клиентов, его сегментирование и изу-

чение конкурентного потенциала кредитной организации, ее материально-технической и научной базы, спектра пред-

лагаемых услуг и возможностей его обновления, определение перспективных рыночных стратегий банка с использо-

ванием SWOT-анализа, коммерческой силы кредитного учреждения и оптимальности организации в нем маркетинго-

вой деятельности.  

Интересно заметить, что в сфере услуг банки вторыми после авиакомпаний обратились к маркетингу и стали 

использовать сначала его отдельные элементы, а затем и в целом маркетинговую концепцию стратегического плани-

рования.  

Современные технологии банковского маркетинга 

Банковская сфера активно участвует в реализации новейших достижений в области электронных коммуника-

ций [24, c. 297]. Цифровизация, интернет-технологии выходят на первый план при формировании маркетинговой 

стратегии современного банка. Большинство клиентов кредитных учреждений на сегодняшний день – активные поль-

зователи мобильных гаджетов и цифровых технологий.  

Освоение новых технологий является одним из важнейших факторов успеха на мировых и национальных фи-

нансовых рынках [26, c. 15-20]. И банковская сфера в этом отношении не стала исключением. Использование вирту-

альных помощников на основе искусственного интеллекта, интерактивной графики, качественного видеоконтента и 

приложений, глубокая персонализация маркетинга по отношению к рынку одного клиента, мессенджеры, видеокон-

тент и система голосового поиска информации с каждым годом все более активно применяются финансово-

кредитными учреждениями по всему миру.  

Интернет-маркетинг позволяет банкам расширять рынок сбыта своих продуктов вне зависимости от географи-

ческих и территориальных факторов. Web-страницы в интернете становятся основным местом реализации маркетин-

говых инициатив. Для этого страница должна быть на первых позициях или на первых страницах выдачи поисковика. 

В целях привлечения на сайт как можно больше интернет-пользователей применяется SEO-оптимизация. Она подраз-

деляется на внутреннюю и внешнюю.  

Основная задача внутренней оптимизации – повышение качества сайта, его структуры, достижение оптималь-

ного сочетания объемности и информативности web-страницы, придание ей полезной уникальности. Хорошая стра-

ница должна содержать возможность дачи четких ответов на различные запросы посетителей, содержать правильные 

ключи. Банк, по сути, объясняет аудитории особенности своих продуктов, старается сформировать имидж профессио-

нала на финансовом рынке. Внешняя оптимизация представляет собой размещение ссылок на сайт банка на других 

качественных, авторитетных и посещаемых сайтах. 

По-прежнему широко используются SMS рассылки (отправка коротких сообщений маркетингового или рек-

ламного характера абонентам сотовой связи), контекстная (продвижение в поисковых системах) и медийная реклама 

(в приложениях и на сайтах в виде графических блоков и высокотехнологичных форматов).  

Как только потенциальный клиент попадает на web-страницу банка, главная задача этой web-страницы – поста-

раться направить его туда, куда нужно, и помочь ему в тех действиях, которые он захочет предпринять. Для обмена 

информацией между кредитной организацией и клиентом используются web-приложения, сетевые конференции и 

чаты. Эти приложения очень популярны, просты в использовании и отличаются устойчивой работой.  

Большим плюсом в маркетинговой технологии привлечения клиентов являются SMO – оптимизация web-сайта 

под популярные социальные сети посредством наличия отсылок типа "поделиться", "мне нравится"; вирусное видео, 

когда на сайте размещается необычный, интересный, возможно даже забавный, видеоролик с логотипом и наименова-

нием кредитного учреждения; передача информации через известных блогеров.  

Банк может вести группы в социальных сетях, проводить опросы, конкурсы, завершающиеся вручением подар-

ков победителям, чтобы заинтересовать потенциальных клиентов теми или иными выгодными предложениями. Мар-

кетинг в соцсетях обозначается аббревиатурой SMM.  

Системы искусственного интеллекта (Watson Marketing [40] и др.) позволяют отслеживать связи между огром-

ным числом объектов, находить закономерности, строить прогнозы, вытекающие из этих закономерностей. С помо-

щью Digital-технологий можно собрать очень большое количество данных о клиенте. Их правильная обработка дает 

возможность с высокой вероятностью прогнозировать, какая конфигурация банковской услуги подойдет конкретному 

клиенту. В результате формируется индивидуальное кредитное предложение. Несмотря на набирающую обороты тен-

денцию клиентоориентированности, в банковском маркетинге, последний в первую очередь базируется на банковском 

продукте. Его основная задача – сделать этот продукт более подходящим для клиентов, удовлетворяющим их желания 

и потребности, убедить клиента в том, что ему нужен именно данный продукт, и заставить закрыть глаза на имею-

щиеся недостатки, на то, что ему в продукте не подходит.  

Сервисы отслеживают истории покупок банковских услуг, кредитные истории. На основе собранных данных 

виртуальный советник делает персонализированные предложения, в том числе в связи с личными или национальными 

праздничными датами.  
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Искусственный интеллект не может принимать стратегические маркетинговые решения, но способен резко по-

высить качество решений, принимаемых человеком [29, c. 143]. С его помощью специалисты по банковскому марке-

тингу извлекают новую полезную информацию из имеющихся данных, разрабатывают эффективные персонализиро-

ванные взаимодействия с клиентами, которые им необходимы, и предлагают инновационные идеи, обеспечивающие 

конкурентные преимущества.  

В отношениях между кредитными организациями и клиентами фигурируют три вида информации: макроин-

формация (данные о возрастных, профессиональных и прочих характеристиках всех клиентов банка), используемая 

маркетинговыми службами для анализа портфеля активов и пассивов банка, а также для разработки новых продуктов; 

микроинформация (характеристики конкретных клиентов, их поведение, привычки и т.п.), используемая банковскими 

консультантами для персонализации отношений с клиентами; мезоинформация (информация общего характера), по-

зволяющая сегментировать клиентов по различным критериям.  

В последние годы особенно большое значение в банковском маркетинге уделяется оптимизации сетей распре-

деления. Цифровые каналы сбыта адаптируются к различным категориям клиентов, а связанные с этим издержки по-

степенно сокращаются.  

С помощью интернет-банкинга – управления банковскими счетами посредством сети Интернет, охватывающим 

практически весь спектр банковских услуг (кроме операций с наличными денежными средствами), – совершаются 

безналичные валютно-обменные операции (покупка, продажа, конверсия валют), оплачиваются всевозможные услуги 

(коммунальные, мобильная связь и др.), производятся внутрибанковские (комиссия за банковское обслуживание) и 

межбанковские (расчеты с юридическими и физическими лицами, обслуживающимися в других банках) платежи, от-

крываются счета, осуществляются переводы средств со счета на счет, осуществляется контроль над совершаемыми 

операциями (включая возможность получать выписки движения средств по счетам за любой период времени), прово-

дятся операции с ценными бумагами, подписки на периодические печатные издания и т.п. [25, c. 103-108]. 

Однако, несмотря на рассмотренные выше достижения научно-технического прогресса, примерно 2/3 совре-

менных маркетологов выступают и за сохранение "живого общения" с клиентами и партнерами, которое по-прежнему 

не утрачивает свою колоссальную эффективность, позволяет наладить и укрепить стабильные и взаимовыгодные от-

ношения с физическими и юридическими лицами – потенциальными и действующими клиентами, банками-

контрагентами. Например, по данным Центрального банка Российской Федерации, в 2018 году объем кредитов, вы-

данных физическим лицам, вырос на 21,4% по сравнению с 2017 годом. Банкам также удалось увеличить кредитный 

портфель в виде задолженности граждан и компаний на 2,2% [42].  

Маркетинг взаимоотношений или маркетинг партнерских отношений начал развиваться с 1990-х годов ХХ ве-

ка. Эта концепция предполагает установление благоприятных долгосрочных и развивающихся во времени отношений 

между продавцами и покупателями банковских продуктов через формирование стабильного партнерского взаимодей-

ствия поставщиков и потребителей финансовых услуг [9]. Ее реализация представляет собой цепочку следующих 

звеньев, направленных на достижение стратегической цели: новый потребитель – регулярный покупатель – лояльный 

сторонник – приверженец. Так формируется целевая аудитория конкретного банковского учреждения. Успех процесса 

формирования многочисленной и постоянной клиентуры во многом достигается благодаря продуманной и эффектив-

ной внутренней маркетинговой политики финансово-кредитной организации по отношению к сотрудникам банка.  

Итак, на современном этапе развития банковской системы в целом и банковского маркетинга в частности тер-

мины "виртуальная среда", "цифровая экономика", "информационные технологии" получили широкое распростране-

ние, а обозначаемые ими мероприятия успешно используются в продвижении и реализации банковских услуг, адапти-

руясь под потребности клиентов.  

В заключение хотелось бы отметить, что современные маркетинговые технологии имеют очень большое значе-

ние в обеспечении конкурентоспособности банковских продуктов как на национальном, так и на международном 

уровне. Знание сущности и содержания банковского маркетинга, использование его инструментария в банковской 

сфере дает возможность обеспечивать высокие финансовые показатели кредитных организаций и значительно расши-

ряет арсенал эффективных методов конкурентной борьбы на рынке банковских услуг.  
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В современной научной литературе достаточно много исследований посвящено изучению имиджу. Однако за-

частую делается упор на имидж организации в целом, но не стоит забывать о том, что в каждой организации есть пер-

сонал и им кто-то управляет, эффективное управление и грамотное позиционирование руководителя в коллективе 

приводят к более быстрому решению поставленных задач и достижению целей организации. Имидж работодателя так 

же влияет на имидж компании в целом и является достаточно важным компонентом, обеспечивающим эффективную 

деятельности организации. 

Говоря об имидже руководителя, необходимо учитывать, что он бывает внутренним – внутри организации, и 

внешним – вне организации. Принимая во внимание актуализированные ранее классификации, анализировать имидж 

руководителя целесообразно комплексно. Соответственно для полноценной картины необходимо уделять должное 

внимание всем компонентам имиджа, перекос в какую-либо сторону будет негативно влиять на другую сторону 

имиджа [1]. 

Целью исследования является оценка имиджа руководителей предприятий торговли Камчатского края и адап-

тация мероприятия по формированию положительного образа (имиджа) руководителя. 

Рассмотрим компоненты и результаты оценки имиджа руководителей предприятий и организаций торговли 

Камчатского края (опросили персонал 20 торговых рыночных субъектов) [2]. 

Первый компонент – отношения со средствами массовой информации, являются крайне важными. Современ-

ный глобальный мир определяется высоким уровнем развития технологий распространения массовой информации. 

Взаимодействие, с которыми определяет не только степень узнаваемости руководителя, но и то с какими мыслями его 

вспоминают люди. До принятия проекта мероприятий по повышению имиджа, руководитель организации не уделял 

данному аспекту внимания. Это негативно сказывалось не только на скорости распространения товара, но и на узна-

ваемости руководителя и его имидже. 

Следующий компонент – отношения с инвесторами. В этом компоненте руководитель придерживался традици-

онных партнеров и старался не расширять их круг. Однако развитие производства, его специализация и расширение 

связей, требуют другого подхода. Несмотря на то, что изначально имидж руководителя сформирован и имеет положи-

тельный окрас – его медленное распространение не позволяет иметь какие-либо дивиденды. Таким образом, необхо-

димо не только расширять круг инвесторов, но и грамотно распространять информацию через СМИ и другие каналы 

связи с обществом. 

Индивидуальность и внешний вид сотрудников, его профессиональные качества являются наиболее важным 

элементом имиджа, ведь именно они общаются с клиентами, именно через них руководитель может донести до клиен-

тов желаемый образ, созданный имидж. Именно от них зависит успех деятельности в целом. Данный компонент дос-

таточно неплохо проработан, однако в современном мире необходимо учитывать такие факторы, как прогресс, мода и 

тенденции развития [3].  

Третий элемент Мастер-плана – внутренний имидж, который можно охарактеризовать как психологическое 

восприятие и отношение к компании ее сотрудников, руководителей, дочерних организаций, составляющих внутрен-

нюю среду компании. 

Анализ анкеты для сотрудников показал, что в целом в коллективе сложилась дружеская атмосфера и большин-

ство сотрудников довольны условиями работы. По отношению к руководителю большинство сотрудников настроено 

положительно. Из интервью и анкеты стало известно, что организован совместный досуг, и что все мероприятия про-

ходят шумно и весело. 

Однако, в ходе посещения и общения с руководителем, была выявлена проблема: сотрудники не мотивированы 

к работе, у них нет энтузиазма, они знают, что обязательно получат фиксированную заработную плату, поэтому рабо-

тают не в полную силу, как этого хотел бы руководитель. В результате мы наблюдаем снижение эффективности про-

изводства. 

Таким образом, нейтральное отношение к работе приводит к тому, что большинство сотрудников отметили от-

сутствие командного духа, вовлеченности в общее дело. 

Последним, но не менее важным элементом Мастер-плана является, так называемый, неосязаемый имидж руко-

водителя, который целиком строится на ощущениях. Это все то, что может сказать первый попавшийся человек о ру-

ководителе. Именно от него зависит, сможет ли руководитель установить связь с партнерами и воздействовать на их 

эмоциональные струны. 
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Основываясь на анкете клиентов, можно сделать вывод о том, что в целом восприятие торговых предприятий и 

организаций положительное и тот факт, что 16% опрошенных зашли в магазин без причины показывает, что и внеш-

ний имидж производит хорошее первое впечатление. 

Таким образом, наибольший успех руководителей, в плане формирования имиджа, достигнут во внутренней 

среде, но вместе с тем, сами руководители понимают о необходимости изменений и с радостью готовы рассмотреть 

предложения. Сложнее шли дела с формированием и распространением имиджа руководителя за рамки организаций, 

поэтому необходимо подготовить комплекс мероприятий, которые будут действовать во взаимосвязи и развиваться в 

будущем. Однако, постепенное изменение ситуации на рынках, в экономике и современном российском обществе, 

наталкивает на понимание необходимости корректировать парадигму развития организации. Для повышения уровня 

имиджа руководителя и его организации был разработан комплекс мероприятий, которые помогли скорректировать 

тенденции развития в положительное русло. 

Для повышения имиджа руководителей предприятий торговли в Камчатском крае необходимо. 

1. Первый непроработанный компонент в мастер-плане – долгосрочные цели. Проведя беседу с руководителя-

ми, и его ближайшими помощниками была сформулирована следующая цель: Всестороннее и планомерное развитие в 

эволюционном ключе всей сети магазинов для полноценного выполнения своих функций и задач перед населением, 

работниками и государством. Конкретная проработка целей и задач позволяет задать направление действий, которая 

напрямую влияет на комплекс факторов, отвечающих за развитие фирмы. 

2. Особое внимание было уделено общей философской концепции организации. Детальная разработка таких 

компонентов как принципы личного взаимодействия персонала, взаимодействие персонала с покупателем и взаимо-

действие с начальством позволяют ранжировать объекты воздействия. Однако на практике внедрение было признано 

не состоявшимся, так как впоследствии могло перейти в вертикаль власти и бюрократическую систему, что не отвеча-

ло идейным интересам ни работодателя, ни работников.  

3. Для работы с внешним имиджем были разработаны следующие мероприятия: 

 план участия во встречах руководителей с потенциальными партнерами; 

 план участия во встречах руководителей с покупателями (1раз в месяц); 

 план участия во встречах руководителей с остальными категориями граждан («Хождение в народ»), с целью 

поиска и обучения новых талантливых специалистов, учитывая специфику региона [4].  

4. Еще одним компонентом, который было принято проработать, стал внешний вид и знаки отличия фирмы. 

Придя в магазин, человек судит по обстановке внутри и вне помещения и персоналу, которые в свою очередь остав-

ляют общее впечатление. Для преодоления привыкания к внешнему виду персонала, совместно с последним были 

разработаны варианты формы, которые утвердил руководитель. Кроме того, по инициативе персонала было принято 

решение введения юбилейной и праздничной формы, что в особые дни придавало настроения и формировало команд-

ный дух.  

5. Крайне интересной практикой стало наличие одного дня в месяц, когда руководитель ставал на место персо-

нала и собственным примером показывал, что он хочет от работников, кроме того, такое явление покупатели встрети-

ли с положительными эмоциями и поддержали начинания руководителя. 

6. По работе с компонентами внутреннего имиджа были организованы попытки работы с личным персоналом, 

то есть появление в графике дней, когда можно было встретиться с руководителем. Вместе с тем началась проработка 

участия руководителя в разных акциях. Были проведены следующие акции: Team building, тематические корпоративы, 

совместный поход в театр и др. культурные учреждения. 

Таким образом, несмотря на сложность оценивания экономической эффективности предложенных мероприя-

тий, удалось достаточно спокойно и без лишних затрат провести структурные изменения, сохранив при этом эконо-

мический прирост. Вместе с тем удалось провести комплекс малозатратных мероприятий по повышению имиджа ра-

ботодателей предприятий торговли Камчатского края, который сформировался у определенного количества покупате-

лей и работников [5]. Необходимо отметить, что все мероприятия имеют детальную проработку и нуждаются в посто-

янном развитии, иначе говорить о качественных изменениях в положительную сторону не придётся. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ АУДИТА МУНИЦИПАЛЬНЫХ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ  

В ХОДЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА  

НА ПРИМЕРЕ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ  

 

Аннотация: Статья посвящена изучению влияния аудита муниципальных бюджетных средств на инвестици-

онную привлекательность Волгоградской области. Уровень инвестиционной привлекательности региона, в свою оче-

редь, связан с количеством выделяемых муниципальных бюджетных средств на различные инвестиционные проекты, 

которые предполагают внедрение новых информационных технологий и инноваций в основные сферы деятельности 

человека. Так, чем выше качество информационных технологий, тем сильнее конкурентоспособность и экономиче-

ское положение конкретного региона.  

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, аудит эффективности, бюджетные средства, цифро-

вая экономика. 
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ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF THE AUDIT OF MUNICIPAL BUDGET FUNDS DURING  

THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION ON THE EXAMPLE  

OF THE VOLGOGRAD REGION 

 

Abstract: The article is devoted to the study of the impact of the audit of municipal budgetary funds on the investment 

attractiveness of the Volgograd region. The level of investment attractiveness of the region, in turn, is related to the amount of 

allocated municipal budget funds for various investment projects that involve the introduction of new information technologies 

and innovations in the main areas of human activity. Thus, the higher the quality of information technology, the stronger the 

competitiveness and economic situation of a particular region. 

Keywords: investment attractiveness, performance audit, budget funds, digital economy. 

 

Актуальность темы исследования заключается в том, что анализ инвестиционной привлекательности региона 

позволяет сформировать позитивное мнение инвесторов о том или ином регионе, способствует устранению проблем-

ных вопросов в области эффективного использования муниципальных бюджетных средств в рамках реализации раз-

личных инвестиционных проектов, а также помогает улучшить инвестиционный климат на региональном уровне.  

Следовательно, на сегодняшний день высокий уровень инвестиционной привлекательности выступает важным 

показателем в повышении конкурентоспособности региона, обеспечения высоких и устойчивых темпов экономиче-

ского роста. Так, привлечение инвестиций в реальный сектор экономики способствует развитию производства в целом 

и выступает определяющим фактором хозяйственной системы территории.  

Анализ эффективного аудита муниципальных бюджетных средств в социально-экономическом развитии Вол-

гоградской области формирует благоприятный инвестиционный климат. Ведь именно привлечение российских и ино-

странных инвестиций способствует развитию цифровой экономики региона, и как следствие, ведет к созданию инно-

ваций и информационных технологий, способствующих улучшению жизни населения [1, c. 236]. 

Стратегия социально-экономического развития Волгоградской области до 2030 года закреплена в (проекте) За-

кона Волгоградской области «О стратегии социально-экономического развития Волгоградской области до 2030 года». 
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Основные приоритеты стратегии – развитие человеческого капитала, обеспечение экономического роста, соз-

дание комфортной среды для жизни, территориально-пространственное развитие региона.  

Также был проведен сравнительный анализ стратегий социально-экономического развития Волгоградской и 

Астраханской областей в таблице 1. 

Так, прорывными проектами, предусмотренными Стратегией – 2030, в регионе являются комплексный проект 

по созданию инфраструктуры для борьбы с онкологическими заболеваниями, строительство системы гидротехниче-

ских сооружений для дополнительного обводнения Ахтубы в летне-осенний период, реализация инвестпроектов на 

площадке «Химпрома», создание текстильного кластера в Камышине, создание научно-образовательного центра в 

Волгограде, инвестиционный проект «Технологическая долина», создание и развитие цифровой модели Волгоград-

ской области [3]. 

Хотелось бы еще выделить деятельность Контрольно-счетной палаты Волгоградской области в рамках соци-

ально-экономического развития муниципального образования. Так, Стратегической целью на 2021 год Контрольно-

счетной палаты Волгоградской области является содействие устойчивому социально-экономическому развитию об-

ласти. Для достижения поставленной цели в рамках обозначенных функций Контрольно-счетной палатой определены 

следующие главные задачи и направления деятельности: 

Задача 1. Содействие формированию стратегического видения у руководства органов местного самоуправления 

Волгограда посредством представления комплексной перспективной картины тенденций и рисков развития города. 

Стратегический партнер Контрольно-счетная палата помогает руководителям органов местного самоуправления фор-

мировать перспективную картину социально-экономического состояния Волгограда и комплексное понимание рисков 

недостижения целей устойчивого развития. 

Таблица 1 – Сходство и различия в стратегиях, программах социально-экономического развития  

Волгоградской и Астраханской областей 

Сходства стратегий Различия стратегий 

Волгоградская область Астраханская область Волгоградская область Астраханская область 

Основные приоритеты 

стратегии – развитие чело-

веческого капита-

ла, обеспечение экономи-

ческого роста, создание 

комфортной среды для 

жизни, территориально-

пространственное развитие 

региона 

Стратегическое видение: 

Астраханская область – 

инновационная площадка 

для реализации человече-

ского и производственно-

го потенциала, инвести-

ционных возможностей 

Цель – достижение стабиль-

ных лидерских позиций ре-

гиона среди субъектов Рос-

сийской Федерации по каче-

ству жизни населения и 

уровню экономического раз-

вития 

Цель – создании ключевого 

региона на южном 

направлении России со 

стабильной и 

конкурентоспособной 

экономикой опережающего 

типа через развитие 

человеческого капитала, 

производственных систем и 

международной 

кооперации 

Огромное значение в стратегии социально-

экономического развития Астраханской и 

Волгоградской областей занимают программы развития 

образования и здравоохранения. 

В Волгоградской области названы уже реализующийся 

в регионе комплексный проект по созданию инфра-

структуры для борьбы с онкологическими заболева-

ниями. Также в числе прорывных направлений обозна-

чены создание научно-образовательного центра в Вол-

гограде. 

В Астраханской области образования играет важную 

роль. Обеспечение высокого качества регионального 

образования в соответствии с меняющимися запросами 

населения и перспективными задачами развития рос-

сийского общества и региональной экономики 

Ключевыми ориентирами 

развития Волгоградской об-

ласти к 2030 году предлага-

ется обозначить устойчиво 

развивающийся многона-

циональный регион с ком-

фортной и благоприятной 

средой; обеспечение единого 

стандарта качества жизни 

населения на всей террито-

рии региона; экономический 

рост и уровень доходов на-

селения, превосходящий 

среднероссийские показате-

ли 

Астраханская область – 

инновационная площадка 

для реализации человече-

ского и производственного 

потенциала, инвестицион-

ных возможностей. ком-

фортная территория, при-

влекательная для жизни, 

отдыха и развития бизнеса 

Источник: составлено авторами, по данным [2, 4, 5]. 

 

Задача 2. Содействие повышению эффективности управления муниципальными ресурсами, в том числе путем 

соотнесения национальных целей, целей ведомств и документов стратегического развития с принимаемыми муници-

пальными программами, их ресурсным обеспечением и фактическими результатами исполнения. 

Задача 3. Укрепление культуры публичности и открытости процессов принятия управленческих решений руко-

водством города, управления муниципальными ресурсами, экономическими отношениями. 

Задача 4. Развитие среды добросовестности за счет совершенствования мер по противодействию коррупции [2, 

c. 70]. 
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В 2021 году продолжена работа, направленная на повышение эффективности бюджетного процесса Волгоград-

ской области, в том числе в рамках пролонгированного до 2024 года Плана мероприятий по росту доходного потен-

циала, оптимизации расходов бюджета и сокращению государственного долга Волгоградской области. 

Таблица 2 – Мероприятия, направленные на повышение эффективности бюджетного процесса  

на 2019 – 2021 гг. 

Мероприятия, направленные на повышение  

эффективности бюджетного процесса 

Сумма, млн рублей 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Экономия на обслуживании долговых обязательств Волго-

градской области 

740 557 878 

Совершенствование системы закупок для государственных и 

муниципальных нужд 

1931 3128 3018 

Сокращение лимитов расходных обязательств, повышение 

эффективности расходов за счет перераспределения бюд-

жетных ассигнований и за счет привлечения внебюджетных 

источников 

288 407 171 

Прочие мероприятия 578 564 234 

Результат повышения эффективности  3537 4656 4301 

Источник: [5]. 

 

Таким образом, результатом повышения эффективности бюджетной системы является стимулирование муни-

ципальных образований к социально-экономическому развитию и оздоровлению муниципальных финансов, реализа-

ция на территории Волгоградской области единой системы бюджетирования. 

Так, в таблице 3 рассматривается объем инвестиций в основной капитал Волгоградской области на 2019 – 

2021 гг. В Волгоградской области за 2021 год освоено 189,9 млрд рублей инвестиций в основной капитал, что на 

3,6 млрд рублей больше объемов 2020 года.  

Таблица 3 – Инвестиции в основной капитал Волгоградской области на 2019 – 2021 гг. 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Объем инвестиций в основной капитал,  

млрд рублей 

183,1 186,3 189,9 

Источник: [5]. 

 

Следовательно, в 2021 году было открыто два центра молодежного инновационного творчества на базе Волго-

градского государственного технического университета и Волгоградского государственного медицинского универси-

тета, что обеспечило возможность доступа к современному оборудованию подросткам, молодежи и субъектам МСП в 

целях их развития в научно-технической, инновационной и производственной сферах. 

Таким образом, анализ эффективности аудита муниципальных бюджетных средств в ходе инвестиционной 

привлекательности Волгоградской области, реализуемый в деятельности Контрольно-счетной палаты Волгоградской 

области, необходим, для осуществления проверки целесообразности, экономности и результативности использования 

муниципальных ресурсов. Так, инвестиционная привлекательность определяет конкурентоспособность и экономиче-

ское положение региона [6]. 
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У Казахстана есть огромный потенциал для развития сельского хозяйства. Это, прежде всего, огромные площа-

ди сельскохозяйственных земель – почти 25 млн га пахотных земель и более 70 млн га пастбищных угодий (из кото-

рых в настоящее время используется всего лишь 30%). По этим показателям страна занимает пятое место в мире. 

Страна располагает достаточными водными ресурсами, имеет экологически чистую природную производственную 

базу для производства высококачественной продукции. Выделяет близость к крупным рынкам и существенно расту-

щие инвестиций в транспортные и торговые коридоры. 

Развитие сельского хозяйства относится к важным факторам экономического роста на селе и имеет вспомога-

тельные и сопутствующие эффекты. Однако для развития конкурентоспособного, устойчивого экспортного животно-

водства стране необходимы важные инвестиции и реформы, как в государственном, так и в частном секторе. 

Программы устойчивого развития животноводства в Казахстане -пятилетняя программа, ориентированная на 

результат, была разработана в поддержку Государственной программы развития агропромышленного комплекса Ка-

захстана и будет осуществляться Министерством сельского хозяйства Республики Казахстан в 2021-2025 годах.  

Целью разработки программы (ЦРП) является поддержка развития экологически устойчивого, инклюзивного и 

конкурентоспособного производства говядины в Казахстане [1]. 

Кредит, финансируемый Международным банком реконструкции и развития, будет выплачиваться на основе 

финансового инструмента Program for Results (PforR), специально предназначенного для укрепления и поддержки го-

сударственных программ и процессов путем использования внутренних институтов страны и увязки выплаты средств 

непосредственно с достижением конкретных результатов Программы. 

Необходимо отметить, что реализация данной Программы предусматривает достижение следующих результа-

тов: 

- улучшение предоставления ветеринарных услуг и учета животных. Программа предусматривает поддержку 

для улучшения государственных систем и услуг, ориентированных на общественные блага в отрасли производства 

качественной  говядины, путем повышения эффективности и результативности механизмов предоставления услуг по 

охране здоровья животных и ветеринарному контролю; 

- масштабное внедрение модели предоставления услуг, ориентированной  на фермеров. Программа предусмат-

ривает поддержку для участия личных подсобных и крестьянских хозяйств в экспортоориентированных цепочках до-

бавленной  стоимости говядины. 

- проведение политики зеленого роста в мясном секторе. Программа предусматривает поддержку для постепен-

ного перехода к мерам политики и государственной  поддержки, способствующим повышению производительности и 

конкурентоспособности отрасли производства говядины, и в то же время снижающим нагрузку на окружающую среду 

и смягчающим воздействие на изменение климата. 
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Следует подчеркнуть, что в Послании народу Казахстана от 2 сентября 2019 года Президентом страны были 

отмечены роль и значение программы в разрезе следующих моментов; 

- программа направлена на содействие диверсификации казахстанского экспорта, не связанной с минералами и 

нефтью; 

- программа направлена на стимулирование роста малого и среднего бизнеса и создание возможностей для со-

циально-экономического развития в сельской местности; 

- программа направлена на повышение продуктивности сельского хозяйства, стимулирование экологически 

чистого производства и улучшение использования огромного потенциала пастбищ в Казахстане [2]. 

Пятилетняя (2021-2025 гг.) реализация Программы устойчивого развития животноводства, ориентированной на 

результат, будет финансироваться за счет кредита в размере 500 миллионов долларов США, который будет выплачи-

ваться по достижении согласованных, конкретных и измеримых результатов. Достижение каждого результата будет 

достигаться посредством ряда согласованных конкретных мероприятий, направленных на обеспечение реализации 

Программы в соответствии с наилучшей доступной международной практикой.  

Заем Всемирного банка поддерживает реализацию Государственной программы развития агропромышленного 

комплекса (2017-2021 и 2022-2026 гг.). Заемные средства Всемирного банка поступят на казначейский счет Мини-

стерства финансов РК и станут одним из источников финансирования Государственной программы. Министерство 

сельского хозяйства РК будет получать бюджетные ассигнования как часть процесса регулярного государственного 

бюджета. Так как поддерживаемая Всемирным банком Программа устойчивого развития животноводства, ориентиро-

ванная на результат, имеет четко определенные, конкретные, измеримые и реалистичные цели, которые необходимо 

будет достичь в ходе реализации Государственной программы, то соответствующее выделение средств будет произ-

ведено только после достижения целей Программы. 

Программа устойчивого развития животноводства предназначена для решения важных вопросов государствен-

ной политики. Речь идет о повышении конкурентоспособности, инклюзивности и экологической устойчивости секто-

ра животноводства в Казахстане. 

При этом надо понимать, что конкурентоспособность означает государственные услуги и политику создания 

благоприятных условий, которые помогут повысить конкурентоспособность животноводческого сектора [3]. В част-

ности, программа будет направлена на улучшение предоставления ветеринарных услуг для мелких и средних ферме-

ров. Казахстан добился успехов в улучшении своих государственных ветеринарных услуг, о чем свидетельствует 

оценка Международной организации здравоохранения животных (МЭБ). Тем не менее, необходимы дальнейшие 

улучшения, чтобы гарантировать доступ к качественной ветеринарной помощи и услугам для повышения продуктив-

ности скота в особенности для мелких и средних животноводов. Кроме того, необходимы дальнейшие улучшения для 

приведения казахстанских систем отслеживания животных в соответствие с передовой международной практикой. 

Инклюзивность относится к цели Правительства по содействию малому и среднему предпринимательству и со-

циально-экономическому развитию в сельских районах. В Программе будет принята модель, ориентированная на 

фермера, в соответствии с которой мелким и средним фермерам будет оказана поддержка в налаживании связей с 

производственно-сбытовыми цепочками с высокой добавленной стоимостью, ориентированными на экспорт мяса. Не 

все фермеры смогут претендовать на это. Но прошедшие отбор смогут улучшить методы ведения сельского хозяйства, 

внедрить более усовершенствованные методы управления фермерскими хозяйствами, выпаса скота и улучшить каче-

ство своего поголовья, получая выгоду от участия в цепочках создания добавленной стоимости мяса, ориентированно-

го на экспорт. Программа направлена на создание 20 000 новых современных малых и средних фермерских хозяйств и 

продвижение передовых методов ведения сельского хозяйства как минимум в 100 000 малых и средних фермерских 

хозяйств. 

Экологическая устойчивость важна для развития современных экспортно-ориентированных цепочек добавлен-

ной стоимости мяса, потому что сегодняшние потребители, как на развитых, так и на развивающихся рынках, требуют 

продукты, которые производятся с незначительным воздействием на окружающую среду и климат. Производство го-

вядины обычно связано с высоким уровнем выбросов парниковых газов, деградацией земель и другими негативными 

последствиями.  

Таким образом, для Программы особенно важно решить эти проблемы. Страны, которые поддержали климати-

чески оптимизированные системы для своих секторов животноводства, смогли получить доступ к нишевым и дорого-

стоящим рынкам во всем мире (например, Уругвай). Этот акцент также согласуется с определяемым на национальном 

уровне вкладом (NDC) Казахстана в Парижское соглашение, устанавливающим общеэкономическую цель сокращения 

выбросов парниковых газов на 15-25% к 2030 году по сравнению с 1990 годом. Программа будет направлена на обес-

печение экологической устойчивости в виде улучшения экологических результатов за счет государственной поддерж-

ки (субсидий) и создания механизмов мониторинга выбросов парниковых газов. 

Следует отметить большую роль Всемирного банка в поддержке реализации программ развития животноводст-

ва во многих странах. Такую поддержку он оказывает Европейским странам, государствам Центральной Азии, в со-

седних с Казахстаном странах, включая Кыргызскую Республику, Узбекистан и Таджикистан. Всемирный банк имеет 

значительный опыт работы с экспортно-ориентированными системами животноводства в различных странах, напри-

мер, в Уругвае и Мексике. Совсем недавно Всемирный банк поддержал инвестиции в сектор животноводства в Мон-

голии, Эфиопии, Колумбии, Вьетнаме и Китае [4].  
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Ключевой вывод всех этих программ заключается в том, что основные вопросы поддержки включают устойчи-

вое управление пастбищами, надлежащие методы животноводства, укрепление ветеринарных систем, поддержку сис-

темы прослеживаемости и безопасность пищевых продуктов. Самое главное состоит в том, что рост сектора животно-

водства не должен оказывать негативного воздействия на окружающую среду и не увеличивал выбросы парниковых 

газов. 

Благодаря поддержке Всемирного банка Казахстан значительно улучшил свою ветеринарную систему: ситуа-

ция со здоровьем животных в Казахстане намного лучше, чем была 15 лет назад, и намного лучше, чем в остальной 

части региона Центральной Азии. Кроме того Казахстан привлек значительные частные инвестиции в сектор живот-

новодства и продвинулся в улучшении пород крупного рогатого скота и овец. 

Однако надо выделить ряд задач, которые необходимо решить для улучшения конкурентоспособности сектора. 

К ним относятся улучшения в производстве и хранении кормов, более устойчивые системы производства высококаче-

ственного крупного рогатого скота и овец, а также улучшение цепочки поставок, такие как включение малых и сред-

них фермеров в экспортно-ориентированные производственно-сбытовые цепочки, формирование доходов и создание 

рабочих мест, увеличение масштабов сельскохозяйственных консультационные программ и обучения фермеров.  

Для решения таких задач Казахстан активно ищет новые рынки и экспортные возможности и работает с парт-

нерами по экспорту, чтобы открыть рынки для экологически чистой продукции животноводства. Это сложные задачи, 

но многие инициативы направлены на их решение. Программа поддерживает эти инициативы и предоставляет инст-

румент для измерения прогресса и внедрения передового опыта. 

Мониторинг и проверка результатов программы лежат в основе финансового инструмента Программы, ориен-

тированной на результат. Программа включает четко определенные, конкретные, измеримые и реалистичные цели. 

Все целевые показатели результатов связаны с выплатой части кредита. Достижение каждой из целей должно быть 

независимо оценено, и только после проверки Всемирный банк выплатит часть кредита.  

Например, в республике есть цель создать 20 тысяч малых и средних фермерских хозяйств, и данная цель свя-

зана с выплатой 100 миллионов долларов США. Возникает вопрос каким образом можно измерить эту цель? Для это-

го, во-первых, обозначены критерии, по которым определяются малые и средние фермерские хозяйства, позволяющие 

участвовать в Программе. Это зарегистрированные крестьянские или семейные хозяйства с наличием 10-500 голов 

крупного рогатого скота, которые поставляют скот на откормочные участки. Они должны быть зарегистрированы, 

должны иметь доступ к государственным программам, должны соответствовать определенным критериям для внедре-

ния передовых методов ведения сельского хозяйства. Как только все эти критерии будут выполнены, они будут счи-

таться созданными фермами. После достижения цели соответствующие средства перечисляются Министерству фи-

нансов Республики Казахстан, которое является стороной, подписавшей соглашение по Программе со стороны Прави-

тельства Казахстана. 

Таким образом, следует подчеркнуть, что Программы устойчивого развития животноводства, ориентированной 

на результат нацелена на улучшение системы предоставления мер государственной поддержки сельского хозяйства, 

которые направлены на расширение числа бенефициаров, особенно малых и средних индивидуальных зарегистриро-

ванных фермеров. Это во-первых.  

Во-вторых, данная Программа является нацеленной мерой государственной поддержки сельского хозяйства, с 

конкретными и четкими требованиями к фермерам по соблюдению условий, позволяющих претендовать на эти меры 

поддержки. Более 100 000 фермеров получат возможность изучить передовые методы ведения сельского хозяйства, и 

не менее 20 000 новых животноводов получат поддержку по созданию бизнеса и увеличению продаж высококачест-

венного скота на откормочные площадки.  

В-третьих, Программа нацелена на поддержку увеличения рабочих мест в сельской местности и возможностей 

получения дохода, а также развитие данного сектора, который не связан с экспортом нефти. Она поддерживает увели-

чение производства продукции животноводства и увеличение добавленной стоимости на внутреннем рынке.  

Все это, в конечном счете, будет способствовать увеличению внутреннего производства продуктов питания, 

снижению зависимости от импорта и увеличению доходов сельского населения. 
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Прежде чем ве.сти речь об оце.нке собственно устойч.ивости государственных фина.нсов, определимся с не-

кот.орыми понятиями, поск.ольку при их трактовке мо.гут возникнуть неко.торые разночтения. Нач.нем с того, что при 

ра.ссмотрении во.просов устойчивости государ.ственных финансов необ.ходимо учитывать их со.став, поскольку в н.его 

входят раз.ные элементы [1]. Пр.ичем развитие эт.их разных элем.ентов по сравнению с дру.гими составляющими д.аже 

в рамках вс.его сектора государ.ственных финансов им.еет определенные особе.нности. Известно, что по метод.ологии 

Международного валю.тного фонда публ.ичный сектор фин.ансов включает сек.тор государственного управ.ления и 

сектор государ.ственных корпораций. Центра.льное правительство, регион.альные органы управ.ления и органы 

мест.ного управления – это сек.тор государственного управ.ления, тогда как государ.ственные корпорации под-

разд.еляются на финансовые государ.ственные корпорации и нефина.нсовые государственные корпо.рации. 

Так вот, поскольку государс.твенные финансы отра.жают операции институц.иональных единиц с финан.совыми 

активами государс.твенного сектора, то они предст.авлены операциями центр.альных органов государс.твенного управ-

ления, кот.орые фиксируются в государ.ственном бюджете, и опер.ациями местных орг.анов государственного уп-

ра.вления, которые фикси.руются в местных бю.джетах. Здесь та.кже рассматриваются ф.онды социального 

страх.ования, государственных финан.совых и государственных нефина.нсовых корпораций. 

В зару.бежной практике под устой.чивым развитием пони.мают такое сост.ояние финансов, кот.орое, решаая 

тек.ущие проблемы, не соз.дает проблем в бу.дущем периоде. С эт.им надо согла.ситься, поскольку с финан.совой точки 

зре.ния устойчивое сост.ояние любого объ.екта, как мы знаем, характе.ризуется финансированием его разв.ития в крат-

ко- и в долгос.рочном периодах с испол.ьзованием собственных и привл.еченных финансовых рес.урсов. При этом 

обязат.ельства, возникающие в св.язи с привлечением финан.совых ресурсов, не до.лжны оказывать негат.ивного 

влияния на финанс.ирование в будущие пер.иоды, а также дол.жны быть доста.точные резервные фо.нды. 

В Евросоюзе испо.льзуется концепция устойч.ивости государственных фина.нсов, отражаю.щая способность 

правит.ельства обеспечить финанси.рование текущего до.лга и ожидаемых расх.одов. Значит, по опред.елению, само 

пон.ятие устойчивости явля.ется концепцией долго.срочной, и она понимается, как спос.обность государства фи-

нанс.ировать свои рас.ходы. И, поскольку соотн.ошение между обязате.льствами и источниками их финанс.ирования 

оказывает в.лияние на устойчивость государ.ственных финансов, то с то.чки зрения преод.оления разрывов ме.жду ни-

ми и ра.зрабатываются государ.ственные программы, це.лью которых явл.яется уменьшение дол.гов и дефицитов в 

обоз.римом будущем. Зд.есь уместно ска.зать, что в Евросоюзе при.няты обязательные для соблю.дения его членами 

пра.вила, касающиеся объ.емов дефицита государс.твенного бюджета. Так, рек.омендуется не допу.скать превышения 

уро.вня предельного 3%-го запланир.ованного или достигнутого бюдже.тного дефицита от ВВП и 60%-го госу-

дарс.твенного долга. 
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Поск.ольку объемы и стру.ктура расходов госуд.арства в данном пе.риоде являются опреде.ленными, то про-

блемой оста.ется обеспечение их источ.никами финансирования [2]. Зна.чит, по логике, ес.ли источники фи-

нанс.ирования являются доста.точными в течение кра.тко-, долгосрочного пер.иодов, то это и будет сч.итаться устойчи-

вым сост.оянием. Для того чт.обы избежать возм.ожных нестыковок ме.жду объемами обязат.ельств и привлеченными 

для их обесп.ечения ресурсами, необх.одимо принятие и реал.изация программ с це.лью ограничения финанс.ирования 

за счет за.ймов. 

При таком под.ходе решается сниж.ение объемов государ.ственных долговых обязат.ельств, за счет кот.орых на-

грузка на сек.тор государственных фин.ансов доходить до критич.еского уровня. Наращ.ивание нагрузки хара.ктерно 

для неустойчивого сост.ояния государственных фин.ансов. Такое сост.ояние достигается то.гда, когда рас.ходы на по-

гашение и обслуж.ивание государственных заимст.вований и выполнение обязат.ельств по гарантиям ограни.чивают 

возможности обесп.ечения устойчивого и стаби.льного развития стр.аны. Придерживаясь мне.ния ряда российских 

уч.еных, можно счи.тать, что неустойчивое сост.ояние государственных фина.нсов сводится к то.му, что уровень 

дох.одов бюджета не позв.оляет финансировать рас.ходы без увеличения дефи.цита и, соответственно, до.лга. 

Между тем устой.чивость государственных фин.ансов необходимо рассма.тривать более ши.роко, имея в ви.ду 

уточнение объ.емов и структуры государ.ственных расходов. Ве.дь расходы госуд.арства в период экономи.ческого кри-

зиса и восстан.овления экономического ро.ста будут значи.тельно отличаться от расх.одов в период устой.чивого разви-

тия и реали.зации стратегических реф.орм. Если, к при.меру, необходимость финанс.ирования реформ ув.еличивает 

об.ъемы государственных расх.одов, а если эконом.ическая политика не предусм.атривает необходимость обес.печения 

ускоренного разв.ития страны, то не предп.олагается увеличение рас.ходов. Конечно, пос.леднее предполагает пр.още и 

легче осуще.ствить соответствующее соот.ношение между расх.одами и объемами их финанс.ирования, но тогда не 

бу.дет никакой модер.низации экономики. 

Поэ.тому для обеспечения устой.чивого развития необх.одимо осуществле.ние финансирования опред.еленных 

мер, направленных на реш.ение как текущих, так и стратег.ических задач. При э.том должны бы.ть созданы усл.овия 

для развития в буд.ущих периодах, а дополни.тельная долговая наг.рузка, которая мо.жет возникн.уть в связи с ре-

ше.нием долгосрочных про.блем, должна пере.крываться достигнутыми резуль.татами вследствие улу.чшения условий 

их дальн.ейшей деятельности. Отс.юда следует, что с то.чки зрения фина.нсов устойчивым сост.оянием объекта яв-

ля.ется состояние, ко.гда финансирование расх.одов на обеспечение его деятел.ьности с учетом, как реш.ения текущих 

про.блем, так и реализации долгос.рочных программ его раз.вития, осуществляется спос.обами, не оказывающими раз-

руши.тельного влияния на финанси.рование его деятельности в буд.ущие периоды. 

В Казах.стане также счит.ается, что одним из ключ.евых факторов обесп.ечения роста экон.омики является фор-

мир.ование полноценной, устой.чивой и стабильной финан.совой системы. При эт.ом эффективность управ.ления госу-

дарственными фина.нсами во многом зав.исит от обоснованной сис.темы показателей, характер.изирующих состояние 

и устойч.ивость государственных фина.нсов. В нашей ст.ране зависимость экон.омики в целом и бюд.жета в частно-

сти от сырь.евых ресурсов соз.дает макроэкономические ри.ски. В результате изме.нении цен на мировых сырь.евых 

рынках прои.сходят колебания посту.пающих в бюджет дох.одов, что приводит к необхо.димости увеличения или 

ум.еньшения бюд.жетных расходов, пе.ресмотрения нал.оговых ставок или повышения объ.емов заимствований для 

заме.щения недополученных дох.одов. 

В мировой прак.тике индикаторами для оце.нки финансового возде.йствия государственного до.лга служат ко-

эффи.циенты. Это, прежде вс.его, коэффициенты, харак.теризующие непогашенный государ.ственный долг в рас.чете к 

валовому внутр.еннему продукту (ВВП), до.лг на душу насе.ления, характеризующий бр.емя, приходящееся на каж.дого 

гражданина, отно.шение дефицита к ВВП. Кр.оме того, рассчи.тывают долю проце.нтных платежей в ВВП, до.лю новых 

заимст.вований в общественно-государ.ственных расходах, до.лю платежей по проц.ентам в общих общес.твенно-

государственных рас.ходах, соотношение ме.жду расходами на пла.тежи по процентам и об.щим количеством на-

ло.говых поступлений. 

С це.лью поддержания финан.совой стабильности стр.аны целесообразно придерж.иваться взвешенных 

стра.тегий управления дол.гом и наилучшей прак.тики по управлению рис.ками, с тем, чтобы све.сти до минимума 

ри.ски, связанные с буду.щими обязательствами и требов.аниями частного сек.тора, а также возмо.жными условными 

обязате.льствами этого сек.тора. 

Исходя из эт.ого, в среднесрочной персп.ективе фискальную пол.итику страны предла.гается формировать 

исх.одя из уровня дефи.цита республиканского бюд.жета не выше 3% от ВВП. Плани.руется также посте.пенно сокра-

щать раз.мер гарантированного транс.ферта из Национального фо.нда до 2023 года. Утверж.денным Законом «О га-

ранти.рованном трансферте из Национ.ального фонда Респу.блики Казахстан на 2021–2023 го.ды» в Прогнозе со-

ци.ально-экономического разв.ития РК на 2022–2026 годы предус.мотрено сокращение гарантир.ованного трансферта в 

2021 го.ду до 2,7 трлн те.нге, в 2022 году – до 2,4 т.рлн тенге, в 2023 го.ду – до 2,2 трлн те.нге. 

Тем не менее, в республ.иканском бюджете на 2022–2024 г.оды предусмотрено финанс.ирование новых 

иниц.иатив расходов, напра.вленных на реализацию приор.итетов социально-экономи.ческого развития. В рам.ках реа-

лизации иниц.иатив предусмотрены рас.ходы по следующим направ.лениям: 

– цифровизация проц.ессов назначения пен.сий и пособий; 

– подд.ержка социального предприни.мательства, развития сем.ейной занятости; 

– субсиди.рование затрат предприн.имателей на строительство арен.дного жилья на се.ле; 

– создание в каж.дом городе и рай.оне центров по подд.ержке семьи; 

– внед.рение единой образов.ательной онлайн-плат.формы; 

– увеличение зараб.отной платы педа.гогов в 2 раза к 2024 го.ду; 
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– увеличение зараб.отной платы вра.чей в 2,5 раза к 2023 го.ду; 
– увеличение колич.ества грантов на 50% для полу.чения высшего образ.ования по востребованным специ-

ал.ьностям; 
– увеличение стип.ендии студентам, магист.рантам, докторантам; 
– выде.ление ежегодно 1000 гра.нтов молодым уче.ным; 
– реализация про.екта «Первое раб.очее место»; 
– увели.чение в 1,5 раза финанси.рования грантов на про.екты молодежных орган.изаций и развитие во-

лонт.ерских движений; 
– созд.ание в каждом рег.ионе центров акти.вного долголетия для лю.дей старшего поко.ления; 
– субсидирование субъ.ектов АПК; 
– создание сис.темы «е-Обращение», позво.ляющей гражданам напра.влять запросы в госо.рганы в электрон-

ном ви.де. 
Как всем изве.стно, последствия распрос.транения пандемии корона.вируса привели к ухуд.шению мировой 

экон.омики. В целях обесп.ечения социально- эконом.ической стабильности в ст.ране были предпр.иняты различные 
соответ.ствующие меры. В качестве одн.ого из них для сохранения устойч.ивости государственных фин.ансов были 
утве.рждены параметры обязат.ельств государства, вкл.ючая прогноз внутр.еннего и внешнего правитель.ственного 
долга. 

С уче.том больших объ.емов финансирования, направ.ленных на восстановление экон.омики после после.дствий 
пандемии корона.вируса, дефицит республи.канского бюджета в 2022 го.ду прогнозируется в раз.мере 2 905,9 млрд 
те.нге. И, как следствие, финанси.рование дефицита республи.канского бюджета прив.едет к увеличению госу-
дарс.твенного долга, в том чи.сле правительственного до.лга и затрат, связ.анных с его обслуживанием. Тем не 
ме.нее, прогнозируется поэт.апное увеличение государс.твенного долга с 27 480,3 мл.рд. тенге в 2022 го.ду до 37 469,8 
млрд те.нге в 2026 году. При эт.ом прогнозные знач.ения уровня государс.твенного долга не прев.ышают порога в 50% 
к ВВП, установ.ленного Договором о Евраз.ийском экономическом со.юзе. 

В прогнозном пер.иоде до 2026 года предус.матривается реали.зация проектов, предусм.отренных документами 
сис.темы государственного планир.ования, в том числе в заверш.ающихся государственных прогр.аммах. Это также 
прив.едет к увеличению правитель.ственного долга с 22 050,5 м.лрд. тенге в 2022 го.ду до 32 040,0 млрд те.нге в 2026 
году. В це.лях обеспечения конт.роля над уровнем вне.шнего государственного до.лга страны и квазигосуд.арственного 
сектора Конце.пцией новой бюдж.етной политики предус.мотрены ограничения вер.хних пределов государс.твенного и 
квазигосударственного до.лга, которые в совоку.пности не должны прев.ышать 60% к ВВП. 

В целом, пол.итика государства в отно.шении долгов напра.влена на осуществление правител.ьственного заимст-
вования на прием.лемых условиях для финанси.рования дефицита бюд.жета и удержание до.лга страны на безоп.асном 
уровне. 

В заклю.чение заметим, при финанс.ировании расходов сле.дует иметь в в.иду, что сведение бюд.жета с дефи-
цитом и наращ.ивание (до определенных пред.елов) государственного до.лга вряд ли мо.жно рассматривать как 
приз.наки неустойчивого сост.ояния бюджетной сис.темы. Из чего сле.дует, что наличие дефи.цита сектора госу-
дар.ственных финансов в це.лом, без превышения его крити.ческих параметров, нел.ьзя считать приз.наком неспособ-
ности госуд.арства обеспечить финанси.рование своих обязат.ельств. 

При определении устойч.ивости государственных фин.ансов, как известно, с од.ной стороны, предп.олагаеются 
об.ъемы и структура государ.ственных расходов и опер.аций кредитования, с дру.гой – обеспечение их ресу.рсами, при-
влеченными в в.иде, как доходов, так и зай.мов. Здесь же учи.тываются возможности привл.ечения ресурсов от 
про.дажи государственного имущ.ества, отзыва депо.зитов, размещенных орга.нами государственного управ.ления в 
банках, исполь.зования средств резе.рвных фондов. 

Та.ким образом, на осно.вании вышеуказа.нного, можно счи.тать состояние государ.ственных финансов ус-
то.йчивым в том случае, ко.гда в достаточной сте.пени осуществляется финанси.рование функций госуд.арства, на-
правленных на обесп.ечение экономического ро.ста и подъем благосо.стояния граждан. При эт.ом должно бы.ть вы-
полнено ус.ловие, что использование источ.ников их финансирования не прив.одит к резкому усил.ению фискальной 
нагр.узки и накоплению общ.его объема государ.ственных долговых обяза.тельств. С другой сто.роны, это не должно 
прив.ести к ухудшению их стру.ктуры, когда будет иметь место рост доли краткосрочных займов, повышение их до-
ходности, увеличение займов, номинированных в иностранной валюте, и др. 

Следовательно, состояние государственных финансов является устойчивым, когда выполняются следующие 
условия: 

– обеспечение текущих платежей; 
– осуществляется финансирование расходов, направленных на решение задач развития страны в пред-

стоящие годы; 
– фискальная нагрузка способствует предпринимательства, ориентированного на социально-

государственное развитие; 
– задолженность по долговым платежам не оказывают разрушающего влияния на платежеспособность госу-

дарства; 
– общий дефицит государственных финансов используется для достижения стратегических целей, а не для 

решения текущих проблем. 
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Кредитные операции являются основным видом деятельности коммерческого банка с точки зрения масштабов 

размещения средств и по прибыльности. Однако вероятность невозврата кредитов может привести к значительным 

финансовым потерям, а это означает кредитный риск для банка, который возрастает в кризисных условиях. Ориента-

ция банков на сегмент кредитования физических лиц обусловлена возможностью получения дохода в короткий срок 

на массовом рынке. Однако подобный маневр связан с принятием возможных существенных рисков кредитоспособ-

ности и платежеспособности. Ради минимизации подобных рисков банки стремятся оценить текущую и прогнозную 

кредитоспособность клиента. От успешной оценки кредитоспособности заемщика зависят такие параметры функцио-

нирования кредитной организации как: риски коммерческого банка, качество кредитного портфеля, прибыль. В связи 

с этим, методы, применяемые при оценке кредитоспособности заемщиков, должны максимально точно отражать те-

кущее и будущее финансовое состояние клиента. 

Целью исследования является раскрытие методологических и практических аспектов определения кредито-

способности физических лиц коммерческими банками. 

Под анализом кредитоспособности заемщика понимается оценка банком возможности и целесообразности 

предоставления заемщику кредитов, определения вероятности их своевременного возврата в соответствии с кредит-

ным договором. То есть основная задача анализа кредитоспособности заключается в оценке риска, который банк 

готов взять на себя, и в определении размера кредита, который может быть предоставлен при конкретных об-

стоятельствах, а также условия его предоставления. 

ПАО Сбербанк подходит серьезно к процедуре определения кредитоспособности заемщика.  

Совсем недавно Сбербанк создал для своих клиентов бесплатный сервис «Кредитный потенциал». Данным 

сервисом можно воспользоваться в приложении «Сбербанк Онлайн», однако воспользоваться им могут исключитель-

но клиенты Сбербанка. Этот сервис был создан для того, чтобы помочь своим клиентам оценить свой кредитный по-

тенциал. Так как раньше невозможно было узнать получится ли взять кредит в банке, и на какую сумму можно рас-

считывать. Теперь за пару минут можно узнать не только о том, одобрят ли кредит, кредитную карту или ипотеку в 

ПАО Сбербанк, но и примерный размер ежемесячного платежа. Также стоит отметить, что у данного сервиса нет ана-

логов [1]. 
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Расчет кредитного потенциала довольно прост и имеет три этапа: зайти в «Сбербанк Онлайн» в раздел «Кре-

диты», далее в раздел «Рассчитать и взять кредит»; заполнить небольшую анкету о себе; получить результат. После 

выполнение предыдущих этапов через несколько минут придет сообщение о том, что кредитный потенциал посчитан. 

И его сразу же уже можно будет посмотреть. Таким образом, сервис «Кредитный потенциал» предназначен для того 

[2]: 

- чтобы планировать крупные траты. Так как в любой момент человеку может потребоваться кредит. При этом 

сразу становится не понятно, дадут ли его ему и на какую сумму от банка можно рассчитывать. Ведь если кредитный 

потенциал показал неодобрение, тогда человеку далее уже не стоит обращаться в банк, предоставлять документы, за-

полнять анкету и ждать долго решения, тем самым он экономит свое время, что, не мало важно; 

- чтобы повысить шансы на одобрение кредита. Например, гражданин собирается подать заявку на 2 млн руб-

лей в Сбербанк. Но перед подачей заявки он проверяет свой кредитный потенциал и понимает, что может рассчиты-

вать только на половину суммы. Таким образом, если гражданин подал бы сразу заявку на 2 млн рублей, то почти на-

верняка получил бы отказ, но если до заявки скорректировать сумму, то шансы на одобрение резко возрастут; 

- чтобы понимать, можно ли взять в долг еще, если уже имеется кредит. К примеру, у гражданина уже имеется 

потребительский кредит или кредитная карта, при этом ему очень нужен еще кредит. Он уверен, что его зарплаты хва-

тит, чтобы платить по всем долгам, но не уверен, согласится ли банк выдать ему еще один кредит. Поэтому чтобы уз-

нать точно, ему достаточно воспользоваться сервисом «Кредитный потенциал», и он покажет максимальную сумму 

кредита, которая будет доступна. 

Но, стоит отметить, что сервис «Кредитный потенциал» не является гарантом того, что в Сбербанке точно 

одобрят кредит, так как в случае положительного результата проверки, потенциальному заемщику все равно нужно 

будет пройти традиционные этапы одобрения кредита. А именно: предоставить необходимый перечень документов, 

заполнить заявление-анкету, после чего банк отправляет все собранные сведения о заемщике андеррайтеру, и только 

он уже после необходимых расчётов принимает решение о предоставлении кредита заемщику. 

Так, в соответствии с информацией представленной О.С.Махмадовым и Б.М. Шариповым в статье «Методика 

оценки кредитоспособности заемщика в современных условиях», говорится о том, что в банковской практике исполь-

зуется следующая формула оценки кредитоспособности заемщика (физического лица)[3]: 

Р = Дч х К х Т, 

где     Дч– среднемесячный доход (чистый) за 6 месяцев за вычетом всех обязательных платежей; 

Т – срок кредитования (в мес.); 

К – коэффициент, зависящий от величины Дч: 

К = 0,3 при Дч в эквиваленте до 500 долл. США; 

К = 0,4 при Дч в эквиваленте от 501 до 1000 долл. США;  

К = 0,5 при Дч в эквиваленте от 1001 до 2000 долл. США;  

К = 0,6 при Дч в эквиваленте свыше 2000 долл. США. 

Далее проведем расчет кредитоспособности потенциального заемщика. Рассмотрим в качестве примера кли-

ента Иванова И.И., который представил справку о доходах и суммах налога физического лица по форме 2-НДФЛ. 

Иванов И.И. планирует взять потребительский кредит без обеспечения на личные нужды в сумме 70 тыс. руб. на срок 

12 месяцев. Гражданин Иванов И.И. обратился в банк 10.01.2022 г. 

Рассчитаем по формуле и определим можно ли одобрить кредит гражданину Иванову И.И. на его условиях ис-

ходя из его платежеспособности. 

Определим среднемесячный доход Иванова И.И. в таблице 1, на основании данных о его доходах за последние 

6 месяцев. 

Таблица 1 – Доходы Иванова И.И. за последние 6 месяцев 

Месяц Доход от основного места работы 

(руб.) 

Доход от дивиденда 

I (июль) 20 000 - 

II (август) 20 000 - 

III (сентябрь) 20 000 - 

IV (октябрь) 20 000 - 

V (ноябрь) 20 000 - 

VI (декабрь) 20 000  50 000 

Итого среднемесяч-

ный доход по видам 

доходов: 

20 000 8 333,3 

Итого среднемесяч-

ный доход:  

28 333,3 

 

Таким образом, среднемесячный доход Иванова И.И. на основании данных за последние 6 месяцев составил: 

28 333,3 руб. 

Определим расходы Иванова И.И. в таблице 2. 
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Таблица 2 – Расходы Иванова И.И. за последние 6 месяцев 

Месяц 

Расходы (НДФЛ), руб. 

(с учетом налогового 

вычета) 

Коммунальные платежи, руб. 

I (июль) 2418 4000 

II (август) 2418 4000 

III (сентябрь) 2418 4000 

IV (октябрь) 2418 4000 

V (ноябрь) 2418 7000 

VI (декабрь) 8 918 7000 

Итого среднемесячный 

расход по видам расходов: 

3 501,3 5000 

Итого среднемесячный 

расход:  

8 501,3 

 

Таким образом, среднемесячный расход Иванова И.И. на основании данных за последние 6 месяцев составил: 

8 501,3 руб. 

Дч = 28 333,3 – 8 501,3 = 19 832 руб. 

Т = 12 мес. 

Платежеспособность: 

Р = Д х К х Т =19 832*12*К= 237 984 *0,3=71 395,2 руб. 

Платежеспособность в месяц = 71 395,2 / 12 = 5 949,6 руб. 

Исходя из данных платежеспособности Иванова И.И. за год, его платежеспособность в месяц составит 5 949,6 

руб.  

Таким образом, исходя из расчета платежеспособности, гражданин Иванов И.И. может взять кредит в совокуп-

ности с процентными платежами, не превышающий 71 395,2 руб. несмотря на то, что фактически гражданин Иванов 

И.И. имеет платежеспособный потенциал в размере 237 984 руб. в год. Но из-за установленного коэффициента (К) в 

формуле, платежеспособная сумма уменьшается в несколько раз. Этот коэффициент был введен для того, чтобы сни-

зить риски у банков, и обезопасить своих клиентов от закредитованности. Так как могут случаться форс-мажорные 

обстоятельства, которые приводят к непредвиденным расходам. 

Таким образом, на основании данных таблицы 3, гражданину Иванову И.И. банк должен порекомендовать из-

менить условия кредитной сделки: либо увеличить срок кредитования (таблица 4); либо уменьшить объем кредита 

(таблица 5). Так как ежемесячный платеж в месяц равный 6 565,81 руб. (таблица 3), не соответствует рассчитанной 

платежеспособности в месяц равной 5 949,6 руб.  

Таблица 3 – Расчет основных показателей кредитной операции  

по требуемым условиям заемщика 

Наименование показателя Значение показателя 

Стоимость покупки: 70 000.00 руб. 

Срок кредитования: 12 мес. 

Ежемесячный платеж: 6 565.81 руб. 

Общая сумма выплат: 78 789.94 руб. 

Общая переплата: 8 789.94 руб. 

Процент переплаты: 12.56% 
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Таблица 4 – Расчет основных показателей кредитной операции по рекомендуемым условиям банка  

(увеличение срока кредитования до 14 мес.) 

Наименование показателя Значение показателя 

Стоимость покупки: 70 000.00 руб. 

Срок кредитования: 14 мес. 

Ежемесячный платеж: 5 728.76 руб. 

Общая сумма выплат: 80 202.64 руб. 

Общая переплата: 10 202.64 руб. 

Процент переплаты: 14.58% 

 

Из представленной таблицы видно, что при увеличении срока кредитования до 14 месяцев, ежемесячный пла-

теж в месяц составит 5 728,76 руб. что соответствует рассчитанной платежеспособности клиента в месяц 5 949,6 руб. 

Таблица 5 – Расчет основных показателей кредитной операции по рекомендуемым условиям банка  

(уменьшение объема кредита до 63 000 руб.) 

Наименование показателя Значение показателя 

Стоимость покупки: 63 000.00 руб. 

Срок кредитования: 12 мес. 

Ежемесячный платеж: 5 909.20 руб. 

Общая сумма выплат: 70 910.95 руб. 

Общая переплата: 7 910.95 руб. 

Процент переплаты: 12.56% 

 

Из представленной таблицы видно, что при уменьшении объема кредита до 63 000 руб. при сроке кредитования 

12 мес., ежемесячный платеж в месяц составит 5 909,20 руб. что соответствует рассчитанной платежеспособности 

клиента в месяц 5 949,6 руб. 
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TAGANROG SEAPORT: FOREIGN ECONOMIC ASPECTS OF ACTIVITY 

 

Abstract: The article considers the foreign economic aspects of the activities of the Taganrog seaport, including: the 

routes of waterways passing through the port of Taganrog are reflected; the characteristics of 11 berths for the distribution of 

stevedores are given; ship agents operating in the port are listed; the characteristics of the activities of the customs post of the 

Taganrog Seaport are given; the characteristics of the volumes and structure of exports and imports of goods are given. 

Keywords: Taganrog seaport; export; import; customs post. 

 

Город Таганрог – это промышленный, культурно-исторический и научный центр, а так же один из ведущих 

морских портов на южных рубежах России. 

Действительно, Таганрог успешно возрождает славу Южных торговых ворот России. Порт практически полно-

стью ориентирован на внешнеэкономические операции. Его услугами пользуются крупнейшие российские экспортеры 

металла, угля, сельскохозяйственной продукции. Многие российские и зарубежные эксперты считают, что Таганрог 

способен стать «сердцем» глобальной транспортной системы. 

Цель исследования анализ внешнеэкономических аспектов деятельности Таганрогского морского порта. 

Задачи исследования: отразить маршруты водных путей проходящих через порт Таганрог; дать характеристику 

причалов по распределению стивидоров; судовых агентов, осуществляющих свою деятельность на территории порта; 

проанализировать деятельность таможенного поста Морской порт Таганрог; представить количественные и качест-

венные характеристики объемов экспорта и импорта товаров. 

Через порт Таганрог проходят маршруты из Центральной России, Сибири, Урала и Центральной Азии в страны 

Средиземноморья, Каспийского бассейна, в том числе водным транспортом через Волго-Донскую систему внутрен-

них водных путей России (рис. 1).  

В соответствии с приказом ФТС России от 28 июня 2019 г. № 1067 «О местонахождении и регионах деятельно-

сти таможенных органов Южного таможенного управления» регионом деятельности таможенного поста Морской 

порт Таганрог определен Таганрогский морской порт. 
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Рис. 1. Таганрогский морской торговый порт. Карта водных путей [1] 

 

Многосторонний морской пункт пропуска Таганрог открыт Постановлением Правительства Российской Фе-

дерации от 11 февраля 2008 г. № 25. 

Таможенный пост Морской порт Таганрог, расположенный в морском пункте пропуска Таганрог, работает в 

круглосуточном режиме. По своей классификации, согласно Постановлению Правительства от 26 июня 2008 г. № 482, 

морской пункт пропуска Таганрог имеет статус многостороннего пункта пропуска, предназначен исключительно для 

морского международного сообщения, специализирован на грузовом сообщении [2].  

Проектная пропускная способность пункта пропуска составляет 33 морских судна в сутки. 

В пределах морского пункта пропуска Таганрог приказом Ростовской таможни от 4 августа 2020 г. № 532 соз-

дана постоянная зона таможенного контроля, которая включает в себя 11 причалов и 3 рейдовых якорных стоянки, 

общей площадью 7 683 814,92 метра. 

11 причалов распределены по следующим стивидорам: 2 причала ООО «ТСРЗ» (экспорт зерновых), 1 причал 

ООО «Курганнефтепродукт» (экспорт нефтепродуктов), 1 причал ЗАО «Приазовье» (экспорт/импорт различных това-

ров), 7 причалов АО «ТМТП» (экспорт/импорт различных товаров). 

На территории морского пункта пропуска Таганрог осуществляют хозяйственную деятельность следующие су-

довые агенты: ООО «Дорадо», ООО «Универсальный экспедитор», ООО «Трансагент», ООО «Альянс», ООО «СА 

«Дельта», ООО «Форвард 61». 

В пункте пропуска находятся все необходимые государственные контрольные органы. За 8 месяцев 2021 г. 

прибытие оформлено в отношении 345 судов, убытие 344 судов, общее число пропущенных судов – 689. 

Через таможенный пост Морской порт Таганрог за 8 месяцев 2021г. было ввезено 22,194 тыс. тонн товаров, вы-

везено 1518,538 тыс. тонн товара. Операции по завершению таможенной процедуры таможенного транзита с после-

дующим вывозом с таможенной территории осуществлены по 151 транзитным декларациям. Осуществлено подтвер-

ждение фактического вывоза по 905 декларациям на товары. 

С использованием технологии удаленного выпуска в 2021 г. выпущено 210 деклараций по вывозу, 17 деклара-

ций по ввозу. 

Импорт товаров, ввозимых в контейнерах, в регионе деятельности таможенного поста не осуществляется с се-

редины апреля 2016г. Данное обстоятельство было вызвано прекращением перевозок компанией GMA GGM (Фран-

ция), обслуживавшей контейнерную линию Констанца-Таганрог. В связи с вышеуказанным, на таможенном посту в 

настоящее время производится перемещение только товаров, ввозимых без использования контейнеров. У стивидор-

ной компании АО «ТМТП» и российского оператора контейнерной линии ООО «СиЭмЭй СиДжиЭмРусь» отсутству-

ют планы возобновления контейнерных перевозок в порту Таганрог. 

Основу вывоза составляют злаки (пшеница, ячмень), семена подсолнечника, отруби (кукурузные, пшеничные), 

уголь, стекло, полуфабрикат из нелегированной стали, трубная загатовка. 

Основу ввоза составляют перлитовая порода, пищевая соль. 

Ввоз перлитовой породы производит импортер ООО «КНАУФ ГИПС», пищевой соли – ООО «ТДС». Вывоз 

стекла листового осуществляет ООО «Гардиан стекло» – один из крупнейших в Европе производителей стекла для 

стеклопакетов. 

Вывоз нефтепродуктов производят экспортеры, среди которых можно выделить таких крупных как ЛУКОЙЛ и 

РОСНЕФТЬ, вывозятся нефтепродукты Казахстана и Киргизии. 

Вывозимый уголь и ферросплавы добываются в Кузбассе.  

Кузнецкий угольный бассейн – Кузбасс – один из самых крупных угольных месторождений мира. Расположен 

на юге Западной Сибири, в основном на территориях Кемеровской области (частично – на территории Новосибирской 

области и Алтайского края), в неглубокой котловине между горными массивами Кузнецкого Алатау. Балансовые за-

пасы каменных углей – 54,5 млрд тонн, бурых углей – 34 млрд тонн. 

  



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЦЕНТР СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

158 

Экспорт металлопродукции производится заводами, расположенными в европейской части России, крупней-

ший из них ПАО «НЛМК». 

Экспортируемая сельскохозяйственная продукция преимущественно выращивается в Ростовской области. 

Так, по данным ФТС России, из портов Ростовской области в сезоне – 2020/21 (с июля 2020 года по июнь 2021-

го) было экспортировано 18 млн тонн зерна против 13,6 млн тонн в предыдущем сезоне. Донской регион нарастил 

экспорт пшеницы и ячменя соответственно на 32 и 44%, хотя экспорт кукурузы сократился на 10%: за рубеж постав-

лено 14,9 млн тонн пшеницы (в 2019/20 году 11,3 млн тонн); 2,6 млн тонн ячменя (1,8 млн тонн); 0,4 млн тонн кукуру-

зы (0,5 млн тонн) [3]. 

Развитие торговых отношений России и стран зарубежья и достаточно напряженный мировой баланс зерна 

(резко выросший спрос на зерно со стороны Китая существенно повлиял на структуру мирового импорта) привели к 

расширению географии поставок пшеницы из Ростовской области, а также наращиванию экспорта 

по традиционным для региона направлениям. Так, в 2020/21 году на 21,6% были увеличены поставки в Турцию (до 4,1 

млн тонн против 3,3 млн тонн сезоном ранее), на 48,4% – в Египет (до 3,9 млн тонн против 2,6 млн тонн), на 68% – в 

Йемен (до 0,4 млн тонн против 0,2 млн тонн), в 5,1 раза – в Филиппины (до 0,3 млн тонн против 0,06 млн тонн); новы-

ми рынками стали Пакистан (туда поставлено 1,1 млн тонн пшеницы), Иордания (342,1 тыс. тонн), Южная Корея 

(71,1 тыс. тонн) и Сенегал (65,9 тыс. тонн) [3]. 
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экоуслуг и методов, используемых при их оценке. Определяются основные направления учёта экономической ценно-

сти экоуслуг при выполнении экономических обоснований. 

Ключевые слова: экосистемные услуги, лесная экосистема, оценка, методы, результаты, учёт. 
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ECOSYSTEM SERVICES AND THEIR ASSESSMENT 

 

Abstract: The article considers three stages of paradigm shift in the relationship between humans and ecosystems. The 

necessity of assessing the non-resource utility of the forest is substantiated. The evolution of methodological tools for the eco-

nomic assessment of natural resources is considered. The list of the most frequently evaluated eco-services methods used in 

their evaluation is given. The main directions of taking into account the economic value of eco-services when performing eco-

nomic justifications are determined. 

Keywords: ecosystem services, forest ecosystem, assessment, methods, results, accounting. 

 

Согласно [1] во взаимодействии человека и леса происходит смена трёх парадигм, обуславливающих изменение 

«ценностных категорий» леса: 

- полезность леса – лесные угодья, когда их эксплуатация сводилась к сбору ягод, грибов, других пищевых про-

дуктов. Леса служили местом укрытия и т.д.; 

- полезность леса – ресурсы, материально-вещественный комплекс в виде сырья и продуктов, в первую очередь 

леса использовались для запасов древесины; 

- полезность леса – невесомые полезности (экосистемные услуги). К числу первоначально признаваемых полез-

ностей относятся: почвозащитная роль растительности; регулирования стока и качества пресных вод на водосборах 

лесной земли; санитарно-гигиеническая и некоторые другие. В частности, когда в начале 90-х годов XX века содер-

жание CO2 в атмосфере увеличилось почти на треть, признание получила углекислопоглощающая способность лесов, 

способность лесов предотвращать парниковый эффект благодаря аккумуляции углерода в телах древесной раститель-

ности. 

Приоритетность роли лесов в формировании потока экосистемных услуг подтверждается современными иссле-

дованиями, в том числе структурой площадей экосистем (таблица). 

Таблица – Типы экосистем 

Типы экосистем Площадь, млн га Структура, % 

Леса 820,9 48,2 

Болота 144,6 8,4 

Пашни и пастбища 145,8 8,4 

Травяно-кустарниковые системы 315,7 18,5 

Другие 282,8 16,5 

Составлено по [2]. 

 

Значимость лесных экосистем с точки зрения хранения CO2 и депонирования CO2 из атмосферы со временем 

только возрастает. Следует отметить, что это наличие невесомых полезностей леса отмечалось исследователями ещё в 

60-ые годы, правда, фигурировали они под разными названиями: полезные свойства; средозащитные функции; не-

сырьевые функции; охранно-защитные функции; природнорегулирующие функции и др. [3]. 

Понимая важность несырьевых полезностей, учеными постоянно поднимался вопрос необходимости их эконо-

мической оценки [4-8]. Первоначально предпринимались единичные попытки экономической оценки несырьевых по-

лезностей, однако государственной поддержки они не получили. В эти годы объектом исследования оставались при-

родные ресурсы, для экономической оценки которых использовались затратный, результативный подходы и их соче-

тания. Наибольшее распространение получил рентный подход, использующийся в отношении земельных [10], лесных 

[11], минеральных [12] и других природных ресурсов. 

В последующем на протяжении 70-80-х годов расширялось число методов экономической оценки. Происходи-

ло усложнение процесса оценивания, которое выразилось в учёте экологических и социальных ограничений при вы-

полнении экономической оценки, что снижало экономическую ценность оцениваемых объектов [13]. Особые сложно-

сти возникали с обоснованием возможной величины экономического ущерба, обусловленного использованием при-

родных ресурсов [14]. Уточнение касалось оценок ущерба, связанного с экологическими последствиями [15] и соци-

альным последствиям (в первую очередь с причинение вреда здоровью человека). Только в 90-е годы наряду с при-

родными ресурсами (природным благами) начинают оцениваться и нематериальные функции. В настоящее время об-

щепризнанным объектом оценки становятся экосистемные услуги (результаты реализации экосистемных функций, то 

есть выгоды, поставляемые человеку экосистемами) [16-17]. В настоящее время чаще всего экосистемные услуги, в 

первую очередь лесных экосистем, рассматриваются как составляющие природного капитала территории. В число 

наиболее часто оцениваемых экоуслуг включают: обеспечивающие экоуслуги; регулирующие, в том числе регулиро-
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вание качество воздуха атмосферы, очистка воздуха, регулирование объемов стока, регулирование стабильности сто-

ка, защита почвы от эрозии, социальные, в том числе регулирующие физическое и «духовное» здоровье человека, 

рекреация (туризм). 

Появляются новые методические подходы к экономической оценке, обусловленные необходимостью оценки 

экоуслуг, к числу которых могут быть отнесены субъективный и сравнительный. Сравнительный методический под-

ход основывается на сопоставлении оцениваемого объекта с аналогом, для которого утверждены стоимостные норма-

тивы (например, таксы за изъятие отдельных видов животных), либо уже имеются экономические оценки. При поло-

жительном результате процедуры сопоставления становится возможным использование нормативов либо экономиче-

ских оценок для оценивания объектов. В последнем случае, речь идёт о методе переноса стоимости (ценности), кото-

рый в настоящее время получил достаточно широкое использование, при этом в качестве аналогов используются объ-

екты с экономическими оценками, полученными не только отечественными, но и зарубежными исследователями. При 

субъективном методическом подходе использованию подлежат социологические методы: субъективных оценок, 

транспортно-путевых затрат и гедонистического ценообразования. Их реализация предполагает проведение устных 

опросов, анкетирование и т.д. Остаются востребованными и экспертные методы, которые требуют подбора экспертов, 

проведения экспертных опросов и обработки согласно установленного порядка [18].  

Всё чаще экономисты при экономической оценке обращаются к новым моделям оценки, базирующимся на 

концепции общей экономической ценности. Наиболее часто используемый вариант её структуры: общая экономиче-

ская ценность (стоимость) = ценность использования + ценности неиспользования. В свою очередь, ценность исполь-

зования – это ценность прямого + ценность косвенного использования, а ценности неиспользования – это ценность 

существования + другие виды ценностями использованием [19]. 

В современных условиях необходимость экономической оценки несырьевой полезности леса общепризнана и 

всё чаще они становятся объектами исследования. Примеры подобной оценки достаточно многочисленны и касаются 

как локальных территориальных образований, так и национального уровня. Более того учёт экосистемных услуг по-

лучил своё отражение в обоснование величины экономического ущерба при оценке последствий или при определении 

экономического эффекта при переработке отходов, рекультивации земель нарушенных открытыми горными работами 

и так далее. 
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КОМПЛЕКС АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

ДЛЯ ДООЧИСТКИ ПИТЬЕВОЙ ВОДЫ 

 

Аннотация: В статье представлена технологическая блок схема комплекса автоматизированного оборудо-

вания, производительностью до 1 м
3 
/ч, предназначенного для водообеспечения незначительного по численности групп 

людей, находящихся в регионах с дефицитом питьевой воды, водоснабжение которых производится путем подвоза 

питьевой воды. В состав комплекса входит резервуар, оборудованный узлом циркуляции с бактерицидной установ-

кой, фильтры с зернисто-сорбционной загрузкой, фильтр для удаления тонкодисперсных примесей и бактерицидная 

установка. Автоматизация и управление работой комплекса осуществляется с помощью контроллера «OWEN». 

Ключевые слова: привозная вода, водоочистное оборудование, кондиционирование, автоматизация. 

 

Одним из основных условий жизнедеятельности человека является обеспечение доброкачественной питьевой 

водой. 

Водоснабжение экспедиций, геологических партий, а иногда и более значительных по численности групп лю-

дей, работающих в пустыне или других регионах с климатическим дефицитом воды, производится путем подвоза 

питьевой воды, которая в течении длительного времени хранится в емкостях [1-4]. Особенно тревожная ситуация с 

безопасной питьевой воды сложилась в сельской местности [5,6]. В 2017 году привозную воду использовали 750 ты-

сяч человек. В частности велика доля населения использующая привозную воду в Якутии и Калмыкии, где этой водой 

пользовались соответственно 23% и 11% населения [7]. 

При хранении питьевой воды происходит постепенное ухудшение её органолептических, токсикологических и 

микробиологических показателей. В длительно хранящейся воде появляются взвешенные частицы, наблюдается уве-

личение мутности, цветности, количества микроорганизмов, может появляться запах и привкус. 

Поэтому длительно хранящаяся вода подлежит кондиционированию, упрощенная технологическая блок-схема 

представлена на рисунке (рис. 1). 

Данная технологическая схема реализована при разработке комплекса автоматизированного оборудования для 

доочистки питьевой воды, производительностью до 1 м
3 
/ч. 

Достижение поставленной цели обеспечивается обработкой исходной воды осветлением на напорных фильтрах 

Ф1-Ф2, выполненных и стекловолокна (12х52Canature, geizer.com) с зернисто-сорбционной загрузкой, фильтрованием 

через микропористые тканевые материалы ФМ (Гейзер-4Ч20ВВ, geizer.com) и бактерицидным обеззараживанием 

ультрафиолетовым облучением УБ (ОДВ-5-1, uv-systems.ru). Каждая установка УБ укомплектована блоком промывки, 

содержащее промывочный насос Нпр (ALPHA1L, grundfos.com). Периодическая промывка фильтрующей загрузки в 

автоматизированном режиме осуществляется обратным потоком из сборного коллектора отфильтрованной воды. Для 

регулирования режима промывки фильтров Ф1-Ф2, применяются реле перепада давления РД (РДД-2Р, rosma.spb.ru) 

или промывку проводят по времени задаваемому программируемым контроллером. В состав оборудования входит 

датчик мокрого пола, который в случае аварии на трубопроводах подает сигнал на электромагнитный клапан Кэ1 

(BRK-03-НЗ, valve-ko.ru) для отключения подачи воды на фильтры. 

Подача напряжения на основные электропотребители комплекса оборудования и автоматическое управление 

промывкой скорых фильтров осуществляется посредством шкафа управления (рис. 2), в который установлены элек-

тротехнические и микропроцессорные устройства.  

Все временные установки режима промывки записываются при загрузке программы и её корректировка воз-

можна только с помощью специального приложения «OWEN Logic» для программирования контроллера (ПЛК200, 

owen.ru). 

Пускорегулирующая аппаратура обеспечивает температурную (тепловую) защиту и защиту от токов короткого 

замыкания в силовой цепи и цепях управления. На переднюю панель шкафа управления выведена сигнализация со-

стояния оборудования и аварии. 

При подаче электропитания на комплекс оборудования и отсутствии аварийных сигналов, включается насосная 

станция Н1 (SCALA, grundfos.com), открывается входной клапан Кэ1 и исходная вода подается на обработку. По кол-

лектору вода равномерно распределяется на два напорных фильтра с зернистой сорбционной загрузкой Ф1-Ф2. Каж-

дый фильтр снабжен клапаном трехходовым с сервоприводом Кс1-Кс2 (Modulo Emmeti, rmbonline.ru) что обеспечива-

ет его работу и промывку в автоматическом режиме.  
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Рис. 1. Упрощенная блок-схема установки доочистки воды 
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Рис. 2. Схема электрическая общая 
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Промывка фильтров осуществляется по программе контроллера или сигнала от датчика перепада давления РД1. 

Сервопривод крана КС1 закрывает подачу воды на фильтр и открывает его на сброс. Кран с сервоприводом двухходо-

вой КС3, установленный на входе в канализационный коллектор, открывается после того, как полностью перекрыва-

ется КС1 на подачу воды. Фильтр промывается водой, прошедшей очистку на соседнем фильтре, промывные воды 

сливаются в сточную систему. После окончания промывки кран с сервоприводом КС1 переключается на подачу воды 

через фильтр в систему, кран КС3 закрывается.  

Второй фильтр Ф2 промывается аналогично первому. Промывка производится поочередно, в установленное в 

программе контроллера время или в зависимости от перепада давления на фильтрах. 

За фильтрами Ф1, Ф2 установлен фильтр микропористый ФМ с размером пор нетканого фильтрующего полот-

на 20 мкм, которые выполняют функции защитного барьера в случае возможных проскоков частиц загрузки через 

скорые напорные фильтры. Замена фильтрующего материала производится в ручном режиме, после сигнала по про-

грамме контроллера от датчика перепада давления РД2. 

После этого очищенная вода обеззараживается на бактерицидной установке (УБ) ультрафиолетового облучения 

и подается потребителю. 

Принцип работы установки УБ: вода поступает в металлический цилиндрический корпус, в котором установлен 

кварцевый чехол, пропускающий ультрафиолетовое облучение. В кварцевом чехле установлена бактерицидная лампа. 

Управление работой установки УБ осуществляется с помощью контроллера. Установки бактерицидные УБ снабжены 

датчиком температуры. Он предназначен для контроля перегрева воды в блоке обеззараживания в случае длительного 

отсутствия протока воды. Информация от датчика температуры подается в контроллер. При превышении заданной 

максимальной температуры воды установка бактерицидная автоматически выключается, а при понижении температу-

ры воды до заданной автоматически включается. Контроль интенсивности УФ излучения обеспечивает датчик УФО, 

установленный в корпусе установки. Информация этого датчика свидетельствует о снижении интенсивности УФ из-

лучения относительно первоначального, например, вследствие загрязненности внутренней поверхности кварцевого 

чехла.  

В приемном резервуаре предусмотрена циркуляция воды, с помощью насоса Н2 через бактерицидную установ-

ку УБ2. Насос включается в работу по сигналу от контроллера в определенное время, так как циркуляция в резервуаре 

осуществляется периодически. Так же, в любое время, циркуляцию можно включить кнопкой на панели шкафа управ-

ления. При нажатии на кнопку « Вкл. Циркуляцию» запустится циркуляция на время заданное в контроллере.  

На панели шкафа управления выведена сигнализация: «Авария», «Циркуляция», «Работа». Сигнал «Авария» 

формируется при появлении: протечки от датчика ДМП; сигнала неисправности на обоих установке УБ; сигнала пе-

репада давления на фильтрах. Если подано питание и отсутствуют сигналы «Протечка» и «Неисправность УБ», «Пе-

репад на фильтрах», установка всегда находится в состоянии «Работа». При включении режима циркуляции работает 

сигнализация «Циркуляция». Сигналы «Авария», «Циркуляция», «Работа» при необходимости можно передать в дис-

петчерскую «сухими» контактами. Алгоритм работы реализуется программой, записанной в контроллер.  

 

Предложенный комплекс оборудования разработан на основании действующих норм и правил и имеющегося 

практического опыта кондиционирования питьевой воды и может быть использован при проектировании, реконст-

рукции, модернизации модулей водоподготовки длдя не больших групп людей, водообеспечение которых произво-

диться путем подвоза питьевой воды. 
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Abstract: When working with a text in the specialty, the main requirement is a thematic focus. In the light of modern re-
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construction of a methodology for teaching future law enforcement officers to read. 
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Итог и успех решения задачи создания демократического государства является следствием качества обучения 

будущих специалистов-правоведов. Современные требования к качеству подготовки будущих сотрудников правоох-

ранительных органов побуждают преподавателей вузов стараться эффективнее решать проблемы обучения с помо-

щью инновационных методик, применяемых в высших учебных заведениях. Тем не менее, благодаря возросшему ин-

тересу современного студента к устному общению на иностранном языке, в действующих программах по иностран-

ному языку для вузов юридической направленности вполне четко просматривается внимание к одному из четырех 

видов речевого общения – чтению. При изучении профессионального иностранного языка учебный текст становится 

опорным материалом для познания особенностей изучаемого языка. 

Чтение как «процесс восприятия и активной переработки информации, графически закодированной по системе 

того или иного языка» [3, С. 85], будет являться сложной аналитико-синтетической деятельностью, состоящей из вос-

приятия и понимания материала, причем самое совершенное чтение можно охарактеризовать как соединение этих 

двух процессов с концентрацией внимания на раскрытии смысла прочитанного.  

С учетом содержания обучения чтению в правовом вузе целесообразно учесть следующие главные задачи: ус-

тановить цель чтения, избрать стратегию чтения, предопределить тип текста, установить лексические, грамматические 

и графические опоры в тексте. 

Пути формирования высшего образования на данный момент предлагают новые запросы к профессиональной 

подготовке студента (в нашем случае это будущие сотрудники правоохранительных органов) и его личностным каче-

ствам [4, С. 50]. Следует отметить, что одной из главных сторон языковой подготовки студентов правового вуза, во 

многом определяющей качественный уровень иноязычного владения, как раз и является обучение чтению, так как 

освоить язык вне языковой среды можно только в результате целеустремленного и постоянного чтения профессио-

нальных текстов. Все же, учитывая тот факт, что теория обучения данному виду речевой деятельности содержит ог-

ромное количество научных работ, а в практике имеет место быть и немаловажный опыт, задачи обучения чтению и 

пониманию профессиональных текстов на иностранном языке студентов юридических специальностей не стали глав-

ной целью отечественных методистов. 

Практика преподавания профессионального иностранного языка указывает на то, что процесс чтения и перево-

да аутентичных текстовых материалов вызывает у студентов значительные трудности. 

Это, преимущественно, связано с тем, что отсутствие навыков, а также низкий уровень развития умений в чте-

нии аутентичной юридической литературы заключаются в нехватке личного профессионального опыта, т.е. у студен-

тов отсутствуют культурологические знания об обычаях и правовых системах зарубежных стран. 
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Общеизвестно, что основная цель текста заключается в накоплении простых языковых знаний, воспитании сту-

дента и развитии его общего уровня, поэтому текстовый материал обязательно должны включать в себя информацию 

страноведческого характера, содержать малоизвестные студенту и интересные для него факты. При отборе и оформ-

лении текстового материала преподаватель должен следовать следующим принципам:  

- принципу познавательного интереса к тексту;  

- принципу доступности планов содержания и выражения, т.е. учета соответствия уровня знаний иностранного 

языка и общего кругозора студента;  

- принципу наличия моментов, облегчающих выполнение операций с текстом, например повторяемость лекси-

ки, знание грамматических конструкций и словообразовательных моделей;  

- принципу наличия проблемных моментов [2, С. 23]. 

Изучение текста студентами-правоведами имеет свою особенность, которая выражается в профессиональной 

ориентированности текстового материала и чтении его с учетом специфической профессиональной точки зрения. 

Следовательно, исходя из концепции А.И.Смирновой, в данном случае надо говорить об особом виде учебного чтения 

– профессионально ориентированном чтении с извлечением профессионально значимой информации. 

Современные направления методики обучения иностранным языкам указывают на то, что существенное место 

в данном процессе уделяется обучению коммуникативной деятельности, иначе говоря, общению. Однако коммуника-

ция должна проявляться не только в устной, но и в письменной речи, где имеет место быть общение обучающегося с 

автором через печатный материал текста, так называемое опосредованное общение. Следовательно, процесс чтения 

можно считать процессом общения между источником смысловой информации и читающим. Любая деятельность по-

лагает присутствие мотива деятельности, причины побуждения и ее целенаправленности. Полагаясь на концепцию 

А.И.Демченко, можно раскрыть следующие аргументы деятельности при обучении чтению студентов юридических 

факультетов: 

- частные: осмыслить текст, извлечь информацию; 

- познавательные: стремление ознакомиться с правовой и политической системами страны изучаемого языка; 

- профессиональные мотивы, указывающие на осознание обучающимися исходной цели своей деятельности [7, 

С. 8-9]. 

Стоит отметить, что при обучении профессионально ориентированному чтению главная задача заключается в 

создании профессиональной мотивации, что указывает не только на стремление овладеть языком как средством ком-

муникации, но и на признание надобности и ценности владения им, как средством осуществления своей будущей 

профессиональной деятельности. 

Личностная мотивация наиболее эффективна, так как она является источником энергетического напряжения 

познания и общения. В процессе преподавания иностранного языка мотивационное общение ведет к формированию 

потребностей с целью совершенствования в своей профессии.  

Следует обратить внимание на то, что мотивацию общения можно рассматривать и как определяющий фактор 

не только в развитии компетентности в общении, но и в профессиональной деятельности в целом. Наличие различных 

мотивов образует мотивационную сферу. Наличие устремленности на гуманистическое общение считается высшим 

показателем подготовленности обучающихся к компетентному общению при изучении иностранного языка.  

Чтение, как одно из особенных качеств речевой деятельности, является эффективным средством обучения ино-

странному языку. В системе обучения иностранному языку в правовом вузе при формировании у студентов необхо-

димых профессиональных иноязычных компетенций межкультурного общения, вызывающих способность пробуж-

дать и адекватно истолковывать информацию на иностранном языке при осуществлении профессиональной деятель-

ности, главное место следует уделять обучению чтению текстов по специальности. 

При работе со специальным текстом главным требованием является тематическая направленность, что дает 

право использовать активные методы семантизации и закрепления новой лексики с учетом соблюдения принципа по-

вторяемости слов и словосочетаний и языковых явлений [8, С. 14]. 

Повышение объема текстов и постепенное сближение адаптированных текстов с аутентичной литературой 

осуществляются постепенно: увеличение объема текста не следует сопровождать резким усложнением содержания 

текста, так как цель наращивания объемности заключается в закреплении лексических единиц и повышении темпа 

чтения. Увеличение тяжести текста отмечает в первую очередь овладение трудностями на меньших отрывках в срав-

нении с адаптированными текстами, и, только решив данную задачу, следует переходить к увеличению и усложнению 

объема текста. 

Считается, что к завершающему этапу обучающийся овладевает профессиональной и общеупотребительной 

лексикой, основными языковыми законами настолько, что появляется потенциал перехода к чтению аутентичной ли-

тературы, т.е. формируются навыки зрелого чтения. 

Зрелое чтение характеризуется также наличием умения «читать незнакомый аутентичный текст без посторон-

ней помощи, в нужном темпе, с правильным пониманием и для многих целей» [9, С. 21]. 

Помимо этого, для постижения иностранного текста требуется присутствие определенной перцептивно-

смысловой базы, т.е. обладание набором фонетических, лексических и грамматических информативных признаков, 

которые способствуют мгновенному опознавательному процессу. При отсутствии создания такой базы или ее недос-

таточной прочности, перцептивные действия обучающегося принимают развернутые формы и осуществляются с 

большим или меньшим интервалом, затрудняющим или вовсе нарушающим получение информации. 
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Понимание содержания происходит на основе ряда сложных логических операций, результатом которых явля-

ются (по Соколову А.Н.) установление связей в тексте и переход «от развернутых слов к смысловым вехам». 

Ступенчатый характер постижения информации неоднократно анализировался в трудах известных психологов: 

Лурии А.Р., Клычниковой З.И., Кармановой З.Я., Корниенко Е.Р. и др. Применительно к иностранному языку он был 

очерчен З.И. Клычниковой, выделившей четыре типа информации, получаемой из текста (категориально-

познавательная, ситуационно-познавательная, эмоционально-оценочная, побудительно-волевая), и семь уровней по-

нимания. 

Два первых уровня (уровень слов, уровень словосочетаний) свидетельствует о приблизительном (по термино-

логии А.Р. Лурия «фрагментарном») понимании. Узнавая значение лексики в контексте, обучающийся приобретает 

представление о теме, которой посвящен текст. Однако здесь возможно появление определенных трудностей, связан-

ных не только с количественным расхождением словаря студента с лексикой, но также и с употребление многих слов 

в ином значении. Большую трудность представляют также многозначные слова, омографы, антонимы и синонимы. 

Третий уровень (понимание предложений) более совершенный, хотя он также отличается фрагментарностью. 

Трудности понимания предложений связаны как с синтаксисом, так и с морфологией. 

Четвертый и пятый уровни (понимание текста) автор связывает с видами чтения и с тем, к каким типам инфор-

мации относится извлекаемое из текста содержание. Для понимания текста особую сложность представляет выделе-

ние строевых слов, которые выражают синтаксические связи и оформляют смысловые отношения, но не несут боль-

шой информативной нагрузки. 

Шестой уровень – понимание содержательной и эмоционально-волевой информации, седьмой – понимание 

всех четырех типов информации, включая побудительно-волевую. 

Для выполнения этой последней коммуникативной задачи обучающийся должен уметь обобщать, находить 

связь между смысловыми кусками, выделять наиболее важное, «переходить в подтекст», достигать полноты, точности 

и глубины понимания [5, С. 18].  

Итак, на основании всего выше сказанного, можно заключить, что чтение играет исключительно важную роль в 

системе обучения иностранному языку будущих юристов, так как, являясь одной из форм речевого общения, не толь-

ко способствует овладению языком, но и представляет собой средство ознакомления обучающегося со культурой 

страны изучаемого языка. По словам Э.П. Шубина, методическая система обучения, не дающая адекватного владения 

чтением, не может быть признана рациональной.  

Чтение является наиболее удобной методологической формой обучения иностранному языку поскольку: 

- форма знака всегда более четко отражена в сознании, чем значение. Поэтому ассоциация «форма – значение» 

(при чтении имеет место именно это) реализуется легче, чем ассоциация «значение – форма» (она необходима для 

говорения и письма); 

- при чтении слово всегда находится в окружении других, причем к его (их) восприятию можно вернуться лю-

бое количество раз, что невозможно, например, при аудировании; 

- для узнавания вовсе не обязательно, чтобы в сознании были столь же четкие эталоны, как это необходимо для 

говорения [1, С. 134]. 

В соответствии с современными требованиями, важным фактором для построения методики обучения чтению 

будущих юристов будет являться определение характера тех умений и навыков, которые в совокупности составляют 

умение пользоваться чтением как источником профессиональной информации. 
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Почти каждый момент в мире возникают, изменяются и прекращаются международные гражданские отноше-

ния с участием Китая. Среди составляющих факторов этих отношений есть несколько внешних факторов, включая 

юрисдикцию частного права и применимые законы двух или более стран. Вопрос о признании и исполнении судебных 

решений требует урегулирования в специальном юридическом отделе, который является международным частным 

правовым отделом. Международное частное право – это юридическая дисциплина с долгой историей. История этого 

права насчитывает почти 700 лет. В каждой стране есть свои уникальные национальные ситуации, поэтому содержа-

ние и форма международного частного права также различаются. 

Обычно к гражданском правовым отношениям, осложненным иностранным элементом, относят гражданские 

отношения, в которых один из субъектов, объектов или юридических фактов, на которых основаны права и обязанно-

сти сторон, является иностранным элементом. Значение иностранного элемента в МЧП колоссально.  

Это означает, что, во-первых, одна или обе стороны гражданских правовых отношений являются иностранными 

физическими лицами, иностранными юридическими лицами или лицами без гражданства, и иностранное государство 

и международная организация также могут стать субъектом таких гражданских отношений. Более того, место житель-

ства, место постоянного проживания или местонахождение коммерческого предприятия одной или обеих сторон в 

качестве субъекта гражданских отношений находится за границей. Например: гражданин Ли из Китая и гражданин 

Джордж из Великобритании зарегистрировали свой брак в Китае; Американские компании создают совместные пред-

приятия в Китае и т.д. 

Во-вторых, объект связан с иностранным элементом, то есть объектом гражданских отношений является собст-

венность, имущество, находящееся за границей; или действие, которое необходимо выполнить или завершить в ино-

странном государстве. Например: господин Ван из Китая, наследует имущество, оставленное в России его отцом. 

В-третьих, юридические факты, на основании которых возникают гражданские отношения, изменяются или 

устраняются гражданскими правами и обязанностями, возникшими в зарубежных странах. Например, договор заклю-

чен в чужой стране и т.д. 

Поскольку один из трех вышеупомянутых аспектов касается права иностранного государства или иностранного 

законодательства, это гражданские отношения, связанные с иностранными элементами, и по правилу МЧП их регули-

рует. Более того, в реальной жизни гражданские отношения часто содержат множество факторов, связанных с ино-

странными элементами. Для судов или других организаций, которые разрешают гражданские споры, такие граждан-

ские дела с иностранными факторами являются делами МЧП, которые соответствуют внутренним (или националь-

ным) гражданским делам. 

Разъяснение ВН суда КНР по применению о некоторых вопросах применения Закона КНР «О применении пра-

ва к гражданским правоотношениям, осложненным иностранным элементом» от 2012 года. В целях более точного и 

справедливого рассмотрения международных гражданских дел, в соответствии с нормами Закона КНР «О применении 

права к гражданским правоотношениям, осложненным иностранным элементом», Народный Суд Китая может приме-

нить данный закон в определённых случаях: статья 1 предусмотрена, гражданские отношения должны подпадать под 

одно из следующих обстоятельств, тогда Народный Суд Китая квалифицирует данные отношения как иностранные, 

осложненные иностранным элементом [6, Ст. 1]: 

(1) Одна или обе стороны гражданских правоотношений являются иностранными физическими лицами, ино-

странными юридическими лицами или лицами без гражданства;  
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(2) Постоянное местожительство одной или обеих сторон находится за пределами территории Китайской На-

родной Республики;  

(3) Предмет спора находится вне территории Китайской Народной Республики;  

(4) Юридические факты, которые связывают с происхождением, изменением или прекращением гражданских 

правовых отношений произошли за пределами территории Китайской Народной Республики; 

(5) Другие ситуации, которые могут быть идентифицированы как гражданские правоотношения, связанные с 

иностранным элементом. 

Определение сферы действия МЧП во многих странах нет ясного определения. Например, относительно сферы 

действия МЧП в России нет заключения. В книге «Международное частное право», профессор Кузнецов М.Н., приво-

дился следующие точки зрения: «В российской литературе по МЧП, вопрос о сфере действия МЧП до сих пор не бы-

ло придано должного научного внимания, не дано ее определение; Говорить о детализации сферы действия МЧП 

можно только в двух случаях: во-первых, в учебных целях для того, чтобы отграничить понятие сферы действия от 

собственно общественных отношений, составляющих предмет МЧП. Во-вторых, в нормотворческой деятельности при 

разработке конкретного института МЧП» [1, с. 11].  

В кодексах МЧП в некоторых странах первая глава кодекса четко определяет сферу действия МЧП, например, в 

Кодексе МЧП Швейцарии от 1978 г., сфера действия МЧП уже определена в Кодексе [4, с. 716]. 

По поводу сферы действия МЧП, в китайской научной отрасли существует свои собственные классификации. В 

настоящее время в кругах правоведения Китая существуют четыре типа взглядов на сферу действия МЧП: 

1. Сферой действия МЧП являются гражданские отношения, осложненные иностранным элементом. Пред-

метом урегулирования являются гражданские права и обязанности, связанные с иностранным элементом, и основная 

роль заключается в разрешении юридических конфликтов и юридических вопросов применения в гражданских облас-

тях, связанных с иностранным элементом. Профессор Ли Шуанъюань считает: Основное различие между междуна-

родным частным правом и другими законами состоит в том, что оно приспосабливается к гражданским отношениям, 

связанным с иностранным элементом, и называется или международными гражданскими отношениями, или отноше-

ниями международного частного права [3, c. 14]. 

2. Сфера действия МЧП – это иностранные (международные) гражданские и коммерческие отношения. В 

сферу действия МЧП включают не только действия, связанные с иностранными (международными) гражданскими 

отношениями, но также связанные с иностранными (международными) коммерческими отношениями. 

3. Сфера действия МЧП – это гражданско-правовые отношения, в которые входит иностранный элемент. 

Согласно данной точке зрения, предметом регулирования являются права и обязанности субъектов иностранных гра-

жданских правоотношений. Многие работы, такие как «О международном частном праве» профессора Дун Ликуня и 

«Теория и практика международного частного права» под редакцией профессора Яо Чжуана, поддерживают эту точку 

зрения [2, c. 18]. 

4. Сферой действия МЧП являются иностранные гражданские и коммерческие правоотношения. Это значит, 

что, помимо отношений, осложненных иностранным элементом, сфера действия МЧП должна также включать ком-

мерческие правоотношения, связанные с иностранным элементом. 

Общепринятое мнение китайских ученых состоит в том, что сферой действия МЧП являются международные 

гражданские и коммерческие правоотношения. Международное частное право призвано не принимать решения в 

сфере прав и обязанностей, связанных с иностранным элементом гражданских и коммерческих субъектов, а решать, 

закон какой страны определяет права и обязанности, связанные с иностранным элементом гражданских и коммерче-

ских субъектов и юридических лиц. Эта уникальная функция МЧП ясно показала, что сфера действия МЧП может 

быть только выбор и применение права между странами, которые международное частное право должно координиро-

вать и контролировать [5, c. 23]. 

За последние 20 лет Китай достиг ясного понимания многих вопросов благодаря исследованиям и обсуждениям 

сферы действия МЧП. Однако продолжение изучения сферы действия МЧП по-прежнему имеет теоретическое и 

практическое значение: оно может дополнительно прояснить сферу применения МЧП; оно может дополнительно про-

яснить содержание и систему МЧП; прояснить МЧП в международной правовой системе, особенно в международной 

и внутригосударственной правовых системах. Различия все еще существуют, и теоретические исследования будут 

продолжаться. 
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яз.]. 
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